
 

 
 
 

ΔΗΛΩΣΗ ΑΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ 
Η ανάγνωση του Ενημερωτικού Δελτίου είναι εφικτή μόνον μετά την ανάγνωση της 

παρούσας δήλωσης και το σχετικό link βρίσκεται στο τέλος του κειμένου. 
 

Το Ενημερωτικό Δελτίο και οι λοιπές πληροφορίες σχετικά με την ανώνυμη εταιρία «ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ ΔΙΤΡΟΧΩΝ & 
ΜΗΧΑΝΩΝ ΘΑΛΑΣΣΗΣ Α.Ε.Ε.» (εφεξής ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε.), που περιέχονται στην παρούσα ιστοσελίδα. αφορούν στη 
δημόσια προσφορά στην Ελλάδα νέων μετοχών από την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου με καταβολή 
μετρητών με δικαίωμα προτίμησης υπέρ των παλαιών μετόχων της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε. και έχουν 
συνταχθεί  σύμφωνα με την ισχύουσα ελληνική νομοθεσία ενώ το Ενημερωτικό Δελτίο έχει εγκριθεί από το Δ.Σ. της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς την 29/11/2010, μόνον όσον αφορά στην κάλυψη των αναγκών πληροφόρησης του 
επενδυτικού κοινού, όπως αυτές καθορίζονται στον Κανονισμό (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων.  
 

Το Ενημερωτικό Δελτίο για την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε., θα είναι 
διαθέσιμο στο επενδυτικό κοινό από την 01/12/2010 σε ηλεκτρονική μορφή  
• από την ιστοσελίδα της Εταιρίας («http://www.yamaha-motor.gr»),  
• την ιστοσελίδα του Συμβούλου Έκδοσης ALPHA BANK A.E. («http://www.alpha.gr/page/default.asp?la=1&id=5224»),  
• την ιστοσελίδα του Χρηματιστηρίου Αθηνών («www.ase.gr/content/gr/Companies/ListedCo/Prospectus/»),  
• καθώς και την ιστοσελίδα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς («http://www.hcmc.gr»),  
σύμφωνα με το άρθρο 14 παρ. 2 του Ν. 3401/2005, όπως ισχύει.  
 

Επίσης, το Ενημερωτικό Δελτίο θα είναι διαθέσιμο δωρεάν στο επενδυτικό κοινό και σε έντυπη μορφή, 
εφόσον ζητηθεί, στα γραφεία της «ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε.», Θέση Κύριλλος, Δήμος Ασπροπύργου Αττικής. 
 

Η διανοµή των εγγράφων ή άλλων πληροφοριών που περιέχονται στην παρούσα ιστοσελίδα ενδέχεται να περιορίζεται από 
το νόµο σε ορισµένα κράτη. Η παρούσα ιστοσελίδα και το περιεχόµενο αυτής δεν αποτελούν σε καµία 
περίπτωση προσφορά για πώληση ή πρόσκληση για απόκτηση αξιών σε οποιοδήποτε κράτος, στο οποίο µία 
τέτοια προσφορά ή πρόσκληση δεν επιτρέπεται από το νόµο του. Εποµένως, το Ενηµερωτικό Δελτίο απευθύνεται 
µόνο στην ελληνική αγορά, σύµφωνα µε το ελληνικό δίκαιο, δεν απευθύνεται, άµεσα ή έµµεσα, σε επενδυτές εκτός 
Ελλάδας ούτε αποτελεί προέκταση της Δηµόσιας Προσφοράς εκτός Ελλάδας σε οποιοδήποτε κράτος όπου µία τέτοια 
προσφορά ή πρόσκληση δεν επιτρέπεται από το νόµο του. Συνεπώς, αντίγραφα του Ενηµερωτικού Δελτίου δεν πρέπει και 
δεν πρόκειται να ταχυδροµηθούν ή να διανεµηθούν ή να αποσταλούν µε οποιοδήποτε άλλο τρόπο εκτός Ελλάδος σε 
οποιοδήποτε κράτος, όπου µια τέτοια προσφορά ή πρόσκληση δεν επιτρέπεται από το νόµο του.  
 
Περαιτέρω, οι κινητές αξίες που περιγράφονται στο Ενημερωτικό Δελτίο δεν έχουν αποτελέσει αντικείμενο έγκρισης και δεν 
θα εγκριθούν, από τη σχετική νομοθεσία περί κινητών αξιών οποιουδήποτε κράτους πλην της Ελλάδας και δεν επιτρέπεται 
να προσφερθούν ή να πωληθούν σε οποιοδήποτε άλλο κράτος, αν η εν λόγω προσφορά ή πώληση δεν επιτρέπεται από το 
νόμο του. Τέλος, επενδυτές εκτός Ελλάδας, ή επενδυτές που υπόκεινται στη σχετική νομοθεσία και δικαιοδοσία άλλων 
κρατών, ενδέχεται να απαγορεύεται να ασκήσουν δικαιώματα απορρέοντα από τις Νέες Μετοχές, ακόμα και εάν µε 
οποιοδήποτε τρόπο συμμετάσχουν στην παρούσα Δημόσια Προσφορά, που απευθύνεται µόνο στην ελληνική αγορά και 
λαμβάνει χώρα µόνο σύμφωνα µε το ελληνικό δίκαιο. 
 
Εάν βλέπετε αυτήν την ιστοσελίδα από τις Η.Π.Α., Καναδά, Νότια Αφρική, Αυστραλία, Ιαπωνία ή/και οποιοδήποτε άλλο 
κράτος πλην της Ελλάδας, όπου η εν λόγω προσφορά ή πώληση δεν επιτρέπεται από το νόµο, πρέπει να εγκαταλείψετε την 
ιστοσελίδα. 
 
ΕΠΙΒΕΒΑΙΩΣΗ ΚΑΤΑΝΟΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΧΗΣ ΤΗΣ ΑΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ 
 
Μελέτησα και κατανόησα τη δήλωση αποποίηση ευθύνης, που παρατίθεται πιο πάνω. Καταλαβαίνω ότι 
ενδεχοµένως επηρεάζει τα δικαιώµατά µου και συµφωνώ να δεσµεύοµαι από αυτή. Συµφωνώ και 
βεβαιώνω ότι έχω το δικαίωµα να προχωρήσω και να µελετήσω το περιεχόµενο αυτής της ιστοσελίδας. 
 
 

http://www.alpha.gr/page/default.asp?la=1&id=5224
http://www.ase.gr/content/gr/Companies/ListedCo/Prospectus/
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1. ����������� �������� 
 
�� %���� �������	
�� &��	�� (�	� �<$� 	� «�������	
�� 
��	��»), �-��' �	�� �*<��� 
��	�!
��* ��-�����" �� ��	�)��$ ��	��	#� (�	� �<$� � «�*<��� ��	�!
��* ��-�����"») 
	�� �	�
���� «��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� & ��;��I� @�A�::�: �.�.�.» (�	� �<$� 
«� ����!%&�����» $ «� ���
	��» $ «� ��0#�	
�») �� 
����
� 4���-��' "%�� 	�� 
%���
#� ��	�!�� 	�� ��
 	�� �
�����$ 	�� ���� ��	�!#� �	�� ��	������ «������� ��
 
�
��$� ��-���
�%������» 	�" ;����	
�	����" ����#� (�-�<$� «/.�.»). 
 
�� %���� 4��
��%	
�� :������� �%�	���� �
�����$ 	�" �������	
��* 
��	��". :"��%#� 
�'�� �%��&"	$� �� %��%�
 �� )�����
 �%�
�&$%�	� �%�-��$ 	�" �
� �
��	�� �<��� �	�� 
�<�	��� 	�" �������	
��* 
��	��" �� �*����. 
 
:� %���%	��� %�" �<���� �!�	
�$ �� 	
� %����-�����, %�" %��
�!��	�
 �	� �������	
�� 

��	�� �����	�
 ��#%
�� ����&�%�* &
���	����", � ��'��� �%��&"	$� ��&�!�	�
 �� 
�%
)��"���� �� 	� �<�&� ��	'-����� ����"� $ 	�" �"����" 	�" �������	
��* 
��	��" %�
� 
�%� 	�� ����<� 	�� %���%'�� &
�&
������. :	� %����%� ������ %�" "%�)����� 	� 
4��
��%	
�� :�������, �"�%��
���)�������� �%�
��&$%�	� ��	'-���$� 	�" ��
 J$	���� 
	�� ��
��%����$ 	�" �*�-��� �� 	� '���� 18 	�" �. 3401/2005, �%�&�&�	�
 ��	
�$ �"�*�� 
����� �-���� 	� �� ���� �������� ����
 %���%����	
��, �����
)�� $ &�� %���"�
'J�
 
�"�'-�
�, �	�� &
�)'J�	�
 �� �"�&"���� �� 	� "%���
%� ���� 	�" �������	
��* 
��	��". 
 
�� %���� �������	
�� 
��	�� �!�
 �"�	�!��� �*�-��� �� 	�� 
�!*�"�� �����
�$ ��������� 
��
 �!�
 ����
��� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� ����� ���� 
�-��' �	�� �'�"C� 	�� �����#� %����-������ 	�" �%��&"	
��* ��
��*, �%�� �"	�� 
������J��	�
 �%� 	
� &
�	'<�
� 	�" �����
���* (��) 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� 
�"��%�?�#� ��
��	$	��. 
 
�� %���� 4��
��%	
�� :������� %��
���)'��
 �"��%	
�$ %��
���-$ 	�� �%
!�
����	
�$� 
&���	��
�	�	�� ��
 	�" 
�	��
��*, 	�� 

�������, 	�� ��	�!
�$� �*������, 	�� %����-��
#� 
�!�	
�' �� 	
� ��	�!�� 	�� �	�
����, 	�� !����	��
�����
�#� %����-��
#� 	�" �����" 
����
������� (�-�<$� «� +

(��» $ «K�
��� ����
�������»), 	�� �%��&"	
�#� 
�
�&*���, 	�� �	�
!���� 	�� %���*��� �*<���� ��	�!
��* ��-�����" ��
 	�� !�$��� 	�� 
���&��.  
 
1.1 ��
��
	�
��
�� !	�"��	
#���� ��
 �$���
� �"��	
�# 
 
� �	�
��� 
&�*���� 	� �	�� 1992 �� 	�� �%��"��� «��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��� 
��;��I� @�A�::�: �.�.�.» ��
 &
���
	
�� 	�	�� «/����;� ����H �AA�: ��#�"�� 
�	�
���» ��
 ��	�!��$���� �	� ��	�#� ����*��� �	�
�
#� 	� 1993. 
 
�� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 17.03.2000 � &
���
	
��� 	�	��� 	�� 
�	�
���� '���<� ��!
�' �� «�H�� 
��4�:I� ��#�"�� �	�
���» (E�� 3063/5.5.2000). :	� 
�"��!�
� �� ���-��� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 12.10.2000 � 
&
���
	
��� 	�	��� 	�� �	�
���� '���<� �� «����
������� ��#�"�� ��%��
�$ �	�
���» 
(E�� 211/12.01.2001) ��
 	��%�%�
$���� 	� '���� 1 	�" ��	��	�	
��* �� �����*��� 
«:"���	�	�
 �� 	� %���� ��	��	�	
�� ��#�"�� �	�
��� �� 	�� �%��"��� «��4�H��� 
��:�/I/��� 
��H�;I� ��� ��;��I� @�A�::�: ��I���� ��4�H��� ����H��» ��
 	� 
&
���
	
�� 	�	�� «����
������� �.�.�.».  
 
� �	�
��� ����
 ������������ �	� ��	�#� ����*��� �	�
�
#� �� ��
��� 
28211/01��/(/93/1913 ��
 �!�
 &
'���
� 25 �	#�, ��!�
 	� �	�� 2018.  �� ���	�
�' ���-��� 
	�� �	��'J��	�
 �	�� ���� �*�
����, 19 300 	�" 
$��" ��%��%*���" �		
�$�, 	��. 210 62 
93 500, �%�" )�����	�
 ��
 � �&�� 	��. 
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� �%
!�
����	
�$ &���	��
�	�	� 	�� �	�
����, '���� ��
 ������, �"���	�	�
 �	�� �
�����$ 
��
 �%����
�	
�$ &
����$ �	�� ���'&�, (�"������ ��
 H�"����� %��	�� ��&�"� �!$��	��, 
�"�%��
���)�������� 	�� &�	��!�� ��!��#�, ���#� ��
 ��!����'	��, ��!��#� ��
 
�
��	$��� %��	�� ��&�"� (�%�� ��&�
�	
�' ���'����, %������$� ������
�� ��%.), ���#� ��
 
-�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� �
� ���C"!$. 
 
:"�����
���� �
 �	�
���� 	�" �����" ��%���*��	�
 	
� �<$� ��	������� %��
��	��: 
� 
��"���� ��!��#� (YAMAHA) (��	��"���	��, scooter, «%�%
'» �.�.) 
� 
�!����� ��
 	�	�'!����� �<����)
�� �
��	$��� (YAMAHA, SELVA) 
� +��-�<����)
�� �
��	$��� (YAMAHA) 
� Jet ���'���� (WaveRunners) (YAMAHA) 
� :"�)�	
�#� -�"���	#� ���-#� (YAM, SELVA) 
� :��-#� %��"��	��
�#� ��
 -�"���	#� (WAVEMASTER, PIRELLI, SELVA, JEANNEAU) 
� /����	�
#� -���	�* 	*%�" (YAMAHA) 
� ��	�'	��!�� �!��'	�� %��	�� �&'-�"� (ATV) (YAMAHA) 
� �!$��	� Golf (YAMAHA) 
� �!��'	�� !
��
�* (Snowmobiles) (YAMAHA) 
� ����	
�' &
�*���� (CONTINENTAL) 
 
�%
%����, &���	��
�%�
�*�	�
 �� %��	�� ��&�"�  %��?��	� %�" �!�	�J��	�
 '���� $ ������ 
�� 	� !�$�� ��
 ��
	�"���� 	�� %���%'��  ���-��������  �%�� ��&�
�	
�' ��	�����	
�#�, 
�<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#� ��%. 
 
�
&
��	���, � �	�
��� �!�
 ����')�
 �%� 	� �*�	��$ 	�� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� 
��!�������	�� &
�*���� ��
 %��?��	�� ���'���� �� 	� ��%��
�� �$�� «YAMAHA» �	�� 
�����
�$ ����' ��
 �	� �"��!�
� �	� H�"����� (1994) ��
 (�"������ (1994), ���� 	�� ��	' 
100% �"��	�
�#� 	��. �� &
��
#��	� 	�" �%����
�	
��* &
������ 	�� %��?��	�� 	�� 
YAMAHA MOTOR Co. ��%����� ��$��� �%� 	� 1969 �	�� �	�
��� “�-�� ��
�%�"��
 �.�.”, � 
�%��� �*�	��� 	�� �	�
���, � &
'���
� 	�� �� ���� �"�)'���� �$��
 	�� 31� 
����)���" 
2011.  
 
H �	�
��� �%��!���� 89 "%���$��"� ��
 � K�
��� (�	�
��� ��
 ���%�
�*����� �	�
����) 129 
'	��� (�	�
!��� 30.09.2010). 
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1.2 !
����"� ��� ����!%&����� 
 
!
�
���
�# �-
F�$(
� 
 
� 

������ 	�� �	�
���� �����	�
 �%� 	� 

�
��	
�� 	�� :"�)�*�
�. �� %���� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� 	�� �	�
���� �!�
 ������� �%� 	�� ���	
�$  /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� 
E	�
���� 	�� 25.06.2008,  �"����	$���� �� �#�� �� 	�� �%� 25.06.2008 �"��&����� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" ��
 �!�
 	�� �����"�� �*�����: 
 

���
����D�-
� C�"� "�� !.�. �0
#���� ��(�-� 

�&"����� �"�
���%�"��� 4���&��� ��	����	
�� ����� 

����	��	���� ��%��
����&�� ��	
%���&��� ��	����	
�� ����� 

:�	$��� ;�	J����  

�"�*��� :*�)�"���  ��	����	
�� ����� 

�
!�$� ������!�� 
���%����	$� 
��	
%���&���  �� ��	����	
�� ����� 

��'���� ���������� :*�)�"��� �� ��	����	
�� ����� 

�"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��" :*�)�"��� �� ��	����	
�� ����� 

/�#��
�� �"����	�� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

A�"����� (��'��� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

E�	�
�$ ������#���  :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

4�*��� A'����
� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

��'����-:	"�
���� ��)�"�'��� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 
 
H ��	��� 	�" �� '�� 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 	�
�	$�, $	�
 �%� 	�� 25.06.2008 ��� 	�� 
25.06.2011 &"�'���� �� %���	���� �"	���	� ��!�
 	� �$<� 	�� %��������� ��	�� 	�� �%���� 
%��%�
 �� �"�����
 � ������ �%����� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
� �%�������	
�$ &
�*�"��� 	�� ���#� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 � �&�� 	�� �	�
����, 
@��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���", 	��.  210 6293500. 
 
��D��	� 0
�
���
�* "��(��� ��
 �����
�* #	<��� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, 	� ���� 	�" 

�
��	
��* 	�� :"�)�"���", 	� ���� 	�� 
�%
	��%$� ����!�" ��
 	� ���� 	�� �%
	��%$� ���
)#� ()�. �%����� ���	�	� «�%
	��%��») 
�%�	���*� 	� &
�
��	
�', &
�!�
�
�	
�', �%�%	
�' ������ ��
 ��#	��� &
�
��	
�' �	���!� 	�� 
�	�
����. :���
#��	�
 �	
 	� ���� 	�� &*� %�����-�������� �%
	��%#� ����
 ��
 ���� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����. 
 
�
&
��	���, ���� 	�� �%
	��%$� ����!�", �%�� �"	' �<�������� �%� 	�� �%� 26.10.2010 
+�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!��, �*�-��� �� 	� '���� 37 	�" �.3693/2008, 	�� 
�	�
����, ����
 �
 �.�. ��'���� ���������� (4���&���), �
!�$� ������!�� (�����), 
�"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��" (�����), ��
 4�*��� A'����
� (�����). 
 
���� 	�� �%
	��%$� ���
)#�, � �%��� �"�	'���� �� 	�� �%� 27.03.2008 �%�-��� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���", ����
 �
 �.�. �&"����� �"�
���%�"��� (4���&���), ����	��	���� 
��%��
����&�� (�����), �
!�$� ������!�� (�����), 4�*��� A'����
� ��
 ��'����– :	"�
���� 
��)�"�'���  (�����).  
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1.3 �����
�� �$�'�"� 
 
� ��	�!
�$ �*����� 	�� �	�
���� ��	' 	�� 16� ����)���" 	�" 2010 ����
 � �����"��:  
 

����/��� �%&C��� 16.11.2010 

���
���� ���#��- 
�	
'
#� 
�����D� 

�	. 
!
��
�
*��� 

J�)�-  

% ��� ��- 
"-�#(�- ��� 
0
��
�
*��� 

L�)�- (1) 
�"�
���%�"��� 4. �&"����� 721.233 721.233 14,42% 
�"�
���%�*��" /. �
��	����� 697.144 697.144 13,94% 
�"�
���%�*��" 4. E�#�� 
����� 683.033 683.033 13,66% 
Yamaha - Motor Europe N.V 570.750 570.750 11,42% 
�&
�� ��	�!�� (2) 250 0 0 
A�
%�� ��	�!�
 < 5% 2.327.590 2.327.590 46,55% 
    
�$��(� 5.000.000 4.999.750 100,00%

(1) �� &
��
#��	� C$-�"  %���	����	�
 )'��
 	�" �.3556/2007. 
(2) �
 �&
�� ��	�!�� &�� "%�����J��	�
 �
� 	�� �!���	
��� �%��	���, ��# 	� &
��
#��	� %��'�	���� 
�	� /.:. ��
 	� &
��
#��	� C$-�" �
� �"	�� 	
� ��	�!�� ����	�����	�
, �
� ��� &
'�	��� )������	�
 
�	�� ��	�!$ 	�� �	�
���� (��. 16 	�" �.�. 2190/20). 
 
:*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, ��������� � 
��*���� 	�� 130.000 
&��� ��	�!#� 	�� �	�
���� (�%� 130.250 %�" $	�� ��!�
 	�� 
���������� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� :"����"���). � %���%'�� ��*���� ��
 � 
�!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� ����
��� �� 	�� �%� 
�2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" �%�"�����" �
�������� ��	����
�	
��	�	�� ��
 
��"	
����, � �%��� ��	�!��$���� �	� ��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010. 
 
:"��%#�, ��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", � �	�
��� ��	�!�
 250 
�&
�� ��	�!��, ��
 �
 �"��	�
��� 	�� &�� ��	�!�"� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
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1.4 �(�	�)�	��� "���
�* 
� �
� ������� ��� ���
	��� 
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 '"���, ��
���, ������	
���, ��	' C$-�", &
�%�����	�*��	�
 
�	�� ��	������ 	�� ������� ��
 �
��$� ��-���
�%������ 	�� ����'� �<
#� 	�" 
;����	
�	����" ����#� ��
 �!�"� ��&���� )'��
 	�� &
�	'<��� 	�" �.�. 2190/1920 ��
 	�" 
��	��	�	
��* 	�� �	�
����.  
 
� ��&
��� ISIN (International Security Identification �umber) 	�� ��
�#� ��	�!#� 	�� 
����
������� ����
 GRS48800305.   
   
����&
�� -����� �
� 	�� 	$���� 	�" �!�	
��* ��!���" 	�� '"��� ��	�!#� ����
 � �	�
��� 
�AA����� ;H�����:��H�� �.�. A��-. ����#� 110, 104 42 ��$��.  
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� &
�%�����	�*��	�
 �� �"�#.  
 
� ���'&� &
�%����'	�"��� 	�� ��	�!#� �	� ;.�. ����
 � 	�	��� ���� (1) '"��� ��
�$� 
��	�!$�.  
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 ���*���� &
�%�����	�*�
��� ��
 ���*���� ��	�)
)'�
��� ��
 
&�� "%'�!�"� �"�-����� ��	�!�� %�" �� %��
���J�"� 	�� ���*���� &
�%�����	�"�
��	�	� 
��
 ��	�)�)��� 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����.  
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� &�� �!�"� �$	�� �<����'�. 
 
� �	�
��� &�� �!�
 �"�'C�
 �*�)��� �
&
�$� 

�%����'	�"��� 	�� ��	�!$� 	��. 
 
 
1.5 +	�
 �$,�"�� �����
��$ ��)�(���- ��
 /	�"� �"#0�� 
 
� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� 26.10.2010 	�� �	�
����. �%�-'�
��, ��	�<* 
'����, 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� ��	' %��� € 3.835.000 �� 
��	�)��$ ��	��	#� ��
 &
������ %��	������ 	�� %���
#� ��	�!�� 	�� �� �������� 13 ���� 
��	�!�� �
� �'�� 10 %���
�� ��	�!�� (�-�<$� �
 «���� ��	�!��»), ������	
�$� �<��� € 0,59 
��'�	�.   
 
�� 
.:. 	�� �	�
���� �	�� �%� 24.11.2010 �"��&����� 	�", �%�� �<�"�
�&�	$���� �%� 	�� 
+�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010, �%�-'�
�� 	�� �����
��� 	�� �
�$� 

'����� 
	�� ���� ��	�!#� �� € 0,60 ��' ��	�!$. � �
�$ 

'����� &*��	�
 �� ����
 ��#	��� 	�� 
!����	
�	��
��$� 	
�$� 	�� "-
�	'����� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��	' 	�� !���� �%���%$� 
	�" &
��
#��	�� %��	������, �%�� %��)��%�
 	� '���� 5.3.1.2. 	�" �����
���* 	�" ;.�.  
 
��	' �"��%�
�, 	� �*���� 	�� ��-������ %�" &*��	�
 �� ��	����*� �%� 	�� �*<��� 
��	�!
��* ��-�����", �� %���%	��� %�$��"� �'�"C��, �� ������
 ��� 	� %��� 	�� € 
3.900.000. �%� 	� %��� �"	�, %��� € 65.000 �� �!��� �� %��	��� 	�" �����
����* 
«

�-��' �%� ��&��� ��	�!#� "%�� 	� '�	
�». 
 
� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� �� ��
���� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� 
�	�
���� ��	�� 	�" %��)��%�����" �%� 	�� ���� !���
��* &
��	$��	�� ��
 �� �����
����� 
����
�� �	�"� ��	�!�"� �*�-��� �� 	� ����.  
 
����"	
��	���, �� %��� 	� &
'���� 	�� ���� ��	�!#�, �%�-����	���� 	� �<$�: 
 
1. 

������ %��	������ �	�� �� '�� �%�-��
������ �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �� 
�!�"�: 

(i) K��
 �
 ��	�!�
 	�� �	�
����, �
 �%���
 �� ����
 ������������
 �	� :*�	��� jk��� 
��	��� 	�� �	�
���� �����
�' ;����	
�	$�
� �.�., &*� ���'�
��� ������ ��	' 	�� 



�������	
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���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ (��	q '���� 5.2. 	�" �����
���* 
	�" ;����	
�	����" ����#�), �-���� &
�	���*� 	� &
��
#��	� �"	' ��	' 	� !���� 
'����$� 	�"�. � ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� �����
�	�� ��
 
�� �����
����� �� ��	������	��� ���������� �%� 	�� ���������� 	�� %���*��� 
/��
�$� :"����"��� �%���� �� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����.  
(ii) K��
 �%��	$��"� &
��
#��	� %��	������ ��	' 	�� %����&� &
�%����'	�"��� 	�� 
�� ���� &
��
��'	�� �	� ;����	
�	$�
� ����#�. 

 
2. � %�������� �
� 	�� '����� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �!�
 ��
���� �� &���%��	� (15) 
������ ��
 � ���
)$� ����<� ��
 �$<� 	�� %��
�&�"  ���$���� 	�" &
��
#��	�� �"	�* �� 
�����
���� ��
 �� �����
����� �� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����, 
�*�-��� �� 	� %��)��%����� �	�� 
�!*�"�� �����
�$ ��
 !����	
�	��
��$ ���������. 
 
3. ��� %#���� 	�� &
��
��'	�� %��	������ %�" �� �������*� �	
� �&
�� ��	�!�� %�" �� 
��	�!�
 � �	�
��� ��	' 	�� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������, �� ��� $ 
%��
���	��� 	��	� %����%� %�" &�� �� ������*� �
� �����
���� 	�� �	�
����. �� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� 	�� �	�
���� �<�"�
�&�	��	�
 �%�� �� �%�-��$ 	�", �� ��	������	��� 
���������� �%� 	�� ���������� 	�� %���*���, ��������
 	�� 	��%� ��
 ���� 	
� 	�!�
��� ��
 
&
�&
���	
��� ��%	�����
�� %����
����" �� "��%�
���� � �� '�� &
'����. �� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� �%�-'�
�� 	� !����	
�	��
��$ ��	�)�)��� 	�� �� '�� &
��
��'	�� 
%��	������. �-���� &
�	���*� &
��
#��	� %��	������ %�" �������*� �	
� �&
�� ��	�!�� � 
�	�
��� �� %��)�� �	
� �%�
	�*����� �%� 	� �!�	
�$ ��������� �����
�#��
�. 

 
4. �
 "%� 1 (i) ��
 1 (ii) �'	�!�
 &
��
��'	�� %��	������ �� �!�"� &
������ %�������-$� �
� 
	"!�� �&
'��	�� ��	�!�� �-���� �!�"� ���$��
 %�$��� 	� &
������ %��	����$� 	�"�. �'�� 
&
��
�*!�� %��� '����� &
��
#��	�� %�������-$�, &*��	�
 �� ���$��
 	� &
������ 
%�������-$� �
� 	�� �%��	��� �	�� �
�$ 

'����� ��
 ��!�
 	� &
%�'�
� 	�� ���� ��	�!#� 
%�" 	�" �������*�  �%� 	��  '����� 	�� &
��
��'	�� %��	������. ()�. ���	�	� «

������ 
4�������-$�» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��".  

 
5. :� %���%	��� *%��<�� �&
'��	�� ��	�!#�, %��' 	�� '����� �� ���	��� 	�� 
&
��
��'	�� %��	������ ��
 	�� &
��
��'	�� %�������-$�, �<�"�
�&�	��	�
 	� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� �%��, �*�-��� �� 	� '���� 13 %��'���-�� 8 	�" �.�. 2190/1920, &
�����
 
�"	�� ��	' ���*���� �����, '���� 	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� �� �"<���� ��	' 	� 
%��� 	�� 	��
�$� �'�"C�� �*�-��� �� 	� '���� 13 � 	�" �.�. 2190/1920, �� 
�!*�
 
(&"��	�	�	� ���
�$� �'�"C��). 
 
:"��%	
�' �
 ���
 	�� ���	��� �*<���� ��	�!
��* ��-�����" %���"�
'J��	�
 �	�� 
�����"�� %�����: 
 

�%&������ ����/��� ��!���� 
���C��� %?������&�& ���&�& ����/�& (1) 5.000.000
��!��� &��& ���&�& ����/�& ��/��: 
�� ��	�)��$ ��	��	#� ��
 &
������ %��	������ "%�� 	�� %���
#� ��	�!�� 
�� �������� 13 ���� �
� �'��  10  %���
�� 6.500.000
�%&��� ���&�& ����/�& ���� ��& �%N���  11.500.000
������	
�$ �<�� ��	�!$�  € 0,59
���� 
��@�:�: ��� ����;� € 0,60
�%&����� ���!� ��� �%N��� ��?�����% ��/�� 3.900.000
(1) :���
#��	�
 �	
 �	
� 31.12.2009 � ��
���� 	�� ��	�!#� ����!�	�� �� 5.130.000. 
:*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010 ��"�#����� 
130.000 �&
�� ��	�!��. I� �� 	�*	�" � �"���
��� ��
���� ��	�!#� ��	' 	�� �� ���� 
��*���� &
����-#���� �� 5.000.000 
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���-��
�' �� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����", � %�����-������� +�	��	� 
/��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����, �%�-'�
��, ��	�<* '����, �	
: 
� ������	
��� ��	�!�� &�� �� ��&���*�. 
� �
 ���� ��	�!�� %�" �� %���*C�"� �%� 	�� %���*�� �*<��� �� &
��
�*�	�
 ���
��� 

�%� 	� ���&� 	�� &
�!�
�
�	
�$� !�$��� �	�"� 2010. 
 
� %���%'�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��
 � �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" 
��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� ����
��� �� 	�� �%� �2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" 
�%�"�����" �
��������, ��	����
�	
��	�	�� ��
 ��"	
����, � �%��� ��	�!��$���� �	� 
��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010.  
 
� 

������ 	�� ����
������� &��#��
 �	
 	$���� ���� 	
� ���
��� &
�&
������ �� %��� 	� 
�*������ ��
 &
�<����$ 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, � �%��� 
�%�-'�
�� 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��
 &����*�	�
 �	
 �� 	���� 	
� ���
��� 
&
�&
������ ���-��
�' �� 	�� �*<��� �"	$.  
 
�� ����������� !����&
'������ 	�� �����$����� 	�� %���*��� �*<���� 	�" ��	�!
��* 
��-�����" ����
 	� �����"��: 
 

�������&�� =�=�&�� 

29.11.2010 +���
��  �������	
��* 
��	��" �%� 	� 
.:. 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� 

1.12.2010 +���
�� �%� 	� 
.:. 	�" ;.�. �
� 	�� ����<� &
�%����'	�"��� 	�� &
��
��'	�� 
%��	������ 

1.12.2010 
���������� �	� ����$�
� 
��	�� �
�#� 	�" ;.�. �
� 	�� �%���%$ 	�� 
&
��
��'	�� %��	������, 	�� %����&� '������ 	�� &
��
��'	�� �	�� �*<��� �� 
��	�)��$ ��	��	#�, 	�� ����<� ��
 �$<� &
�%����'	�"��� 	�� &
��
��'	�� 

2.12.2010 
������"�� 	�� ����������� �
� 	� &
'���� 	�" �������	
��* 
��	��" 

2.12.2010 
������"�� �������	
��* 
��	��" (��'�	��� �	�� 
�	�����&� 	�� ��&�	�
��, 
	�� �.�., ��
  	�" ;.�. ) 

3.12.2010 �%���%$ &
��
��'	�� %��	������  

7.12.2010 ���������� %���&
��
���* &
��
�*!�� �	�� �*<��� (record date) 

8.12.2010 4��	��� �%� 	�� �.;.�.�. 	�� &
��
��'	�� %��	������ �	�"� �����
����*� 	�� 
&
��
�*!�� �	� :.�.�. 

9.12.2010 +���<� &
�%����'	�"��� ��
 '������ &
��
��'	�� %��	������ 

17.12.2010 A$<� &
�%����'	�"��� &
��
��'	�� %��	������ 

23.12.2010 A$<� %��
�&�" '������ &
��
��'	�� %��	������ 

28.12.2010 ���������� �
� 	�� �'�"C� 	�� �*<���� ��
 	� &
'���� 	"!�� �&
'��	�� 
��	�!#� 

4.1.2011 +���
�� �
�����$� 	�� ���� ��	�!#� �%� 	� 
.:. 	�" ;.�. 

10.1.2011 +���<� &
�%����'	�"��� ���� ��	�!#� �%� 	�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����" 

 
 
:���
#��	�
 �	
 	� %���%'�� !����&
'������ �<��	'	�
 �%� %����*� ��	'���	�"� 
%��'���	�� ��
 ��&�!�	�
 �� ��	�)�����. :� �'�� %���%	��� �� "%'�<�
 ��������� 	�" 
�%��&"	
��* ��
��* �� �!�	
�$ ����������, �%�� %��)��%�	�
. 
 
�� ��	���������� ��-'��
� *C�"� € 3.900 !
�. �� %���%	��� %�$��"� �'�"C��, ��	' 	�� 
�-������ 	�� &�%��#� ��&����, �� &
�	���*� ��	�� ���� �<��$��" �%� 	�� ���������� 	�� 
	��
�$� �'�"C�� 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����", �
� 	�� �%�%�����$ ����"� 	�" 
)��!"%�������" 	��%�J
��* &���
���* 	�� �	�
����. 
 
:� %���%	��� %�" 	� ��	�����	� ��-'��
� ����
 !�����	��� 	�� € 3.900 !
�., �� ��
���*� 
	� %��' %�" �� &
�	���*� �
� 	�� �%�%�����$ 	�" 	��%�J
��* &���
���*. 
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1.6 �-����
��� /	�
����
����

��� �(�	�)�	��� /	�"��� 2007 – 2009 ��
 

��	
#0�- 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �����"��� �"��%	
��� !����	��
�����
��� %����-����� %�" %���	����	�
 �	�� %���*�� 
���	�	� ��
 �-���*� 	
� �
�����
��� !�$��
� %�" ���<�� �	
� 31.12.2007, 31.12.2008 ��
 
31.12.2009, %����!��	�
 �%� 	
� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
��	��	�
!�� !�$���� �
 �%���� �!�"� �"�	�!��� �%� 	�� �	�
��� �*�-��� �� 	� 

���$ 
4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.) ��
 �!�"� ����!��� �%� 	�� ����	� 
�����	$ ���
�	$ �. /
'��� �"�	���&� (�.�.:.�.�.A. 16511) �
� 	� !�$�� 2007 ��
 �. (����� 
���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411) �
� 	
� !�$��
� 2008 ��
 2009. �
 %���%'�� �����	�� ����
 
	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.  
  
�
 �"��%	
��� !����	��
�����
��� %����-����� %�" %���	����	�
 �	�� %���*�� ���	�	� ��
 
�-���*� 	
� %��
�&�"� 1.1 – 30.09.2010 ��
 1.1 – 30.09.2009 %����!��	�
 �%� 	
� 
&����
�"����� ��&
'����� �"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 
30.09.2010, �
 �%���� �!�"� �"�	�!��� �%� 	�� �	�
��� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� 
;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.) ��
 �!�"� �%
���%���� �%� 	�� ����	� �����	$ 
A��
�	$ �. (�����
� ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� & /���/� 
(�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. 
 
:"��%	
�' �	�
!��� 	�� �%�	�����'	�� 	�" �����" �
� 	
� !�$��
� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 
�
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010 & 1.1 – 30.09.2009 %���	����	�
 �	�� �����"�� %�����: 
 
���
���� ���*"��"�� �-��(
�D� �"#0��      
(��"* "� �
(. €) 2007 2008 2009 30.9.2009 30.9.2010 
�*���� �����
#� 86.765 80.696 62.000 53.065 37.769 
���&�/ (J�����) %�� -����, !����	�&�	
�#�  
��
 �%��&"	
�#� �%�	�����'	�� 4.608 2.947 139 1.661 (50) 

���&� %�� -����, !����	�&�	
�#�, 
 �%��&"	
�#� �%�	�����'	�� ��
 �"���
�#� 
�%��)����� 5.310 3.625 1.009 

2.331 654 

���&�/(J�����)  %�� -���� 4.079 2.040 (356) 1.217 (356) 
���&�/(J�����)  ��	' �%� -���"� 2.641 1.092 (549) 712 (450) 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
� ���%�
������ �*���� �����
#� 	�� �	�
���� ��	' 	� &
'���
� 	�� !�$��� 2009 
&
����-#���� ��  € 62.000 !
�. ����	
 € 80.696 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 € 86.765 !
�. 	� 
!�$�� 2007, %���"�
'J��	�� ����&
�$ %����� ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ���� 	�� 
������� 	�� J$	���� 	�� %��?��	�� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����. ������ �
 
%��$��
� 	�" �����" �
� 	� ����'���� 	�" 2010 ��������� �'�C� ��	'  28,8% ��
 
&
����-#����� �� € 37.769 !
�. �%� € 53.065 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. 
 
�� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� J����� *C�"� € 356 
!
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 2.040 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� € 4.079 !
�. 	� 
!�$�� 2007 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� 
J����� *C�"� € 549 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.092 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� 
€ 2.641!
�. 	� !�$�� 2007. �� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 	�" 
������$��" 2010 ��$���� �� J����� *C�"� € 356 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.217 !
�. �
� 
	�� %����&� 	�" ������$��" 2009 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	�� 
%����&� 	�" ������$��" 2010 ��$���� �� J����� *C�"� € 450 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 
712 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2009. �
 %���%'�� ��	�)���� ����
 �%����
� 	�� 
������� 	�� %��$���� ��	' 	�� �<�	�J����� %����&� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� 
�"��"����.  
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:	�� �����"�� %����� %���	����	�
 	� �"��%	
�' �	�
!��� 	�� ���%�
������ 
�����
��#� 
	�� 31.12.2007, 31.12.2008, 31.12.2009 ��
 30.09.2010: 
 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.9.2010 
���#��	� %'�
� 3.012 3.069 5.818 5.403 
A�
%' �����%������� �	�
!��� ������	
��* 2.282 2.264 2.352 2.372 
�%�����	� 29.142 22.204 14.933 18.703 
��%��
��� ��
 ��
%�� �%�
	$��
� 10881 9033 5366 7768 
���
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 1.236 1.049 569 778 
=��
�# �$��(� ���	<��
��$ 46.553 37.619 29.038 35.024 
��	�!
�� ��-'��
� 3.027 3.027 3.027 3.027 
A�
%' :	�
!��� 
&��� ��-������ 13.346 12.188 10.676 10.260 


��
#��	� ��
�C�-��� (�� ����!�"�� �"���	�!$) 72 23 60 36 
�$��(� �0��� ��)�(���� 16.445 15.238 13.763 13.323 
�����%�������� &���
���� "%�!��#��
� 0 5.000 4.000 0 
4��)��C�
� ��
 A�
%�� �����%�������� "%�!��#��
� 967 1.074 1.091 1.025 
(��!"%������� &'��
� 13.392 3.878 4.701 7.751 
��%��
��� ��
 ��
%�� )��!/���� "%�!��#��
� 15.749 12.429 5.483 12.925 
�$��(� -���	�D"��� 30.108 22.381 15.275 21.701 
�$��(� �0��� ��)�(���� ��
 %���	�D"��� 46.553 37.619 29.038 35.024 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� �*���� 	�" ������	
��* �	
� 30.9.2010 ��$��� �� € 35.024 !
�. ��
 �	
� 31.12.2009 
��$��� �� € 29.038 !
�. ����	
 € 37.619 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 € 46.553 !
�. �	
� 
31.12.2007. :	
� 31.12.2009 	� ������	
�� %��
�'�)��� �"���� �%�����	� %���* € 14.933 
!
�., ���#��	� %'�
� %�" ����!��	�
 �� € 5.818 !
�., ��%��
��� �%�
	$��
�  %���* € 4.749 
!
�.,  ��
 	��
��' &
����
�� ��
 
��&*���� %���* € 569 !
�. ��# �	
� 30.9.2010 	� ������	
�� 
%��
�'�)��� �"���� �%�����	� %���* € 18.703 !
�., ���#��	� %'�
� %�" ����!��	�
 �� € 
5.403 !
�., ��%��
��� �%�
	$��
�  %���* € 7.042 !
�. ��
 	��
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 
%���* € 778!
�.. 
 
:	
� 30.9.2010 �
 �"���
��� "%�!��#��
� 	�" �����" ����!��	�
 �� € 21.701 !
�.,  ��
 �	
� 
31.12.2009 �� € 15.275!
�. �%� € 22.381!
�. �	
�  31.12.2008 ��
 € 30.108 !
�. �	
� 
31.12.2007. :	
� 31.12.2009, �
 �"���
��� "%�!��#��
� 	�" �����" %��
���)'��"� ��	' 
�*�
� ���� �����%�������� ��
 )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� �"���
��* %���* € 
8.701 !
�. ��
 ��%��
��� "%�!��#��
� %���* € 4.152 !
�. ��# �	
� 30.9.2010 �
 �"���
��� 
"%�!��#��
� %��
���)'��"� �"���� )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� �"���
��* 
%���* € 7.751 !
�. ��
 ��%��
��� "%�!��#��
� %���* € 11.588 !
�.. 
 
�� �&
� ��-'��
� 	�" �����" ��$���� �� € 13.323 !
�. �	
� 30.09.2010 ��
 �� € 13.763 !
�. 
�	
� 31.12.2009 �%� € 15.238!
�. �	
� 31.12.2008 ��
  € 16.445!
�. �	
� 31.12.2007.  
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�����*��� %���"�
'J��	�
 �"��%	
�' �	�
!��� �
� 	
� 	���
���� ���� 	�" �����" �	
� !�$��
� 
2007, 2008 ��
 2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010: 
 

�&�������&� ��������� 
��������& ���&    

 
 

�� !
�. € 
1.1-

31.12.2007 
1.1-

31.12.2008 
1.1-

31.12.2009 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
:*���� �
���#� �%� ��
	�"��
��� 
&���	��
�	�	�� (�) (8.625) 7.250 4.224 1.092 1.485 

:*���� ����#� �%� �%��&"	
��� 
&���	��
�	�	�� ()) (475) (674) (3.679) (3.601) (300) 

:*���� ����#� �%� !����	�&�	
��� 
&���	��
�	�	�� (�) 8.455 (6.763) (1.024) 2.848 (977) 

����
��' &
����
�� ��
 
��&*���� �$<�� 
!�$��� 1.236 1.049 569 1.387 778 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�%� 	� ��
	�"��
�$ &���	��
�	�	� 	�" �����" %����"C�� ��	
��� ���� �
� 	� !�$�� 2009 
*C�"� € 4.224 !
�. € ��
 �
� 	� !�$�� 2008 *C�"� € 7.250 !
�. € ��# ��	' 	� !�$�� 2007 
$	�� ����	
��� *C�"� € 8.625 !
�. ��  ����'���� 	�" 2010 �
 ���� 	�" �����" $	�� ��	
��� 
*C�"� € 1.485 !
� ��# 	� ����'���� 	�" 2009 $	�� ��	
��� %���* € 1.092 !
�.. � ��	�)��$ 
�"	$ �-����	�
 �-���� �	� ������ 	�� %��$���� 	�" ������$��" 2010 �� �!��� �� 	� 
����'���� 	�" 2009, � �%��� ���� ��	
�	��������� �%� 	� )��	����, ��	' 1.268 !
�., € 	�� 
�����
���#� 	�" ��-�����" ������� ���' ��
 	�� ������ 	�� ��	�)�)������� 	���� ��	' 
100 !
�.€ ���#� ��
 	�� �� ��	�)��$ -���� *C�"� 513 !
�. €  

���-��
�' �� 	
� �%��&"	
��� &���	��
�	�	�� 	�" �����" %����"C�� ����	
��� ����, *C�"� 
€ 300 !
�. ��	' 	� ����'���� 	�" 2010, € 3.679 !
�. ��	' 	� !�$�� 2009, € 674 !
�. ��	' 	� 
!�$�� 2008 ��
 € 475 !
�. ��	' 	� !�$�� 2007. �� 2009 ����
#���� ���'�� ����$ &
�	
 
�%��&*����� ��-'��
� �
� 	�� ����'  %����� �	�
!���� ��
 �<�%�
���* ���#� ��
 �
� 
���"$��
� ���
���� 	�" ���" �	
���" �
� 	
� ��
��*��
�� ����	��	'��
� %�" ��	����	��	'���� 
� ��&�	�
� �	�� ��%��%"���.  

�
 !����	������ �%� !����	�&�	
��� &���	��
�	�	�� $	�� ����	
��� �
� 	� ����'���� 	�" 
2010 *C�"� € 977 !
�. ���#� ��
 �
� 	
� !�$��
� 2009 ��
 2008 %�" ��$���� �� € 1.024 !
�. 
��
 € 6.763 !
�.��	��	�
!�, �%� ��	
��� *C�"� € 8.455  !
�. %�" $	�� ��	' 	� !�$�� 2007. � 
%����� 	�� �� ���� ��#� �-����	�
 �"���� �	� �����*	��� �%�%�����$ �� �!��� �� 	�� 
��'��C� &������ ���#� ��
 �	� ������ 	�� %�������	�� ���
��'	�� ��	' 	� 2009 ��
 	� 
2010.  
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1.7 ����0-�
��� ���0-��
 
 
:	�� �"��!�
� %���	����	�
 �"��%	
�' �
 ���&"��
 %�" �"�&���	�
 �� 	�� �%
!�
����	
�$ 
&���	��
�	�	� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����", 	�� ��'&� �	�� �%��� &���	��
�%�
��	�
, ���#� 
��
 �
 ���&"��
 %�" �!�	�J��	�
 �� 	
� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
 
�%
�������	�
 �	
 �
 ���&"��
 ��
 �)�)�
�	�	�� %�" %��
��'-��	�
 %����'	� �%���� �� ��� 
����
 �
 ����
 %�" ��&�!������ �� ��	
��	�%���
 � �	�
��� ��
 � K�
���. 4�����	�
 ���&"��
 
��
 �)�)�
�	�	�� %�" �%� 	�" %����	�� &�� ����
 ����	�� $ %�" �����*�	�
 �%�"�
#&�
�, 
�%���� �� �%
&�'��"� &"����#� �	
� �%
!�
����	
��� &���	��
�	�	�� 	�� �	�
���� ��
 	�" 
�����". 
 
���0-��
 ��- "����>����
 
� ��� ���
	�� ��
 ��� +

(� 
 
� :*�)��� �� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. 
� :"�)'��
� �� 
��	"� 
� 4��'������ �
�������  
� 
���	��
�%����� �	� �<�	��
�� 
� �<'�	��� �%� &
�"�"�	
�' �	���!� 
� ��-��
�	
��� ���*C�
� 
� �
 )��
��� ��	�!�
 ����*� �����	
�$ �%
���$ �	�� �	�
���  
� H �	�
��� &�� �%���� �� )�)�
#��
 �	
 �� ��	�)'���
 �������	� �	� ������ 
� � %���-�	� ����� �	� !����	�%
�	�	
�� �*�	��� �%���� �� �%
&�'��
 ����	
�' �	� 

&"��	�	�	� 	�" �����" �� ��	�$��
 ��-'��
� ���� &���
���* ��
 �	� ���	�� &���
���* 
	�"  

� �<'�	��� �%� �"��������	
��� 
��	
���� 
� ��	����
���� 
� ��	�)���� �	�� ��	�����	
�$ �"�%��
-��' 
� �<'�	��� �%� �
�����
��� ��
 %��
	
��� �<���<�
� 
 
���0-��
 ��- "����>����
 
� ��� ��	�$"� �$,�"� 
����
��$ ��)�(���- ��
 �
� 

������ �
� ���
	��� 
 
� � !����	
�	��
��$ 	
�$ 	�� ��	�!$� %���"�
'J�
 &
��"�'���
�. 
� 
� �� "%'�<�
 �%�J������ �
� 	� &
��
#��	� %��	������ %�" &� �� ������*�. 
� ��	�!�
 %�" &�� �� ���$��"� ��� 	� &
��
#��	' 	�"� �	�� %���*�� �*<��� ��	�!
��* 

��-�����" �� "%��	�*� ������ 	�" %����	�* �"���	�!$� 	�"� (dilution). 
� � ����' 	�� &
��
��'	�� %��	������ ��&�!�	�
 �� ��� ���%	"!��� �%���#�. 
� � ������� 	
�$ 	�� ��	�!#� 	�� �	�
���� �%���� �� �%�����	�� ����	
�' �%� 	
� 

%��$��
� �����	
�#� %����	#� ��	�!#� �%� 	�� �	�
��� $ 	�"� "%'�!��	�� ��	�!�"� 
	�� �	�
���� $ 	�� %���&���� �	
 	�	�
�� %��$��
� �� �%���*��� �� �"�)�*�. 
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1.8 ;<<	�)� 
�"� ��	���
��� 
 
� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 

����
������� �
� 	� !�$�� 2007 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
����
������� �
� 	� !�$�� 2008 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
����
������� �
� 	� !�$�� 2009 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
%��
�&�" 1.1 – 30.09.2010 ����
 &
����
��� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 

$��� ��%��%*���" ��
 �	�� ����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

 
 
j���� %����-����� �	� &
�&
�	"��� 	�%� 	�� �	�
����, %��� 	�� %����-��
#� %�" ����
 
&
����
��� �	
� �"�����
����� &
�"�*���
� &�� �%�	���*� ����� 	�" %����	�� �������	
��* 

��	��".  
 
1.9 ;<<	�)� "�� !
*'�"� ��- ����0-�
��$ ��
��$ 
 
��	' 	� &
'���
� 
�!*�� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", 	� �����"�� �����-� �� 
)������	�
 �	� &
'���� 	�" �%��&"	
��* ��
��* �	� ���-��� 	�� ����
�������, @��� 
�*�
����, 
$��� ��%��%*���":  
 
� �� ��	��	�	
�� 	�� �	�
����. 
� �� %���	
�� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ����
������� 	�� 26.10.2010 %�" 

�%�-'�
�� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* 	�� ��-�����".  
� �
 �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#� �
� 	
� !�$��
� %�" ���<�� 	�� 

31.12.2008 ��
 	�� 31.12.2009.  
� �� �%� 27.10.2010 +����-� 	�" ���
��* �����	$  (

�����
�$ �	�
��� 
����%�"��� & 

(����'���). 
� � (�)����� �%� 	�� �%'���
�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" ��
 � +����� 

�%
���%���� �
� 	� &$���� 	�� �	�
���� %��� 	�� �%'���
�� 	�" ��-�����" ������� 	�� 
�H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.  
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2. ����=�&��� ��&!%&�% 
 
� �%��&"�� �	
� ��
��� ������	
��� ��	�!�� ����
������� �.�.�. "%���
	�
 �� ��� ��
�' 
�
�&*���. ��J� �� 	
� ��
%�� %����-����� %�" %��
�!��	�
 �	� %���� �������	
�� 
��	��, �
 
&"��	
��� �%��&"	�� �� %��%�
 �� �<�	'��"� %�����	
�' 	�"� �
�&*��"� %�" %��
��'-��	�
 
%����'	�, %�
� �%��&*��"� �� �"	�� 	
� ��	�!��. �'� �%����
 �%�
�&$%�	� �%� 	� ������	� 
%�" %��
��'-��	�
 %����'	�, � K�
��� ����
�������, � !����	��
�����
�$ ���� 	�" $ 
	� �%�	������	� 	�� ��
	�"����� 	�" ��&�!�	�
 �� �%�����	�*� &"����#� ��
 �"�
�&#� ��
, 
��'����, �%���� �� ����
���� %	#�� �	�� �<�� ��
 	�� 	
�$ %#����� 	�� ��
�#� 
������	
�#� ��	�!#� 	�� ����
������� �.�.�., �&��#�	�� �� �%#��
� 	�" �"����" $ 
����"� �%�
��&$%�	� �%��&"��� �� �"	��. �%
%�����	�, �
 ���&"��
 ��
 �
 �)�)�
�	�	�� %�" 
%��
��'-��	�
 %����'	� �%���� �� ��� ����
 �
 ����
 %�" ��&�!������ �� ��	
��	�%���
 � 
K�
���. 4�����	�
 ���&"��
 ��
 �)�)�
�	�	�� %�" �%� 	�" %����	�� &�� ����
 ����	�� $ %�" 
�����*�	�
 �%�"�
#&�
�, �%���� �� �%
&�'��"� &"����#� �	
� �%
!�
����	
��� 
&���	��
�	�	�� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����". :���
#��	�
 	���� �	
 � ��
�' %��'����� 	�� 
�
�&*��� &�� %���%��%�
 �� &
�-���%����� 	�"� ���� �-��' �	� )��*	�	� $ �	�� 
%
����	�	� %�����	�%������ ������� �%� �"	�*�. 
 
2.1 ���0-��
 ��- "����>����
 
� ��� ���
	�� ��
 ��� +

(� 
 
�$
F�"� 
� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. 

� K�
��� ���� �"�)'���� %�" �!�
 �"�'C�
 �%� ��
�' �	#� �� 	�� �	�
��� Yamaha Motor 
Europe N.V. (�"��	�
�$ �	�
��� 	�� �&��*�"��� �	�� ��%���� Yamaha Motor Co. ��
 ��� ��’ 
	�� )��
�#� ��	�!�� 	�� ����
������� �.�.�.) �!�
 	� &
������ �%����
�	
�$� &
����$� 
	�� %��?��	�� 	�� Yamaha Motor Co. �	�� ���'&�, 	� H�"����� ��
 	� (�"������ ���#� ��
 
	�� %��?��	�� �"�&�&������ �� �"	$� �	�
��
#�. �
 
�!*�"��� :"�)'��
� �!�"� &
'���
� 
��!�
 ��
 	�� 31� 
����)���" 2011, ��
 �-���*� %��$��
� %�" ��	
%����%�*�"� 	� 93% 
	�" �*���" �����
#�.  
 


�&�����" �	
, 	� �����*	��� ����� 	�� ����#� 	�" �����" ����	�
 �%� 	�� ���	��� 
%������"	$, � &���	��
�	�	� 	�" �����" ����
 '���� �"�&�&����� �� 	� �"��!
�� 	�� 
�%
	"!�*� �"��������� ��
 	�� ��'%	"<� 	�" 
&��" 	�" %������"	$. � �� �������� 	�� 
�*�)���� 	�� ���'&�� $/��
 � �*�� �"	$� �� �%
&��*�� &"����#� �	� &���	��
�	�	�, �	� 
!����	��
�����
�$ ��	'�	���, �	� �%�	������	� ��
 �	
� %���%	
��� 	�" �����". � �!��� 
%������"	$ ����" / 

������ �%���� �%���� �� �!�
 �����
�	
�$ �%�&���� �	�� %��
�"�
��$ 
&
'������ ��
 �	� �%�	������	� 	�" �����".  
 
:*�-��� �� ��	
�$��
� 	�� 

�������, � �� ���� �"�������� !����	���J�	�
 �� �����!����, 
���
)��� �%�-��$� ��
 !���� %��)�$��	�. :	� 40 !���
� ����	$� �"��������� �� 	�� 
Yamaha Motor Co. %�����	�%�
$����� ��	��	�
!�� �����#��
� 	�� :"�)'���� �� 
%����$���/%�����	$��	� %�" �-���*� 	�� �<�
&���"�� 	�� ���� %�����$� ��'���� �� 	
� 
	��!�"��� �"��$��� $/��
 	�� �����'	��� �����	
�#� �����#� (%!. ������	
�#�). 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, �
 %��
���-������ �	� :*�)��� "%�!��#��
�, �%�� 
���J��	�
 �%� 	�� Yamaha Motor Co., �"��!�J�"� �� 	���*�	�
 �%�&�&��	�� ���
)��� �-���.  
  
�-
F*"�
� 
� !���-� 
� �	�
��� �"�'%	�
 �"�)'��
� �"��������� �� 	�"� �"����'	��-&
������� %�" ��	�%���*� 	� 
%��?��	� 	��. �
 �� ���� �"�)'��
� �"��������� &
�������	�
 ��	' ��	������ )���#� 
&����"��� (�%����
�	
���, �%
���	
���) ��
 &���	��
�	�	�� (��%�����, �"�������" �.�.%.). 
:*�-��� �� 	�� �	�
��� �
 �"�)'��
� �"	��, 	��� �� 	�"� �"����'	�� ��� ��
 �� 	�"� 
%������"	�� 	�� &
�%��	�
 ��
 ����
 �*�-���� %��� 	�� �����
��� 2790/1999 	�� �%
	��%$� 
	�� �"��%�?�#� ��
��	$	�� 	�� 22.12.1999 «�
� 	�� �-�����$ 	�" ��. 81 %��'���-�� 3 
	�� �"��$��� �� ��
������ ��	������� �'��	�� �"�-��
#� ��
 �������
������ %���	
�#�». 
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�
 �"�)'��
� �"��������� 
�!*�"� ��	’ ��!$� �%� 	�� ����������, %�" ���J�	�
 �	� 
�*�)���, �� ���������� ����<�� 
�!*��, ��!�
 	� 	���� 	�" ��������
���* �	�"� (31.12), 
�	� �%��� ��%�%	�
 � ���������� ����<�� 
�!*��. �
 �"�)'��
� �����#���	�
 %���
	��� 
�"	���	� �
� %����&� ���� ��������
���* �	�"� �%� 	� �$<� 	�"�, ��	�� �'� 	� ��� �%� 	� 
&"� �"�)�������� ���� ����	�%�
$��
 �	� '��� ����'-�� 	�� %�����$ 	�" �� 	����	���
 
	� �*�)��� ��!�
 	�� 1� :�%	��)���". :� �'�� %���%	���, ����	� �"�)�������� ����� 
&*��	�
 �� ��	�������
 	� �*�)��� �� �<'���� %�����*���� �����-� �
&�%�����. 
:���
#��	�
 �	
 &�� "%'�!�
 �<'�	��� �%� �"�����
����"� �"����'	��, ���#� �
 %��$��
� 
%��� 	�� �'�� �"����'	� ��	
%����%�*�"� %��* �
��� %����	� �%� 	�" ���%�
�����" 
�*���" �����
#� 	�� ��&�	�
��. � �����*	���� �"����'	�� ��	
%����%�*�
 %����	� 4,9% 
	�� 30.09.2010 �%� 	�" ���%�
�����" �*���" �����
#�.. 
 
:*�-��� �� 	
� ��	
�$��
� 	�� �	�
����, 	� &��	"� �"�����	#� 	�� �	�
���� &�� %���"�
'J�
 

&
��	��� ���&"�� �%��������, ���#� �
 �"�)'��
� %�" &
�%�"� 	
� �"��������� ���*%	��	�
 
�%� �!�	
��� �$	��� �<��-'�
���, �"���� ���� �"��%��� 	�� "%'�!�"��� ���'����� ��
 
&
��%��'� 	�" &
�	*�". :� �'�� %���%	��� &�, 	"!�� �%#��
� �"����'	� &�� �������	�
 �� 
����
 &*����� ��	
��	�%��
�� �%� 	�� ��&�	�
�, ���� 	�� "C��$� &
'&���� 	�� 
��%���"������ %��?��	�� ��
 	�" �"���� ���������
��" �����	�� 	�" %��?��	�� («brand 
name») %�" �<��-���J�
 	� ��&
�-���� "%�C$-
�� �"�����	#�. 
 
��	*((�(�� �
"�<�<��  
� %��'����� �
�����$ ��
 &
'���� �%� 	��	�"� 	�� ��%���"������ �%� 	�� ��&�	�
� 
%��?��	�� �%���� �� ����
 ���
��, �-���� &�� %���)
'J�	�
 � 
�!*�"�� ��������� %��� 
����
	�" ��	����
���*, %�'��� %�" �"�)����
 
&��� �	�� �
 %��'������ �
������� ����
 
��	���	�� �	� !���	' $��, �� �%�	������ �	��)��	
�#� ����&�� 	�� ����'� $ ����� �	
� 
%��
%	#��
� %�" �
 %��'������ �
������� �%��$��"� �� ����
	� %���)��$ 	�� 
�%
!�
����	
�$� -$��� ��
 ���'����� 	�� %�������* �	�
����.  
 
� �	�
��� ��	
�' �	
 %���	�	�*�	�
, �	� ��	�� 	�" &"��	�*, �%� 	�� ���&"�� 	�� 
%��'������ �
�����#�, ���� 	�� ���'����� 	�" &
�	*�" &
����$� �	�� �"�#%� 	��  
«YAMAHA MOTOR EUROPE N.V.», &
�	
 �"	� �	���J�	�
 �� �"�	���*� ������-
��*� 
%��
��
���*�, �%
	��%��	�� 	�� ��	�%
��� 	"!�� %��'������ �
�����#� �%� 	� 
&
��	�*���� 	�� �	�
!���� 	�� %���*����� %��?��	�� ��' 	�� �"�#%� ���� 	�� ��	' 
	�%�"� �%�"������ :"���
���
#�. :���
#��	�
 �	
, &�� &*��	�
 �� �<��-��
���� � %�$��� 
�<'��
C$ 	�" -�
������". 
 
 :� �'�� %���%	��� %'�	��, � &
'���� 	�� %��?��	�� 	�� ��&�	�
�� �%� 	��	�"� �� 
�%���*�� �� �!�
 �!�	
�$ ����	
�$ �%�&���� �	�� �%
!�
����	
�$ &���	��
�	�	�, �	�� 
�
�����
�$ ��	'�	��� ��
 �	� �%�	������	� ��
	�"����� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����". 
 
!	�"��	
�����"� "�� �,���	
�# 
� K�
��� &���	��
�%�
��	�
 ��	' �*�
� ���� �	� H�"����� ��
 	� (�"������, �� %����	' 
3,9% ��
 4% 	�" �"���
��* �*���" �����
#� 	�� !�$��� 2009 ��
 	�� %��
�&�" 	�" %�#	�" 
������$��" 2010 ��	��	�
!�. � &���	��
�%����� �	� �<�	��
�� �"��&�*�	�
 �%� �"<����� 
�%
!�
����	
�� ���&"�� ��
 )���� &"�������, ���#� �%���'J�	�
 �%� 	
� �
�����
��� 
�"��$��� 	�� �� ���� !��#� ���#� ��
 �%� ��	�)���� �	
� 	�%
��� ������	
��� �"�����
�, 
�
 �%���� �%���� �� �%
)��*��"� %���
	��� 	�� �� ���� &���	��
�	�	�. ��	' �"��%�
�, � 
&���	��
�	�	� �"	$ ��&�!�	�
 �� ��� �!�
 	� �%
�"��	' �
�����
�' �%�	������	� ��
 
�%������ �� �%
&�'��
 &"����#� �	�� �*��� �����
#�, �	� !����	��
�����
�$ ��	'�	���, 
�	� �%�	������	� ��
 �	
� %���%	
��� 	�" �����". 
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�,*	��"� ��# 0
�-'-��
�* "��(��� 

� &
������ 	�� �	�
���� �	���J�	�
 �� ��'&� ��%�
��� �	���!#�, 	� �%��� �!��	�� ��#�� 
	�" ��	
��
����" �"�)'���"� �	�� �*�"��� ��
	�"���� ��
 	�� %���
	��� ��'%	"<� 	�� 
�	�
����.  :	�� %���*�� -'�� 	� �� ���� �	���!� )������	�
 �� �����
�$ �"�������� �� 
��	
��
���
�� ���%� 	�� "��%����� 	�� �	��	��
�$� ��
 	�� �%�	�"<� 	�� �	�!�� 	�� 
�	�
����.  � &
�	'��<�, �
� �
��&$%�	� ����, 	�� �!���� 	�� �	���!#� �� 	�� �	�
��� $ 
�%#��
' 	�"� ��&�!�	�
 �� &
�	��'<�
 	�� �*�"��� ��
	�"���� 	��. � �	�
��� &
���	�
 	�� 
�%�
	�*���� "%�&��$ #�	� �� ��	
��	�%���
 ����
�� 	"!�� �%#��
� �	���!�"� $ �	���!#� 
	�� !���� �����	
��� �%
%	#��
� �	�� %����� �����
#� 	��. 

 
�")�(
"�
��� ��($L�
� 
�
 &���	��
�	�	�� 	�� �	�
�
#� 	�" �����" ��	
��	�%�J�"� �
�&*��"� %�" �%���� �� 
%���*C�"� �%� ����	
�' ������	� �%��, ��	�<* '����, ��	��	��-�� �%����'	��, 
����	��	'����, �	"!$��	� %'��� -*����, 	��"��	
���*� ��
 )�')�� �� %����%� 
(����J�����"� $/��
 	��	�"�), J��
�� �� �<�%�
��� ��
 %��
�"���� 	��	��. 4��' 	�� %��
	
�$ 
�'�� &"��	$� ��-��
�	
�$� �'�"C��  ()�. ���	�	� 3.10.2 «��-��
�	
��� ���*C�
� ��
 
4���!�� ��-'�
���») ����	
 	�� )��
�#� �
�&*��� (%"���, ��	
�$� �"�*���) 	�� 
����	��	'���� ��
 	�� ��%���"�'	��, �� %���%	��� ���
�$� $ ��
�$� ��	��	��-$�, � 
�	�
��� �	� ��-��
�	$�
� �"�)���
� 	�� &�� �!�
 �"�%��
�')�
 	� &
�-"���	� ���&�. 
�� 
&
��-���J�	�
 �� 	�� %��	���� � %�$��� ��-��
�	
�$ �'�"C� ���� 	�� ���	��� �
�&*��� 
�� �%�	������ �� &*��	�
 �� �%�����	�� � &���	��
�	�	� ��
 � !����	��
�����
�$ 	�� 
��	'�	��� �	�� %���%	��� J��
#� %�" &�� ���*%	��	�
 �%� 	� ��-��
�	$�
� �"�)���
�. 
 
�%
%�����	�, �� ��&�!����� ���
�$ $ ��
�$ ��	��	��-$ 	�� ����	��	'���� ��
 	�� 
��%���"�'	��, �*�-��� �� 	
� 
�!*�"��� ��-��
�	
��� �"�)'��
�, %��)��%�	�
 � 
"%�!����� ��	�)��$� 	�� ��-��
�	
�$� �%�J�������, ��# &�� �%���� �� %����!���� ����� 
)�)����� �	
 � ��&�	�
� �� �%�J��
���� '���� ��
 �	� �����
� �%� 	
� ��-��
�	
��� 
�	�
����.  
 
�
 F�"
��� 
�����
 �"��$� "�
���
�� ��
		�� "��� ���
	��  
�� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� &�� %��)��%�
 �
&
�' &
��
#��	� C$-�" �
� �%
����"� 
��	������� ��	�!#� $ ��	�!��. � �
������
� �"�
���%�*��", ����
 �'	�!�� �"���
��* 
%����	�*, '���� ��
 ������, &
��
��'	�� C$-�" 42%, (��	' 	�� 16.11.2010) 	�" �"����" 
	�� &
��
��'	�� C$-�" 	�� �	�
���� ��
 �%���� �� ����� �%
���$ �	
� �%�-'��
� %�" 
���)'���	�
 �%� 	� ���
�$ �"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����. �� 	�� �����$���� 	�� 
%���*��� �*<���� ��	�!
��* ��-�����", � �
������
� �"�
���%�*��" �� �"��!���
 �� 
����!�
 	�"�'!
�	�� 	� �&
� %����	� �	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� ��&�	�
��, �� )'�� 	
� 
�!�	
��� &��#��
� %��� 	�� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010 �
� 	�� %���*�� 
�*<��� ��	�!
��* ��-�����". ����� �
 �� � �
������
� �"�
���%�"��" �<�����"�$��
 �� 
��	�!�
 $ �� ����!�
, '���� $ ������, �
��	��� �%� 50% 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����, �
� ��� 
��
�� ��	�!�
, '���� $ ������, %��
���	��� �%� 	� 1/3 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����, �� ����
 
�� ���� �� �%�	��%�
 �	�
�
��� ������
�� %�" �%�
	�*� 	�� ����
�� 	�� ��	�!�� 	�� 
�	�
���� �!�	
�' �� �%�
�&$%�	� �*<��� $ ������ 	�" ��	�!
��* ��-�����", �%����-���, 
�"�!#��"��, ��
 &
'���� ���&#�, �� 	�� �%
-*��<� 	�� �!�	
�#� &
�	'<��� 	�" �����
��* 
&
����". ��	' 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� C$-�" 	��, � �
������
� �"�
���%�"��" 
��&�!�	�
 �� �!�
 �� ����	�� �"�-����	� &
�-���	
�' �%� 	� �"�-����	� 	�� ��
%#� 
��	�!��. 
 
H ���
	�� 0�� 
��	�� �� F�F�
D"�
 #�
 '� ����F*((�
 
�	�"
��� "�� 
�((�� 
� �	�
��� 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ��	�)��� �������	� �� �<������ 	� !�$�� 2009 �%�" � 
&
������ �%�-'�
�� �� �� &
������
 ���
��� ���� 	�� �� �%�	�"<�� ���&#�.   
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�%�
�&$%�	� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ��
 	�� /��
�$� :"����"��� 	�� �	�
����, 
�
� 	�� ��	�)��$ ���
��'	��, �<��	'	�
 �%� %����*� %��'���	��, �"�%��
���)�������� 
	�� �
�����
�$� ��	'�	���� ��
 	�� �
�����
�#� �%�	�����'	�� 	�� �	�
���� ��
 	�" 
�����". :"��%#�, &�� �%���� �� &���� ����� &
�)�)����� �	
 � �	�
��� �� ��	�)'���
 
�������	� �	� ������. 
 
� �	#")��� �	�"� "�� �	�
����
"���
�# "$"��
� 
��	�� �� ��
0	*"�
 �	���
�* 
"�� 0-���#���� ��- �
�(�- �� ���(�"�
 ��)*(�
� 
�"� 0���
"
�$ ��
 "�� �#"��� 
0���
"
�$ ��-  

� K�
��� �%� 	�" %����	�� !����	�&�	�� 	
� ��'���� ��-�����" ������� ���� 	�� 
��
	�"��
�#� 	���
��#� ��#� ���#� ��
 �� 	��%�J
�� &���
���. :"�����
����, 	�� 
30.09.2010 � K�
��� ��!� �"�'C�
 �"�)'��
� ������
���* &�����", �"�)'��
� %��	����  
������!���� �����
���#� ��
 �"�)'��
� &
�	��%�J
���, �� ���%� 	�� �'�"C� 	�� �����#� 
�� ��-'��
� �������. ��� 30.09.2010, 	� ���� ���	�� &���
���* (�"��
������ �%
	��
�) 
$	�� 4,35%  �
� 	�� K�
�� ��
 � ����� ���� "%����%�" &������ $	�� € 8.619  !
�. ��# 	� 
"%���
%� �� !���
��%�
���� %��� �*�-��� �� 	
� &
����
��� 	�� 30.09.2010 ������� 
%��	���� ��$��� �� € 15.599 !
�. ������	
�' ��
 ���� 	�� &"�����*� !����	��
�����
�$� 
������ "%'�!�
 %���%	��� �� �"��-��*� &���
���� �"�)'��
� �� &"������	���"� ���"�. � 
&"��	�	�	� 	�" �����" �� ��	�$��
 %�����	� ��-'��
� ���� 	��%�J
��* &���
���* 
�%���'J�	�
 �����	
�', ��	�<* '����, �%� 	
� �%
���	�*��� �
�����
��� �"��$��� ��
 	
� 
�<���<�
� �	� !����	�%
�	�	
�� �*�	���. � %���*�� &
���$� !����	��
�����
�$ ����� ��
 � 
%
���$ �*<��� 	�� �%
	�����, ��&�!�	�
 �� �"<$��"� 	� !����	��
�����
�� ���	�� 	�� 
�	�
���� ��
 	�" �����" ��
 �� �%���'��"� ����	
�' 	� &"��	�	�	� 	�"� �� ��	�$��"� 
%�����	� ��-'��
�, ������� %�" �� �%���*�� �� �!�
 ����	
�$ �%�&���� �	�� 
�%
!�
����	
�$ &���	��
�	�	�, �	�� �
�����
�$ ��	'�	��� ��
 �	� �
�����
�' �%�	������	� 
	�� �	�
���� ��
 	�" �����".  

 
�,*	��"� ��# "-��((�<
��
��� 
"��

��� 
� �	�
��� &��#��
 �	
 � %��
�C�-�� 	�� �"������#� %�����	�%�
�*�	�
 �� �"�#. K��� 
�-��' �	
� �"��	�
��� �	�
����� 	�" �<�	��
��*, �
� ��� ������ 	�� (�"������, �-���� 	� 
�����*	��� %����	� 	�� "%�!��#��#� 	�� ����
  �� �"�#, �-�	���" � 
��	
��� 	�" 	�%
��* 
�������	�� �� �!��� �� 	� �"�#, ����
 <<���
&�����>>. /
� 	� �"��	�
�$ �	� H�"�����, 	� 
�����*	��� ����� 	�� "%�!��#��#� 	�� ����
 �� �"�#, �
 &� &
��"�'���
� %�" %���"�
'J�
 � 

��	
��� 	�" 	�%
��* �������	�� (RON) ����	
 	�" �"�#, �-���� ��
��� ��������, 
��	
��	�%�J��	�
 ���	�
�' �%� 	�� �	�
��� �-����J��	�� 	�!�
��� �'�"C�� (hedging) 
�"�'%	��	�� %������
���� �����%������� <���" �������	��, %����
����" �� 
���!
�	�%�
$��
 	�� ���&"��. I� �� 	�*	�", ��	' 	�� %���*�� -'��, � 

������ ��	
�' �	
 
&�� "-��	��	�
 �����	
��� ���&"��
 �%� 	�� &
��*����� �"��������	
�#� 
��	
�
#�.   
 
����<��
"
#�  
�
 ������ %�" &���	��
�%�
��	�
 � K�
��� !����	���J��	�
 �%� �"��$��� ��	���" 
��	����
���* 	��� �	
� &
������ ��� ��
 �	�� �����
�$ ����'. � �	�
��� ��	
��	�%�J�
 
��	����
��� �%� �%����
�	
��*� &
������� '���� %��"���
�#� �	�
�
#� ����
&�*� 
��	
��
����"  ���#� ��
 �%� �"��	�
��� 	�� <���� %������"	#�-�����. 4����� %�" � 
�	�
��� ��	
�' �	
 �!�
 ���%	*<�
 �
� 
&
��	��� 	�!�������� �	�� ��'%	"<� ��
 %��#���� 	�� 
%��?��	�� 	�� ��
 �!�
 ���
��#��
 	� �%#�"�� %��?��	� 	�� �	�� �����
�$ ����', 	"!�� 
&
�-���%����� 	�� �"����#� ��	����
���*, ��	�<* '���� ��
 ���� 	�� ����	
�$� 
�
�����
�$� �"��"����, �� �%���*�� �� �!�
 �����	
��� ����	
��� �%
%	#��
� �	� 
!����	��
�����
�$ ��	'�	���, 	� �%�	������	� ��
 	
� %���%	
��� 	�� �	�
���� ��
 	�" 
�����". 
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����F�(�� "��� ������(��
�� "-
��	
)�	* 
�� �%�%�&� 	�� ��	�����	
�$� &�%'��� �<��	'	�
 �%� &
'-���� %�����	��"� �%�� �
 
���
��	���� �"��$��� 	�� �
��������, � %�����
����, 	� �%
	��
�, 	� ������
��� ���	��, � 
��	�����	
�$ %��	� ��%. �
 ��	�����	
��� &�%'��� �
� &
���$ ��	�����	
�' ����'  ����
 
����	
��� &�%'��� ��
 �%���'J��	�
 �� �"���
	
�' �����*	��� )���� �� �!��� �� '���� 
&�%'��� �
� )��
�' ����' ��	' 	� &
'���
� %��
�&�� �
�����
�$� *-���� ��	' 	
� �%���� 	� 
&
����
�� �
��&��� %��
���J�	�
. ��	' �"��%�
�, 	��� � ����&�� 	�� �����
�$� �
�������� �� 
%����&� *-���� ���' ��
 � �
�����
�$ ����� %�" ��	
��	�%�J�"� �
 �
�������� %�" 
&���	��
�%�
��	�
 � K�
���, �� �%���*�� �� �%
&�'��
 &"����#� �	� &���	��
�	�	�, �	� 
!����	��
�����
�$ ��	'�	���, �	� �%�	������	� ��
 �	
� %���%	
��� 	�" �����". 
 
�,*	��"� ��# �
����

��� ��
 ��(
�
��� �,�(�,�
� 

�
 &���	��
�	�	�� 	�" �����", � !����	��
�����
�$ 	�" ���� ��
 	� ��
	�"��
�' 	�" 
�%�	������	�, ��&�!�	�
 �� �%�����	�*� &"����#� �%� ������	� ��	�� ����!�" 	�". :	� 
������	� �"	' %��
���)'���	�
-��&�
�	
�' ��
 �!
 %��
��
�	
�'-	� �����"��: 
� �
 	��!�"��� �
�����
��� �<���<�
� �	�� ���'&� %�" ��	�&�
��*�"� ������ 	�� 

%��$����, ������ 	�� ��"�	�	�	�� 	�� ������	#�, �
�����
�$ ����-'��
� ��
 ������ 
	�� ��	��'�����. 

� ������� 	�� �����
�$� �")����	
�$� %��
	
�$�  
� %��
	
�$ ��	'��
� �	�� �"�#%�, 	� (���'�
� $ ����*, ��
 
� -������
��� ��
 ��
%�� %��
	
���, �
�����
��� $ ��
���
��� ������� %�" �%���� �� 

�%���'��"� 	�� �����
�$ �
�������. 
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2.2 ���0-��
 ��- "����>����
 
� ��� ��	�$"� �$,�"� �����
��$ ��)�(���- ��
 

�
� ������� ��� ���
	��� 
 
� �

� ��� ��
��� 
������ ��0�����
 �� ��	�-"
*"�
 0
��-
*�"�
� 
� 	
�$ &
�%����'	�"��� 	�� ���� ��	�!#� 	�� �	�
���� �%���� �� "%���
	�
 �� 
&
��"�'���
�, �� �%�	������ %���#� �<����#�  %������	��. ��	�<* 	�� %������	�� 
�"	#� %��
���)'���	�
 –��&�
�	
�' ��
 �!
 %��
��
�	
�'- �
 �����"��
:  
 

� &
��"�'���
� �	
� ���
��� �"��$��� 	�� ����'� 
� ��
����� J$	��� �
� 	
� ����  ��	�!�� 
� &
��"�'���
� �	�� 	
�$ 	�� ��	�!#� 	�� �	�
�
#� 	�" ��'&�" 
� ������� ��	
�$���� !����	��
�����
�#� �����#� �%� !����	��
�����
��*� 

����"	��  
� ��	
�' $ ����	
�' &����
�*��	� �
� 	�� �	�
��� ��
 	�� ��'&� &���	��
�	�	�� 	��  
� � ��	'�	��� 	�� ��-���
����#� 
� � %����� 	�" ;.�. 

 
� 	
�$ &
�%����'	�"��� 	�� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��&�!�	�
 �� �%�����	�� &"����#� �%� 
	"!�� %#���� �����	
��* ��
���* ��	�!#� 	�� �	�
���� $ �%� 	�� ��	����� �	
 �%���� �� 
�')�
 !#�� ��� 	�	�
� %#����. ������	
��� %��$��
� ���� 	�� !����	
�	��
��$� ����'� 
�����	
��* ��
���* ��	�!#� 	�� �	�
���� �%� �%�
��&$%�	� ���'�� ��	�!� $ ��'&� 
��	�!��, $ ����� ��
 � ��	����� �	
 �� �%���*�� �� �')�
 !#�� ��� 	�	�
� %#����, �� 
�%���*��� �� �%���'��"� 	�� 	
�$ &
�%����'	�"��� 	�� ��
�#� ��	�!#�. 
 
!� '� -�*	,�
 ���>�
��"� <
� �� 0
��
D
��� �	���
�"�� ��- 0� '� �"��'�$� 
� %����&�� ���$���� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� �%�-��
���� �%� 	� 
.:. 	�� �	�
���� 
��
 �� �����
����� &
� 	�" �*%�". �� �'%�
�� �%��&"	$� &�� ���$��
 ��
 &�� %��$��
 	� 
&
��
#��	' 	�" ��!�
 	� 	���� 	�� %��
�&�" ���$����, 	� &
��
#��	' 	�" �� ��%��*��"� 
!���� ����� �<�� ��
 &�� �� 	*!�"� ������ �%�J��
#����. 
 
������
 ��- 0�� '� �"��"�-� #(� �� 0
��
D
��* ��-� "��� ��	�$"� �$,�"� ��- 

����
��$ ��)�(���-, '� -��"��$� 
���"� ��- ��"�"��$ "-

������ ��-� "��� 
���
	��� 
� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� &���
 &
������ �� ���"� 	�"� 
"-
�	'����"� ��	�!�"� �� �"���	'�!�"� �� �"	$, �*�-��� �� 	� �-�����	�� &���
�. �
 
��	�!�
 %�" &�� �� ���$��"� ��� 	� &
��
#��	' 	�"� �	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* 
��-�����" �� "%��	�*� ������ 	�" %����	�* �"���	�!$� 	�"� �%� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 
	�� ���%�J��.  
 
� �<�	* ��� 0
��
�
*��� �	���
�"�� ��0�����
 �� 
�� �����-�'�� ���	�D�. 
� �	�
��� &�� �%���� �� &
�)�)�
#��
 	�"� �%��&"	�� �	
 � ����' &
�%����'	�"��� 	�� 
&
��
��'	�� %��	������ �� ��
	�"��$��
 �%���#� $ �	
 � 	
�$ &
�%����'	�"��� 	�� 
&
��
��'	�� �"	#� &�� �� %���"�
'��
 &
��"�'���
�. 
 
��0��#
��� ��D"� ��� �	�
��
"��	
���� �

�� ��� 
������ ��� ���
	��� ���* �� 
0
*	��
� � 
��* �� (�,� ��� ��	
#0�- *"��"�� ��� 0
��
�
*��� �	���
�"�� 
� �	�
��� &�� �%���� �� ���"���� �	
 � !����	
�	��
��$ 	
�$ 	�� ��	�!$� 	�� &�� �� ��
���� 
�� �%�%�&� !�����	��� 	�� 	
�$� &
'����� 	�� ���� ��	�!#� 	��. �-���� �"�)�� �'	
 
	�	�
�, �
 �%��&"	�� %�" '������ 	� &
��
#��	' 	�"� �� "%��	�*� J���� �< "%�	
�$����. � 
�	�
��� &�� �%���� �� ���"���� �	�"� �%��&"	�� 	�� �	
, ��	' 	�� ��'����� 	�� 
&
��
��'	�� 	�"�, �� �!�"� 	� &"��	�	�	� �� %��$��"� 	
� ��	�!�� 	�"� �� 	
�$ ��� $ 
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�����*	��� �%� �"	$ 	�� 	
�$� &
'�����. �%
%����, �
 �%��&"	�� �� �%���*� �� %��$��"� 
	
� ���� ��	�!�� %�" �� �%��	$��"� �%� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��	' 
	�� ��	�!#���� �"	#� 	�� ��	�!#� �	�"� �����
����*� �<
#� 	�"�, %�" �� 
%�����	�%�
���� ��	' 	�� �����$���� 	�� &
�&
������ ��&����. 
 
� �
�����$ ��
 ����<� &
�%����'	�"��� 	�� ���� ��	�!#� �	� ;.�. %��k%���	�
 	�� 
"%�)��$ �"�����
����� ����'-�� %��� 	� 
.:. 	�" ;����	
�	����" ����#� ��
 	�� ����
�$ 
	�" �
� 	�� ����<� &
�%����'	�"��� 	�� ���� ��	�!#�. � �	�
��� &�� �%���� �� 
&
�)�)�
#��
 �	
 � ����
�� �"	$ �� ��-��� �	�� ��	
�#���� !����. 
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3. �==��?� �&�?���� 
 
3.1 %��$'-�� �	#"��� 
 
:	� %���� �������	
�� 
��	�� %��
�!��	�
 ��
 %���"�
'J��	�
 ���� �
 %����-����� %�" ����
 
�%����	�	�� %����
����" �
 �%��&"	�� �� �%���*� �� �<
����$��"� �� ��%��
�	�	����� 
	��%� 	� %��
�"�
��' �	�
!���, 	
� "%�!��#��
�, 	� !����	��
�����
�$ ��	'�	���, 	� 
�%�	������	� ��
 	
� %���%	
��� 	�� �	�
���� “��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� & 
��;��I� @�A�::�: �.�.�.” (�-�<$� “����
�������” $ � “�	�
���” $ � “��&�	�
�”), 
���#� ��
 	� &
��
#��	� %�" �%�����"� �%� 	
� ��
��� ������	
��� ��	�!�� ��
 	
� 
%����-����� �
� 	
� �"��	�
��� 	�� (�-�<$� “o K�
���”). 
 
�� %���� �������	
�� 
��	�� �%�	����	�
 �%� �) 	� 4��
��%	
�� :�������, )) 	�"� 
4��'���	�� �
�&*��", �) 	� +����-� ���-��'� ��
 &) 	� :������� ��	�!
��* ��	��". 
 
�
 ��	�!�
 ��
 �%��&"	�� %�" ��&
�-����	�
 �
� %��
���	���� %����-�����, �%���*� �� 
�%�"�*���	�
 ���'�
��� ������ ��
 #��� �	� ���-��� 	�� MOTO
YNAMIKH, @��� �*�
����, 

$��� ��%��%*���", 	��. 210 6293583 (����&
�� �. ;�$�	�� �%��'���). 
 
� �*�	�<� ��
 � &
'���� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" ��
�� �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 
	�� 
�!*�"��� ����������. 
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� �����
�� 	� %��
�!����� 	�" 
%����	�� �������	
��* 
��	��" ����� ���� �-��' 	�� �'�"C� 	�� �����#� 
%����-������ 	�" �%��&"	
��* ��
��*, �%�� �"	�� ������J��	�
 �%� 	
� &
�	'<�
� 	�" 
�����
���* (��) 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� �"��%�?�$� ��
��	$	��.  
 
�� �������	
�� 
��	�� �� ����
 &
����
�� �	� �%��&"	
�� ��
��, �*�-��� �� 	� '���� 14, 
%��. 2 	�" �. 3401/2005 �� 
�!*�
, �� ����	���
�$ ���-$ �	�� 
�	�����&� 	�" 
;����	
�	����" ����#� (www.athex.gr), 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� (www.hcmc.gr), 	�" 
:"�)�*��" +�&���� Alpha Bank (www.alpha.gr) ��
 �	�� 
�	�����&� 	�� �	�
���� 
(http://www.yamaha-motor.gr/). �%����, 	� �������	
�� 
��	�� �� ����
 &
����
�� &���'� 
�	� �%��&"	
�� ��
�� ��
 �� ��	"%� ���-$, �-���� J�	����, �	� ���-��� 	�� �	�
���� 
����
�������, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	� ���-��� 	o" :"�)�*��" 
+�&���� Alpha Bank, 4���%
�	����" 45, ��$�� �		
�$�. 
 
�� �������	
�� 
��	�� %��
�!�
 �'�� %����-���� 	�� �%���� � &����
�%����� %��)��%�	�
 
�%� 	�� �����
��� (��) 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� �"��%�?�#� ��
��	$	�� ��
 � �%��� 
�-��' �	�� �	�
��� ��
 �	�� %���*�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����".  
 
� �	�
���, 	� ���� 	�" 

�
��	
��* 	�� :"�)�"���", 	� -"�
�' %����%� %�" �%
���$����� 
�%� 	�� %��"�' 	�� �	�
���� 	� �*�	�<� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" ��
 �  
:*�)�"��� +�&���� Alpha Bank, )�)�
#��"� �	
 	� �������	
�� 
��	�� �!�
 �"�	�!��� 
�*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" �����
���* (��) 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� �"��%�?�#� 
��
��	$	��. 
 
�� -"�
�' %����%�, �� ����"� 	�� �	�
����, %�" �%
���$����� 	�� �*�	�<�� 	�" 
�������	
��* 
��	��", ��	' 	� ���	��� ����
 	� �<$�: 
 
� � ��� :�	$��� ;�	J����, 

�"�*��� :*�)�"��� 	�� �	�
����, @��� �*�
���� 
$��� 

��%��%*���", 	�� 210 6293500, 
� � �� j��� A�J�" – :%"�'	�", �
�����
�$ 

�"�*�	�
� 	�� �	�
����, @��� �*�
���� 
$��� 

��%��%*���", 	�� 210 6293500. 
 
� �	�
���, 	� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����, 	� "%�*�"�� %����%� �� 
����"� 	�� �	�
���� %�" �%
���$����� 	� �*�	�<� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" ��
 �  
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:*�)�"��� +�&���� Alpha Bank, �� ���
�� %����%�, ����
 "%�*�"��
 �
� 	� %��
�!����� 	�" 
%����	�� �������	
��* 
��	��" ��	' 	�� ����
� 	�� &
'	�<�� 	�" '����" 6 	�" 
�.3401/2005 ��
 	�� %��.1.1 	�" 4����	$��	�� � 	�" �����
���* ��
�.809/2004 	�� 
�%
	��%$� �"��%�?�#� ��
��	$	��. 
 
�� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����, 	� "%�*�"�� %����%� �� ����"� 	�� 
�	�
���� %�" �%
���$����� 	� �*�	�<� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" ��
 � :*�)�"��� 
+�&���� Alpha Bank &��#��"� �	
 �!�"� �')�
 ��#�� ��
 �"�-���*� �� 	� %��
�!����� 	�" 
%����	�� �������	
��* 
��	��" ��
 )�)�
#��"� "%�*�"�� �	
, �-�* ���)�� �'�� �*���� 
��	�� �
� 	� ���%� �"	�, �
 %����-����� ��
 	� �	�
!��� %�" %��
�!��	�
 �� �"	� ����
, 
������� �����J�"�, ������� ��
 &�� "%'�!�"� %������C�
� %�" �� ����
#��"� 	� 
%��
�!����� 	�". 
 
� :*�)�"��� 	�� %���*��� +�&���� Alpha Bank, ����	�%�
�� �	� �%��&"	
�� ��
�� �	
 �!�
 
&
��������� ��	’ ��	��$ 	�" ��	��	�� ���
��� ����!�� �%� 	� &
�����
�$ �	�
��� 
«
����%�"��� & (�����'��� & :"����'	�� 

�����
�$ �	�
���», ��$��" 6 105 64 ��$��, 
	�� 210 3227000, %����
����" �� &���� � �%
�	��$ %��
��'	�� %�" %���	���	�
 �	�� 
���	�	� «4������	� ���
��* ����!�"» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��". �%����, ��	q 
��	��$ 	�" :"�)�*��" +�&���� Alpha Bank ��
 	�� �	�
����, � �H�:� & /���/� (�AA�:) 
�H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !��. �.�. ����#� - A�����, 144 51 ��$��) %���)� 
�� �%
���%��� 	�� ��&
'����� ���
�	
�$� ��	'�	���� 	�� %��
�&�" 01.01-30.09.2010, 	�� 
&$����� 	�� �	�
���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" ������� 	�" �����" ����
������� 
��
 �<�&��� )�)����� ���-��
�' �� 	�� �%'���
� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" 	�� 
��&�	�
��. �
 �� '��, +�����
�, �%
���%���� �
� 	�� ��&
'���� ���
�	
�$� %����&� 01.01-
30.09.2010 ��
 	�� &$����� 	�� �	�
���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" ������� 	�" �����" 
��
 � (�)�����, %���	����	�
 ��	��	�
!� �	
� ���	�	�� 3.3.1 "������
� ����!�" 	�� 
�
�����
�#� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 ������ �%
���%���� ��&
'����� %��
�&�" 1.1 
– 30.09.2010" ��
 3.3.2 "(�)����� �%� 	�� �%'���
�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" ��
 
+����� �%
���%���� 	�� &$����� 	�� �	�
���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" �������" 	�" 
%����	�� �������	
��* 
��	��". 
 
� :*�)�"��� +�&���� Alpha Bank ���#� ��
 	� %����%� %�" ������*� �
� �����
���� 	�" 
&��#��"� �	
 &�� �!�"� �"�-����	� 	� �%��� &*���	�
 �� �%���'��"� �����	
�' 	�� 
%���*�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����", %���� 	�� ���
)#� %�" �� �')�"� �� 	�� �%
	"!$ 
�����$���� 	�� %���*��� �*<���� ��	�!
��* ��-�����" ()�. �!�	
�' ���	�	�� «
�%'��� 
�*<���� ��	�!
��* ��-�����"» ��
 «:*����"�� :"�-����	��» 	�" %����	�� �������	
��* 

��	��"). 
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3.2 ;<<	�)� &�

��$ �(�<��� 
 
� ���
��� +���!�� %�" ��!� �� ��	
������� 	�� �	�
��� ����
������� ��
 �'�"C� 	� 
!���
�� &
'�	��� �%� 1.7.2005  ��� ��
 26.10.2010 ��
 &
�����$���� �%� 	� 

�����
�$ 
�	�
��� «
����%�"��� & (����'���», (�.�.
.:.�. 80103), �&�� ��$��" 6, 105 64 ��$��, 
	��.: 210 3227000 (�-�<$� «+�	��	�� ���
��� �����	$�») � �%��� &�� �"�&��	�
 ��
 &�� 
&
�	���� �%�
�&$%�	� �"�-���� $ �!��� �� 	�� ��&�	�
� ��
 	
� �"�&�&������ �� �"	$ 
�	�
����. � ���
��� +���!�� ���)� "%�C� 	�" 	� �����-�, %
�	�%�
�	
�' ��
 	� ��
%' 
�	�
!��� %�" %����!������ �%� 	�� �	�
��� �	� %����
� ��
 �
� 	�"� ���%�*� 	�" �. 
3401/2005 ��
 	�" �����
���* (��) 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� �"��%�?�$� +�����, �%�� 
�"	�� �!�
 	��%�%�
���� ��
 
�!*�
. 
 
:*�-��� �� 	� �%� 27.10.2010 +����-� 	�" ���
��* �����	$, 	� %������	� 	�" ���
��* 
����!�" ����
 	� �<$�: 
 
«O ���
��� +���!�� %�" &
�����$���� ��!� �� ��	
������� 	�� �	�
��� ����
������� 
�.�.�., �'�"C� 	� !���
�� &
'�	��� �%� 1-7-2005  ��� ��
 26-10-2010 ��
 &
�����$���� �� 
)'�� 	� �����-�, 	� �	�
!��� ��
 	
� %����-����� %�" ����� � �	�
��� �	� &
'���$ ���, 	�� 
�%� 19-10-2010 (�)����� 	�� ���
��� ��%���#%�� 	�� �	�
���� (� «(�)�����») ��
 	�� 
�%� 21-10-2010 �%
�	��$ 	�" ���
��* :"�)�*��" 	�" �����" ��
 '���� �%
�	����, 
)�)�
#��
� ��
 &��#��
� 	
� �%���� �')��� "%�C� ��� ��	' 	� &
������
� 	�" ���
��* 
����!�" %�" &
�����$����. 

�� �	�
!��� %�" ����<��� ����
 �%���$ �
� 	�� %�$�� ���
�� ����!� 	�� ��&�	�
�� �
� 	� 
���%� 	�� �*�	�<�� 	�" �������	
��* &��	��". 


�� %����"C� ������� $ '��� �	�
!��� %�" �� ��%�&�J�
 �%� ���
�$ '%�C� 	�� �*<��� 	�" 
��	�!
��* ��-�����" 	�� ��&�	�
�� ��
 	�� �
�����$ 	�� ���� ��	�!#� 	�� �	� ;.�. 

�� ��	��	�	
�� 	�� ��&�	�
�� &�� %���)
'J�
 	�� 
�!*�"�� ���������. ��	�%����� 
�%������
� 	�" ��	��	�	
��* 	�� ��&�	�
�� �� �!��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" �. 3884/2010 $ 
��
������ &
�	'<�
� �������	
��* &
����" 	�" �.2190/1920 �%�� ��&�
�	
�' � %�������� 
%
�	�%������ 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �%� 	� 
.:., �
 �%���� , ��	�*	�
�, &�� 
�"�
�	�*� %���)���� 	�� 
�!*�"��� ���������� ���#� �
 �!�	
��� &
�	'<�
� 	�" ����" 
"%��
�!*�"� 	�� &
�	'<��� 	�" ��	��	�	
��* ��
 	"�!'��"� �-�����$� '��" �	���". 

� ��&�	�
� �!�
 �-������
 ���� 	
� %��)��%������ �%� 	� ��������� &
�	'<�
� 	�� �	�
�
�$� 
&
��")������� ��
 &
���	�
 �%���$ ���	��
�� �����
��� ��
	�"�����, � �%���� %��
���)'��
 
	� ��'!
�	� %��
�!����� %�" %��)��%�	�
 �	� �. 3016/2002. � ��&�	�
� �!�
 �"����-���� 
%��� 	
� &
�	'<�
� 	�� '����� 3, 4, 7-8 	�" �. 3016/2002 ��
 	�" �. 3693/2008 ('���� 37). 

� ���
�$ ��	'�	��� 	�� ��&�	�
�� ����
 �*�-��� %��� 	�"� ����"� ��
 	�"� �����
���*� 
�	�"� �%���"� "%���
	�
. 

� ���
�$ ��	'�	��� 	�� ��	�!#� 	�� ��&�	�
�� ����
 �*�-��� %��� 	�"� ����"� ��
 	�"� 
�����
���*� �	�"� �%���"� "%���
�	�
. 

�� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ����
 ����!��#� ��	�)�)������, �
 ��	�!�� 	�� ��&�	�
�� 
����
 ���*���� &
�%�����	�*�
��� ��
 %�$��� �%�%��������� ��
 &�� %����"C� � *%��<� 
�"�-��
#� ��	�!�� %�" �� %��
���J�"� 	�� ���*���� &
�%�����	�"�
��	�	� 	�� 	�	���. 

�%� 	� ���
�� ����!� %�" &
�����$���� &�� %����"C� �	�
!��� %���)����� �%� 	�� ��&�	�
�  
����" $ �����
���* �%� 	�� �%��� �� %���*%	�
 $ �� ��&�!�	�
 �� %���*C�
 �"�
#&�� 
�%�%	��� �	�� ���
�$ ��	'�	��� 	�� ��&�	�
��. 
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4
���$ ����	
�$ ��)��� 	�� &
���	
�#� "%������� �	
� �%���� ��%�����	�
 � ��&�	�
� ��
 
�
 ���%�
�*����� 	�� �	�
���� &�� �������	�
 �� �!�
 �����	
��� �%
%	#��
� �	�� 
!����	��
�����
�$ ��	'�	��� $ �	�� ���&�-���� 	�� �	�
���� $/��
 	�" �����". 


�� "-��	�	�
 '��� �	�
!��� ���
�$� -*��� 	� �%��� &*��	�
 �� �%���'��
 �"�
�&#� 	�� 
�
�����
�$ ��	'�	��� 	�� ��&�	�
��. 

��	�%
� ����	�� 	�" �������	
��* &��	��", &�� �!�
 %�����-��� �%� �"	� �"�
#&�� ���
�� 
J$	��� �*�-��� �� 	�"� ����"� ��
 	�"� ������� %�" &
�%�"� 	� �*�	�<$ 	�", %�" �� 
�%��%� �� �!�
 %��
��-��� �	� �������	
�� 
��	�� �*�-��� �� 	� ���� 3401/2005 �� 
�"�&"���� �� 	�� �����
��� 809/2004. 

4���
	���, &��#��"�� �	
 � &
�����
�$ �	�
��� «
����%�"��� & (����'��� 

�����
�$ 
�	�
���», �
 �	����
 $ �"����'	�� 	�� &�� �"�&���	�
 ��
 &�� &
�	���*� �%�
�&$%�	� 
�"�-���� $ �!��� �� 	�� ��&�	�
� ��
 	
� �"�&�&������ �� �"	$ �	�
����. 

:"��
��*�� �	�� %��'���� 	�� �"�%�����'	�� 	�" ���
��* ����!�" %�" &
�����$���� �	� 
�������	
�� 
��	�� ��
 �	� &
'���$ 	�"� �	� �%��&"	
�� ��
��. » 

  
�� +����-� 	�" ���
��* �����	$ %��
���)'��	�
 �	� %���� �������	
�� �� 	� �*�-��� 
��#�� 	�� �	�
����, � �%��� )�)�
#��
 �	
 �
 %����-����� �"	�� �!�"� ���%���!��� %
�	' 
�%� 	� %��	�	"%� 27.10.2010 �����-� 	�"  ��
 �	
 �< ���� �����J�
 ��
 ����
 �� ���� �� 
)�)�
#��
 �	
, ��	' 	�� ���%������$ 	�" �	� �������	
�� 
��	��, &�� "%$�<�� %������C�
� 
%�" �� ���
�	�*��� 	
� ���%���������� �	� �������	
�� 
��	�� �����
)��� $ 
%���%����	
���. 
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3.3 &#


�
 �(�<���� 
 
� :*�)�"��� 	�� +�&���� ����	�%�
�� �	� �%��&"	
�� ��
�� �	
 &�� �!�
 &
�����$��
 
���<'�	�	� �
�����
�� ����!�. 
 
3.3.1 ��'�"�
� �(�<��- ��� �
����

�D� �	�"��� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 
��'�"� ��
"�#��"�� ��0
*
�"�� ��	
#0�- 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �	$�
�� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� ����!��	�
, ��
 �
 ��&
'����� 
�<����
���� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 30�� ��"���" �%
���%�*�	�
, �%� 	��	
��*� 
����	�*� �����	�� ���
�	��. �"&��� �%� 	�"� 	��	
��*� �����	�� ���
�	�� �!�
 %���
	���� $ 
��������� �%� 	�� '����� 	�� �������	�� 	�" �
� 	�� %����&� %�" ���*%	�"� �
 
�	��
��� 
!����	��
�����
��� %����-����� ���#� ��
 ��!�
 	� �*�	�<� 	�" %����	�� �������	
��* 

��	��".  
 
�/� ����!��/�%
���%��� 	�� &����
�"����� �	�
�
�#� ��
 ���%�
������ �
�����
�#� 
��	��	'����, �
 �%���� �"�	'!����� �%� 	�� �	�
��� )'��
 	�� 

���#� 4��	*%�� 
;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.), �
� 	
� !�$��
� 2007-2009 ��
 ��&
'����� %��
�&�" 
1.1 – 30.09.2010, %�����	�%�
$���� �� �����*���: 
 
� /	�"� 2007: /
'���� /. �"�	���&�� (�.�.:.�.�.A. 16511) 	�� �����	
�$� �	�
���� 

�H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� ���
�$� 
�&�* ����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 210 2886000), 

� /	�"� 2008: (�����
�� ���
�'��� (�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� 
& /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� ���
�$� �&�* 
����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 210 2886000). 

� /	�"� 2009: (�����
�� ���
�'��� (�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� 
& /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� ���
�$� �&�* 
����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 210 2886000). 

� ��	��0�� 1.1 – 30.09.2010: (�����
�� ���
�'��� (�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� �����	
�$� 
�	�
���� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� 
���
�$� �&�* ����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 210 2886000). 

 
�
 ������
� ����!�" 	�� �
�����
�#� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, ���#� ��
 � ������ 
�%
���%���� 	�� ��&
'����� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �� ����������� 05.03.2008, 
05.03.2009, 16.03.2010 ��
 10.11.2010 ��	
�	��!��, ��J� �� 	
� �!�	
��� �	��
��� ��
 
���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
�, 	�� �%���� �%�	���*� ���%��%��	� ����� ��
 �� 
%��%�
 �� &
�)'J��	�
 �"���	$��
 �"	#�, )������	�
 &
����
��� �	� ���-��� 	�� �	�
����, 
�%������ �	�
�
�#� �����
�#���� ��
 �<"%���	���� ��	�!�� @��� �*�
����, 
$��� 
��%��%*���", ���#� �	�� 
�	�����&� 	�� �	�
���� �	� &
�*�"��� http://www.yamaha-
motor.gr/ 
 
��'�"�
� �(�<��- ��- �	����$ �(�<��� ��<
"�� 
 
�����*���, %���	����	�
 �"	�*�
�� �
 %���	��$��
� ��
 	� �"�%��'���	� 	�� �� '�� 
����	#� �����	#� - ���
�	#�, �%�� %����!��	�
 �%� 	
� ������
� ����!�" 	�� �
�����
�#� 
��	��	'���� (������
����, A����
����� �%�	�����'	�� ;�$���, 4������ ��	�)��#� �&��� 
��-������, ��	'�	��� ����
��#� H�#�) 	�� �	�
���� �
� 	
� !�$��
� %�" ���<��, 
31.12.2007, 31.12.2008 ��
 31.12.2009. �
 �� ���� �
�����
��� ��	��	'��
� ���������� 
��	��	�
!� �� 	�� �%� 05.03.2008 �%�-��� 	�" 
.:. ��
 �� 	�� �%� 30.05.2008 �%�-��� 	�� 
���	
�$� /��
�$� :"����"���, �� 	�� �%� 05.03.2009 �%�-��� 	�" 
.:. ��
 �� 	�� �%� 
29.05.2009 �%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"��� ��
 �� 	�� �%� 16.03.2010 �%�-��� 
	�" 
.:. ��
 �� 	�� �%� 23.04.2010 �%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"���. 
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/	�"� 2007 
 
4����'	� %���	���	�
 �"	�*�
� � +����� ����!�" 	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �. /
'��� 
/. �"�	���&� (�.�.:.�.�.A. 16511), �%� 	�� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
�#� 
��	��	'���� 	�� �	�
���� �
� 	� !�$�� 2007. � �� ���� +����� ����!�" �%�	���� 
���%��%��	� ����� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����. 
 
;�'�"� �(�<��- ����
��$ �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� ��� !�
�"
�-
���� 
�����
�
���� �
����

�D� ����"�*"��� ��� /	�"�� 2007 
 
«����<��� 	
� �"�������� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� («�
 
�
�����
��� ��	��	'��
�») 	�� ��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��
 ��;��I� @�A�::�: 
��I���� ��4�H��� ����H��� &.	. «����
������� �.�.�.» («� �	�
����»), %�" 
�%�	���*�	�
 �%� 	�� 
�����
��� 	�� 31�� 
����)���" 2007, ��
 	
� ��	��	'��
� 
�%�	�����'	��, ��	�)��#� 
&��� ��-������ ��
 	���
��#� ��#� 	�� !�$���� %�" ���<� 	�� 
���������� �"	$ ���#� ��
 %�����C� 	�� �����	
�#� ���
�	
�#� %��
	
�#� ��
 ��
%�� 
�%�<�����	
��� ����
#��
�. 
 
�"�*�� 

������� �
� 	
� �
�����
��� ��	��	'��
� 
� 

������ 	�� �	�
����� �!�
 	�� �"�*�� �
� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� �"	#� 
	�� �
�����
�#� ��	��	'���� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� 
4����-������, �%�� �"	' �!�"� "
���	���� �%� 	�� �"��%�?�$ +����. � �"�*�� �"	$ 
%��
���)'��
 �!�&
����, �-�����$ ��
 &
�	$���� �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" �!�	
�' 
�� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� �
�����
�#� ��	��	'����, �%���������� �%� 
�"�
#&� ������)�
�, %�" �-����	�
 �� �%'	� $ �'���. � �"�*�� �"	$ %��
���)'��
 �%����  
	�� �%
���$ ��
 �-�����$ ��	'������ ���
�	
�#� %��
	
�#� ��
 	�� &
������
� ���
�	
�#� 
��	
�$���� %�" ����
 ���
��� �
� 	
� %��
�	'��
�. 
 
�"�*�� �����	$ 


�$ ��� �"�*�� ����
 � ��-���� ��#��� �%� �"	#� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����, �� )'�� 
	�� ����!� ���. 

�����$���� 	�� ����!� �*�-���  �� 	� �����
�' �����	
�' 4��	"%�, %�" 
����
 �������
����� �� 	� 

���$ �����	
�' 4��	"%�. �� 4��	"%� �"	' �%�
	�*� 	� 
�"����-��$ ��� �� 	�"� ������� &���	������� ��
 	� �!�&
���� ��
 &
������
� 	�" ����!�" 
��� �� ���%� 	�� �*���� &
��-'�
�� �	
 �
 �
�����
��� ��	��	'��
� ����
 �%���������� �%� 
�"�
#&� ������)�
�. 
� ����!�� %��
���)'��
 	� &
������
� &
�&
���
#� �
� 	�� �"����	���� �����	
�#� 
	��������, �!�	
�' �� 	� %��' ��
 	
� %����-����� %�" %��
���)'���	�
 �	
� �
�����
��� 
��	��	'��
�. �
 &
�&
������ �%
�����	�
 ��	' 	�� ����� 	�" �����	$ ��
 %��
���)'��"� 	�� 
��	����� 	�" �
�&*��" �"�
#&�"� ������)�
�� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����, ���� �%'	�� 
$ �'��"�. /
� 	�� ��	����� 	�" �
�&*��" �"	�*, � �����	$� ���)'��
 "%�C� 	� �*�	��� 
���	��
��* ����!�" �!�	
�' �� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� 	�� �
�����
�#� 
��	��	'����, �� ���%� 	� �!�&
���� �����	
�#� &
�&
���
#� �
� 	
� %��
�	'��
� ��
 �!
 �
� 
	�� ��-���� ��#��� �%� 	�� �%�	������	
��	�	�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" 	�� 
�	�
�����. � ����!�� %��
���)'��
 �%���� 	�� �<
������� 	�� ��	������	�	�� 	�� ���
�	
�#� 
%��
	
�#� %�" �-���������� ��
 	�" �*����" 	�� ��	
�$���� %�" ��
��� �%� 	� 

������, 
���#� ��
 �<
������� 	�� �"���
�$� %���"������ 	�� �
�����
�#� ��	��	'����. 
4
�	�*�"�� �	
 	� �����	
�' 	���$�
� %�" �!�"�� �"����	�#��
 ����
  �%���$ ��
 ��	'����� 
�
� 	� ��������� 	�� ��#��� ���. 
 
/�#�� 
��	' 	� ��#�� ���, �
 �"�������� �
�����
��� ��	��	'��
� %���"�
'J�"� �*���� �%� �'�� 
�"�
#&� '%�C� 	�� �
�����
�$ ��	'�	��� 	�� �	�
����� ��
 	�" �����" ��	' 	�� 31� 

����)���" 2007, 	�� !����	��
�����
�$ 	�� �%�&��� ��
 	
� ����
���� 	�� H��� �
� 	� 
!�$�� %�" ���<� 	�� ���������� �"	$ �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� 
4����-������, �%�� �"	' "
���	$����� �%� 	�� �"��%�?�$ +����. 
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���-��' �%� '���� ���
�#� ��
  �����
�	
�#� ���'	��. 
� +����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" %��
���)'��
 	
� %����-����� %�" %��)��%��	�
 �%� 
	� '���� 43� %��'���-�� 3 ��
 107 %��'���-�� 3 ��
 16 %��'���-�� 9 	�" �.�.2190/1920 
���#� ��
 �%�  	� '���� 11� 	�" �.3371/2005 ��
 	� %��
�!����� 	�� ����
 �"��%�� �� 	
� 
�"�������� �
�����
��� ��	��	'��
�.» 
 
/	�"� 2008 
 
4����'	� %���	���	�
 �"	�*�
� � +����� ����!�" 	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �. 
(�����
�" ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411), �%� 	�� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
�#� 
��	��	'���� 	�� �	�
���� �
� 	� !�$�� 2008. � �� ���� +����� ����!�" �%�	���� 
���%��%��	� ����� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����. 
 
;�'�"� �(�<��- ����
��$ �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� ��� !�
�"
�-
���� 
�����
�
���� �
����

�D� ����"�*"��� ��� /	�"�� 2008 
 
«����<��� 	
� �"�������� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� ��#�"��� �	�
����� 
��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��
 ��;��I� @�A�::�: ��I���� ��4�H��� 
����H��� ��
 &.	. «����
������� �.�.�.» («� �	�
����») ��
 	�� �"��	�
�#� 	�� («� 
K�
���») ��
 	
� �	�
�
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �	�
�����, %�" �%�	���*�	�
 �%� 	�"� 

�����
���*� 	�� 31 
����)���" 2008 	
� ��	��	'��
� �%�	�����'	��, ��	�)��#� 
&��� 
��-������ ��
 	���
��#� ��#� 	�� !�$���� 	�" �����" ��
 	�� �	�
����� %�" ���<� 	�� 
���������� �"	$, ���#� ��
 %�����C� 	�� �����	
�#� ���
�	
�#� %��
	
�#� ��
 ��
%�� 
�%�<�����	
��� ����
#��
�. 
 
�"�*�� 

������� �
� 	
� �
�����
��� ��	��	'��
� 
� 

������ 	�� �	�
����� �!�
 	�� �"�*�� �
� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*����  %���"����� �"	#� 
	�� �
�����
�#� ��	��	'���� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� 
���-��'�, �%�� �"	' �!�"� "
���	����  �%� 	�� �"��%�?�$ +����. � �"�*�� �"	$ 
%��
���)'��
 �!�&
����, �-�����$ ��
 &
�	$���� �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" �!�	
�' 
�� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� �
�����
�#� ��	��	'����, �%���������� �%� 
�"�
#&� ������)�
�, %�" �-����	�
 �� �%'	� $ �'���. �  �"�*�� �"	$ %��
���)'��
 �%���� 
	�� �%
���$ ��
 �-�����$ ��	'������ ���
�	
�#� %��
	
�#� ��
 	�� &
������
� ���
�	
�#� 
��	
�$���� %�" ����
 ���
��� �
� 	
� %��
�	'��
�. 
 
�"�*�� �����	$ 


�$ ��� �"�*�� ����
 � ��-���� ��#��� �%� �"	#� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����, �� )'�� 
	�� ����!� ���. 

�����$���� 	�� ����!� �*�-��� �� 	� �����
�' �����	
�' 4��	"%�, %�" 
����
 �������
����� �� 	� 

���$ �����	
�' 4��	"%�. �� 4��	"%� �"	' �%�
	�*� 	� 
�"����-��$ ��� �� 	�"� ������� &���	������� ��
 	� �!�&
���� ��
 &
������
� 	�" ����!�" 
��� �� ���%� 	�� �%��	��� �*����� &
��-'�
��� �
� 	� ��	' %��� �
 �
�����
��� 
��	��	'��
� ����
 �%���������� �%� �"�
#&� ������)�
�. 
� ����!�� %��
���)'��
 	� &
������
� &
�&
���
#� �
� 	�� �"����	���� �����	
�#� 
	��������, �!�	
�' �� 	� %��' ��
 	
� %����-����� %�" %��
���)'���	�
 �	
� �
�����
��� 
��	��	'��
�. �
 &
�&
������ �%
�����	�
 ��	' 	�� ����� 	�" �����	$  ��
 %��
���)'��"� 	�� 
��	����� 	�" �
�&*��" �"�
#&�"� ������)�
�� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����, ���� �%'	�� 
$ �'��"�. /
� 	�� ��	����� 	�" �
�&*��" �"	�*, � �����	$� ���)'��
 "%�C� 	� �*�	��� 
���	��
��* ����!�" �!�	
�' �� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� 	�� �
�����
�#� 
��	��	'����, �� ���%� 	� �!�&
���� �����	
�#� &
�&
���
#� �
� 	
� %��
�	'��
� ��
 �!
 �
� 
	�� ��-���� ��#��� �%� 	�� �%�	������	
��	�	�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" 	�� 
�	�
�����. � ����!�� %��
���)'��
 �%���� 	�� �<
������� 	�� ��	������	�	�� 	�� ���
�	
�#� 
%��
	
�#� %�" �-���������� ��
 	�" �*����" 	�� ��	
�$���� %�" ��
��� �%� 	� 

������, 
���#� ��
 �<
������� 	�� �"���
�$� %���"������  	�� �
�����
�#� ��	��	'����. 
4
�	�*�"�� �	
 	� �����	
�' 	���$�
� %�" �!�"�� �"����	�#��
 ����
  �%���$ ��
 ��	'����� 
�
� 	� ��������� 	�� ��#��� ���. 
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/�#�� 
��	' 	� ��#�� ���, �
 �"�������� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 
%���"�
'J�"� �*���� �%� �'�� �"�
#&� '%�C� 	�� �
�����
�$ ��	'�	��� 	�� �	�
����� ��
 
	�" �����" ��	' 	�� 31 
����)���" 2008, 	�� !����	��
�����
�$ 	�"� �%�&��� ��
 	
� 
����
���� 	�"� H��� �
� 	� !�$�� %�" ���<� 	�� ���������� �"	$ �*�-��� �� 	� 

���$ 
4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'�, �%�� �"	' "
���	$����� �%� 	�� �"��%�?�$ 
+����. 
 
���-��' �%� '���� ���
�#� ���'	�� 
�%�����*���� 	� �"�-���� ��
 	�� ��	
�	��!��� 	�" %��
�!�����" 	�� +������ 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" �� 	
� �"�������� �
�����
��� ��	��	'��
�, �	� %����
� 	�� 
��
J������ �%� 	� '���� 43�, 107 ��
 37 	�" �.�. 2190/1920.»        
 
/	�"� 2009 
 
4����'	� %���	���	�
 �"	�*�
� � +����� ����!�" 	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �. 
(�����
�" ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411), �%� 	�� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
�#� 
��	��	'���� 	�� �	�
���� �
� 	� !�$�� 2009. � �� ���� +����� ����!�" �%�	���� 
���%��%��	� ����� 	�� �
�����
�#� ��	��	'����. 
 
;�'�"� �(�<��- ����
��$ �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� ��� !�
�"
�-
���� 
�
����

�D� ����"�*"��� ��� /	�"�� 2009 
 
«����<��� 	
� �"�������� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �	�
����� 
��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��
 ��;��I� @�A�::�: ��I���� ��4�H��� 
����H��� ��
 &.	. «����
������� �.�.�.»  ��
 	�� �"��	�
�#� 	��, %�" �%�	���*�	�
 �%� 
	�� �	�
�
�$ ��
 ���%�
����� ��	'�	��� �
�����
�$� ����� 	�� 31 
����)���" 2009, 	
� 
�	�
�
��� ��
 ���%�
������ ��	��	'��
� �%�	�����'	�� !�$����, ��	�)��#� 
&��� 
��-������ ��
 	���
��#� ��#� 	�� !�$���� %�" ���<� 	�� ���������� �"	$, ���#� ��
 	�� 
%�����C� �����	
�#� ���
�	
�#� ��!#� ��
 ����&�� ��
 	
� ��
%�� �%�<�����	
��� 
%����-�����. 
 
�"�*�� 	�� 

������� �
� 	
� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 
� &
������ ����
 "%�*�"�� �
� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� �"	#� 	�� �	�
�
�#� 
��
 ���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'���� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� 
;����	��
�����
�$� ���-��'�, �%�� �"	' �!�"� "
���	���� �%� 	�� �"��%�?�$ +����, 
�%�� ��
 �
� ������� 	
� ���	��
��� &
����&�� %�" � &
������ ������J�
 �� �%����	�	�� #�	� 
�� �����	�	�
 &"��	$ � ��	'�	
�� �	�
�
�#� ��
 ���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'���� 
�%���������� �%� �"�
#&� ������)�
�, %�" �-����	�
 ��	� �� �%'	� ��	� �� �'���. 
 
�"�*�� �����	$ 
� &
�$ ��� �"�*�� ����
 �� ��-�'��"�� ��#�� �%� �"	#� 	�� �	�
�
�#� ��
 ���%�
������ 
�
�����
�#� ��	��	'���� �� )'�� 	�� ����!� ���. 

�����$���� 	�� ����!� ��� �*�-��� 
�� 	� 

���$ 4��	"%� ����!�". �� %��	"%� �"	' �%�
	�*� �� �"����-������	� �� 
������� &���	�������, ���#� ��
 �� �!�&
'J�"�� ��
 &
������*�� 	�� ����!� �� ���%� 	�� 
�%��	��� �*����� &
��-'�
��� �
� 	� �'� �
 �	�
�
��� ��
 �
 ���%�
������ �
�����
��� 
��	��	'��
� ����
 �%���������� �%� �"�
#&� ������)�
�.  
� ����!�� %��
���)'��
 	� &
������
� &
�&
���
#� �
� 	�� �%��	��� �����	
�#� 	��������, 
�!�	
�' �� 	� %��' ��
 	
� ����	�%�
$��
� �	
� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� 
��	��	'��
�. �
 �%
��������� &
�&
������ )���J��	�
 �	�� ����� 	�" �����	$ 
%��
���)�������� 	�� ��	������ 	�� �
�&*��� �"�
#&�"� ������)�
�� 	�� �	�
�
�#� ��
 
���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'����, %�" �-����	�
 ��	� �� �%'	� ��	� �� �'���. ��	' 	� 
&
������
� �"	#� 	�� ��	
�$���� �
�&*��", � �����	$� �<�	'J�
 	
� ���	��
��� &
����&�� %�" 
�!�	�J��	�
 �� 	�� ��	'�	
�� ��
 �*���� %���"����� 	�� �	�
�
�#� ��
 ���%�
������ 
�
�����
�#� ��	��	'���� 	�� �	�
�����, �� ���%� 	� �!�&
���� �����	
�#� &
�&
���
#� 
��	'������ �
� 	
� %��
�	'��
� ��
 �!
 �� ���%� 	�� ��-���� ��#��� �%� 	�� 
�%�	������	
��	�	�� 	�� ���	��
�#� &
����&�� 	�� �	�
�����.  
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� ����!�� %��
���)'��
 �%���� 	�� �<
������� 	�� ��	������	�	�� 	�� ���
�	
�#� ��!#� 
��
 ����&�� %�" !���
��%�
$����� ��
 	�" �*����" 	�� ��	
�$���� %�" ��
��� �%� 	� 
&
������, ���#� ��
 �<
������� 	�� �"���
�$� %���"������ 	�� �	�
�
�#� ��
 ���%�
������ 
�
�����
�#� ��	��	'����. 4
�	�*�"�� �	
 	� �����	
�' 	���$�
� %�" �!�"�� �"����	�#��
 
����
 �%���$ ��
 ��	'����� �
� 	� ��������� 	�� �����	
�$� ��� ��#���. 
 
/�#�� 
��	' 	� ��#�� ���, �
 �"�������� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 
%���"�
'J�"� �*����, �%� �'�� �"�
#&� '%�C�, 	�� �
�����
�$ ���� 	�� �	�
���� ��
 	�� 
�"��	�
�#� �"	$�, ��	' 	�� 31� 
����)���" 2009, 	�� !����	��
�����
�$ 	�"� �%�&��� ��
 
	
� ����
���� 	�"� H��� �
� 	� !�$�� %�" ���<� 	�� ���������� �"	$ �*�-��� �� 	� 

���$ 
4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'�, �%�� �"	' "
���	$����� �%� 	�� �"��%�?�$ 
+����. 
 
���-��' �%� '���� ���
�#� ���'	�� 
�%�����*���� 	� �"�-���� ��
 	�� ��	
�	��!��� 	�" %��
�!�����" 	�� +������ 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" �� 	
� �"�������� �	�
�
��� ��
 ���%�
������ �
�����
��� 
��	��	'��
�, �	� %����
� 	�� ��
J������ �%� 	� '���� 43�, 107 ��
 37 	�" �.�. 
2190/1920.» 
 
;�'�"� ��
"�#��"�� ��- �	����$ �(�<��� ��<
"�� 
 
��	��0�� 1.1 – 30.09.2010 
 
4����'	� %���	���	�
 �"	�*�
� � +����� �%
���%���� 	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �. 
(�����
�" ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411), �%� 	�� &����
�"����� �
�����
�#� ��	��	'���� 
	�� �	�
���� �
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010.  
;�'�"� ��
"�#��"�� ����
��$ �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� ��� ��0
*
�"�� 
�
����

��� �(�	�)#	�"�� 
 
«�
�����$ 
�%
���%$���� 	� �"������� �"��%	
�$ �	�
�
�$ ��
 ���%�
����� ��	'�	��� 
!����	��
�����
�$� ����� 	�� ��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��
 ��;��I� @�A�::�: 
�.�.�. (&.	. ����
������� �.�.�.) («� �	�
���») 	�� 30�� :�%	��)���" 2010 ��
 	
� 
�!�	
��� �"��%	
��� �	�
�
��� ��
 ���%�
������  ��	��	'��
� �"���
��* �
��&$��	��, 
��	�)��#� �����$� ����� ��
 	���
��#� ��#� 	�� ����'����� %��
�&�" %�" ���<� �"	$ 	�� 
����������, ���#� ��
 	
� �%
�������� �%�<�����	
��� ����
#��
�, %�" �"���	�"� 	�� 
��&
'���� !����	��
�����
�$ %����-�����, � �%��� �%�	���� ���%��%��	� ����� 	�� 
��������
���� �
�����
�$� ������� 	�" '����" 5 	�" �.3556/2007. � 

������ �!�
 	�� 
�"�*�� �
� 	�� ��	'�	
�� ��
 %���"����� �"	$� 	�� ��&
'����� �"��%	
�$� 
!����	��
�����
�$� %����-������, �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� 
���-��'�, �%�� �"	' �!�"� "
���	���� �%� 	�� �"��%�?�$ +���� ��
 �-����J��	�
 �	�� 
��&
'���� ;����	��
�����
�$ ���-��' (

����� A��
�	
�� 4��	"%� «
A4» 34). 

�$ ��� 
�"�*�� ����
 �� ��-�'��"�� �"�%������ �%� �"	$� 	�� ��&
'����� �"��%	
�$� 
!����	��
�����
�$� %����-������ �� )'�� 	�� �%
���%��$ ���. 
 
�*��� 	�� �������� �%
���%����  


�����$���� 	�� �%
���%��$ ��� �*�-��� �� 	� 

����� 4��	"%� �%
���%���� 2410 
«�%
���%��� ��&
'����� !����	��
�����
�$� %����-������ %�" &
�������	�
 �%� 	�� 
���<'�	�	� �����	$ 	�� ��	�	�	��». � �%
���%��� 	�� ��&
'����� �
�����
�$� 
%����-������ �"���	�	�
 �	� &
������
� &
���"��	
�#� ���	��'	�� �"���� %��� %����%� 
%�" ����
 "%�*�"�� �
� !����	��
�����
�' ��
 ���
�	
�' ����	� ��
 �	�� �-�����$ 
����"	
�#� ��
 '���� &
�&
���
#� �%
���%����. �� �*��� 	�� �%
���%���� ����
 �"�
�&#� 
�
���	��� �%� �"	� 	�" ����!�" %�" &
�������	�
 �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ����!�" 
��
 �"��%#�, &�� ��� &�&�
 	� &"��	�	�	� �� �%��	$��"�� 	� &
��-'�
�� �	
 �!�"� %��
����
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�	�� ��	���C$ ��� ��� 	� �����	
�' ����	� 	� �%��� �� �%���*��� �� ��	�%
�	�*� �� ���� 
����!�. ��	' �"��%�
�, �� 	�� %���*�� &�� &
�	"%#��"�� ��#�� ����!�". 
 
:"�%������ �%
���%���� 
�� )'�� 	�� �%
���%��$ ���, &�� �!�
 %��
����
 �	�� ��	���C$ ��� �	
&$%�	� �� ��� 
�&���*�� �	� �"�%������ �	
 � �"������� ��&
'���� !����	��
�����
�$ %����-����� &�� 
�!�
 ��	��	
����, �%� �'�� �"�
#&� '%�C�, �*�-��� �� 	� 
A4 34.» 
 
3.3.2  E�F���"� ��� ��� ��*	��
�� ��- "-"��
���� �"���	
��$ �(�<��- ��
 
;�'�"� ��
"�#��"�� ��� 0�(�"�� ��� ���
	��� <
� ��� ��*	��
� ��- ��)�(���- 
����"�� 
 
/
� 	�"� ���%�*� 	�� �*�	�<�� 	�" �������	
��* 
��	��", ��	�%
� �
	$��	�� 	�" 
:"�)�*��" +�&���� ��
 	�� �	�
���� �!�
 &
��������� �%
���%��� 	�� &$����� 	�� �	�
���� 
�
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" ������� 	�" �����" ����
������� ��
 ����!�� 	�� 
�%'���
�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" 	�� ����
������� �%� 	�� �H�:� & 
/���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� !��. �.�. ����#� - A�����, 144 51 
��$��). 
 
�
 �!�	
��� ������
� %���	����	�
 ��	�	��� �"	�*�
�� �%�� %��
���)'���	�
 �	�� �%� 15 
��������	 2010 �%
�	��$ 	�� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: 
�.�. 
 
E�F���"� ���,*	����- �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� ��� ��*	��
�� ��- 
"-"��
���� �"���	
��$ �(�<��- 
 
«4��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� 
��%��
�$ �
�����
�$ 

	��!�� 
��
 ��!��#� @��'���� �.�.�. 
&.	. «��	�&"���
�$ �.�.�.» 
19300, @��� �*�
���� 
��%��%"���� 

��$��, 15 ����)���" 2010 
 
�*�
�
,  
 
:	� %����
� 	�" ����!�" 	�� �
�����
�#� ��	��	'���� 	�� ��#�"��� �	�
����� 
��	�&"���
�$ (�-�<$� � «�	�
����») �
� 	
� !�$��
� %�" ���<�� 	�� 31 
����)���" 2007, 
2008 ��
 2009, ����	$���� ��
 �<
����$���� 	� �"�	$��	� ���
�	
�$� �����#���� ��
 
�
�����
��* ���
�	
��* ���	��
��* ����!�" 	�� �	�
�����, �	� )���� %�" ����$���� 
�%����	�	�, #�	� �� �!�"�� �
� ��	����� 	�� �<
�%
�	��� 	�� �"�	��'	�� �"	#�, �%�� 
�%�
	��	�
 �%� 	� �����
�' �����	
�' 4��	"%�, 	� �%��� ����
 �������
����� �� 	� 

���$ 
�����	
�' 4��	"%� ��
 �
&
��	��� �%� 	� 

����� �����	
�� 4��	"%� 315 «��	������ 	�� 
�%
!������� ��
 	�" %��
)'����	�� 	�� ��
 ��	����� 	�" �
�&*��" �"�
#&�"� ������)�
��». � 
�%����
�	
��� ���%�� �"	$� 	�� ����	�� ��
 �<
�������� $	�� �� %���&
��
�	�� � -*��, � 
!����� ��
 � ��	��� 	�� �����	
�#� &
�&
���
#� %�" ������� ���������, #�	� �� �����	� �� 
���� �� ��-���"�� ��#�� �
� 	
� �
�����
��� ��	��	'��
� 	
� �	�
����� ��
 �"��%#�, � 
���"�� �"	$ $	�� �����	
�' %
� %��
��
����� �%� �,	
 �� !��
�J�	�� �� �%����
	� �� 
��-���"�� ��#�� �
� 	�� %����	�	� 	�� ���	��� �"�	��'	�� �	� �*���� 	�"�. 
 
�%
�������"�� �	
, ���� 	�� �����#� %��
��
��#� �� �%�
�&$%�	� �*�	��� ���	��
��* 
����!�", ����
 %
����� �� "%'�!�"� �'�� $ &
�!�
�
�	
��� ��������� %�" �� ��� ����
 
&"��	�� �� �%����"-��*� �%� 	�� ����!�. �%����, � %��)��$ �	� ������ �%�
��&$%�	� 
	��!�"��� ��	������, �!�	
�' �� 	�� �<
�%
�	�� ���� �"�	$��	��, "%���
	�
 �	�� ���&"�� �	
 
�
 &
�&
������ �%���� �� ��	��	�*� ���%������ ���� �����#� �	
� �"��$��� $ ���� 	�" �	
 
� ��	��� �-�����$� �"	#� 	�� &
�&
���
#� "%�)����J�	�
 �	� ������. 
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A��)�������� "%�C� 	�� ���	���, �� )'�� 	
� �����	
��� &
�&
������ ��
 �%�����*��
� %�" 
&
�����$����, �*�-��� �� 	� %�����-������� �����	
�' 4��	"%�, �
� 	�� �%����
�	
�� 
���%� 	�� ��-����� ��#��� �%� 	�� �	$�
�� �
�����
�#� ��	��	'���� ��
 	�� ��&
'����� 
�
�����
�#� ��	��	'����, &�� �!�"� "%�%���
 �	�� ��	���C� ��� �&"������ %�" �� 
�%
&��*� �"�
�&#� �	�� �%'���
� ��
 �<
�%
�	�� 	�� �"�	��'	�� ���
�	
�$� �����#���� 
��
 �
�����
��* ���
�	
��* ���	��
��* ����!�" 	�� �	�
����� �
� 	
� !�$��
� %�" ���<�� 	�� 
31 
����)���" 2007, 2008 ��
 2009.» 
 
 
;�'�"� ��
"�#��"�� ���,*	����- �	����$ �(�<��� ��<
"�� ��� 0�(�"�� ��� 
���
	��� <
� ��� ��*	��
� ��- ��)�(���- ����"�� 
 
«4��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� 
��%��
�$ �
�����
�$ 

	��!�� 
��
 ��!��#� @��'���� �.�.�. 
&.	. «��	�&"���
�$ �.�.�.» 
19300, @��� �*�
���� 
��%��%"���� 

��$��, 15 ����)���" 2010 
 
�*�
�
,  
 
 
�� )'�� 	� ��	�<* ��� �*�)��� ����" 	�� 25 
��
����	 2010 ��
 	
� &
�	'<�
� 	�" 
�����
���* �� 809/2004 �%
���%$���� 	� &$���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" ������� 
(«� &$���� �%'���
��») 	�� �	�
����� ��	�&"���
�$ (�-�<$� «� �	�
����») ��
 	�� 
�"��	�
�#� 	�� (�-�<$� � «K�
���») �
� 	�� %����&� ��!�
 	�� 31 
����)���" 2011  ��
 � 
�%��� %��
���)'��	�
 �	�� ���	�	� «4.1. 
$���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" �������» 
	�" ������
����" �������	
��* 
��	��" 	�� �	�
����� %�" �� ��	��	�� &
����
�� �	� 
�%��&"	
�� ��
��.   
 
�-'$�� !
����"�� 
� 

������ 	�� �	�
����� �!�
 	�� �"�*�� �
� 	�� ���	��� &$���� �%'���
��, ���#� ��
 �
� 
	� �*�	�<� 	�� 	���
��#� ��#� ��
 	�� "%������� �%� 	�� �%���� �"	$ )���J�	�
.  
 
�-'$�� ��� ��&�� & =��&=� (�����) ������� ���=���� ��=����� �.�.  


�$ ��� �"�*�� ����
 � &
�	*%��� ��#���, �
� 	� ��	' %��� � &$���� �%'���
��, �%� �'�� 
�"�
#&� '%�C�, �!�
 )��
�	�� �*�-��� �� 	
� %��)��C�
� 	�" �� 809/2004 ��
 	
� %��	'��
� 
	�� CESR �
� 	� �"��%$ �-�����$ 	�" �� 809/2004. � +����� �"	$ �!�
 �"�	�!��� �
� 
�%����
�	
�$ !�$�� 	�� �	�
����� ��
 	�" :"�)�*��" +�&����, ��
 &�� �%���� �� 
!���
��%�
���� �%� ������ '��� %����%� ��
 �
� ������ '��� ���%�. � �H�:� & /���/� 
�H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. �%�&�!�	�
 �"�*�� ���� %��� 	� %����%� %�" 
�%�"�*��	�
 � +����� �"	$ ��
 &�� ������)'��
 ����� �"�*�� ���-��
�' �� 	� %��
�!����� 
	�� +������ �"	$� %��� �%�
�&$%�	� '��� %����%�. �'� �%�
��&$%�	� 	��	�� �%�-�����
 
�� )��
�	�� �	� %��
�!����� 	�� %���*��� +������ �"	� �� ����
 �� &
�$ 	�" ��
 ���� 
�"�*��. 
 
E*"� <
� ��� ��)	�"� <�D
�� 


�����$���� 	�� ������� ��� �� )'�� 	� 

����� 4��	"%� +���� 

��-'�
��� 3000 «+��� 
&
��-'�
��� %�" &�� �%�	���*� ����!� $ �%
���%��� 
�	��
�$� �
�����
�$� %����-������». 
:!�&
'���� ��
 &
�����$���� 	
� �������� ��� %����
����" �� �"���<�"�� 	
� %����-����� 
��
 �<��$��
� 	
� �%���� ������� �%����	�	�� %����
����" �� �%��	$��"�� �*���� 
&
��-'�
�� �	
 � &$���� �%'���
�� %�" �!�
 &
�	"%#��
 � 

������ 	�� �	�
����� �!�
 
�"�	�!���, �%� �'�� �"�
#&� '%�C�, �*�-��� �� 	
� %��)��C�
� 	�" �� 809/2004 ��
 	
� 
%��	'��
� 	�� CESR �
� 	� �"��%$ �-�����$ 	�" �� 809/2004. � ������� ��� %��
���)� 	� 
&
������
� �"J�	$���� �� 	� 

������ 	�� �	�
����� ���-��
�' �� 	� &
�&
����� ��	'�	
��� 
	�� 	���
��#� ��#� %�" "%��	���J�"� 	� &$���� �%'���
�� ��
 	�� )��
�#� "%������� 
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��
 %���&�!#� ���#� ��
 	� ��	' %��� �
 	���
���� ���� �"	�� �!�"� �"�	�!��� �� ����)�
� 
)'��
 	�� "%������� ��
 	�� &
����
��� %��#� !����	�&�	���� 	�� �	�
�����. � ������� 
��� ���)� �%���� "%�C� ��
 	� &
������
� ��'�"��� �"�
������� %�" �-��������� �%� 	� 


������ 	�� �	�
����� �� )��
��� "%�����
� �
 �%���� !���
��%�
$����� �
� 	�� ��	'�	
�� 
	�� 	���
��#� ��#�. 
 
=�D
� 
��	' 	� ��#�� ���, �%� �'�� �"�
#&� '%�C�, � &$���� �%'���
�� 	�" ��-�����" ������� 
%�" �!�
 &��#��
 � �	�
��� �	� %���� �������	
�� 
��	�� �!�
 �"�	�!��� �*�-��� �� 
%��)��C�
� 	�" �� 809/2004 ��
 	
� %��	'��
� 	�� CESR �
� 	� �"��%$ �-�����$ 	�" �� 
809/2004.» 
 
� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. &��#��
 �	
 ����
 "%�*�"�� 
�
� 	� %��
�!����� 	�� ���	��� �������� ����!�" ��
 �%
���%����, �
 �%���� 
%��
���)'���	�
 �	� �������	
�� 
��	�� ��	�%
� �!�	
�$� �"�������� 	�� %���%'�� 
�����	#� ��
 �� 	� �*�-��� ��#�� 	�"� ��
 )�)�
#��
 "%�*�"�� �	
, �!�
 �')�
 �'�� �*���� 
��	�� �
� �� )�)�
���� �	
 �
 %����-����� %�" %��
���)'���	�
 �� �"	��, ����
, �<’ ���� 
�����J�
, ������� ��
 &�� "%'�!�"� %������C�
� %�" �� �%���*��� �� ����
#��"� 	� 
%��
�!����� 	�"�.  
 
� «(�)����� ���<'�	�	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �%� 	�� �%'���
�� 	�" �"�	$��	�� 
���	��
��* ����!�"» ��
 � «+����� �%
���%���� ���<'�	�	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ 
	�� &$����� 	�� �	�
���� �
� 	�� �%'���
� 	�" ��-�����" �������» %��
���)'���	�
 �	� 
�������	
�� 
��	�� ��	�%
� �!�	
�$� �"�������� 	�� %���%'�� �����	#� ��
 �� 	� 
�*�-��� ��#�� 	�"�. �� ���	��� �!�"� ���%���!��� %
�	' ��
 &�� "%'�!�"� %������C�
� 
%�" �� ���
�	�*��� 	
� ���%���������� %����-����� �����
)��� $ %���%����	
���. 
 
� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� �	�
���� 	�� 24.04.2010 �<���<� �
� 	� !�$�� 2010 �� 
�����	
�� -���� 	�� �����	
�$ �	�
��� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: 
A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� ���
�$� �&�* ����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 
210 2886000) ��
 �"�����
���� �� 	��	
�� �����	$ 	�� �. (�����
� ���
�'��� (�.�.:.�.�.A. 
20411) ��
 ���%������	
�� �����	$ 	�� �. ;�$�	� 4����	��&� (�.�. :��A 17831).  
 
� �	�
��� «�H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.» ��
 � ����	�� 
�����	$� A��
�	$� �. (. ���
�'��� (�.�.:.�.�.A. 20411) &��#��"� �	
 &�� �"�&���	�
 ��
 
&�� &
�	���*� �%�
�&$%�	� �"μ-���� $ �!��� μ� 	� ����
������� ��
 	�� K�
�� 	��, 
%��
���)�������� 	"!�� �"����"������ �"�-����	��, 	� �%��� &*���	�
 �� �%���'��"� 
�����	
�' 	�� %���*�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����" �� ��	��	', %��� 	�� ���
)$� 	�� 
«�H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.» �	� %����
� %���!$� 
"%����
#� �� �����	$� 	�� �	�
���� ��
 ��
������ �� 	�� �"��	�
�#� 	��. 
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3.4 ��
(�<
���� /	�
����
����

��� �(�	�)�	��� /	�"��� 2007 – 2009 ��
 

��	
#0�- 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����" ����!��	�
 �%� ����	�*� �����	�� – 
���
�	��. 
 
�
 ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�" �����" 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009 
�!�"� �"�	�!��� �� )'�� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.) ��
 
�!�"� ����!��� �%� 	�� �����	
�$ �	�
��� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: 
A�/�:��: �.�. (11� !
�
���	�� ���
�$� �&�* ����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 
210 2886000). ��� ����!� �� ����"� 	�� �� ���� �����	
�$� �	�
���� �
� 	� !�$�� 2007 
&
��$����� � ����	�� �����	$� A��
�	$� �. /. �"�	���&�� (�.�.:.�.�.A. 16511) �
� 	
� 
!�$��
� 2008 ��
 2009 &
��$����� � ����	�� �����	$� A��
�	$� �. (. ���
�'��� 
(�.�.:.�.�.A. 20411). 
 
�
 ���� �
�����
��� ��	��	'��
� ���������� ��	��	�
!� �� 	�� �%� 05.03.2008 �%�-��� 	�" 

.:. ��
 �� 	�� �%� 30.05.2008 �%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"���, �� 	�� �%� 
05.03.2009 �%�-��� 	�" 
.:. ��
 �� 	�� �%� 29.05.2009 �%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� 
:"����"��� ��
 �� 	�� �%� 16.03.2010 �%�-��� 	�" 
.:. ��
 �� 	�� �%� 23.04.2010 
�%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"���. 
 
�
 �%
�������� !����	��
�����
��� %����-����� %�" %���	����	�
 �	�� %���*�� ���	�	� ��
 
�-���*� 	
� �
�����
��� !�$��
� %�" ���<�� �	
� 31.12.2007, 31.12.2008 ��
 31.12.2009, 
%����!��	�
 �%� 	
� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$��� 2009 
��
 	
� &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$��� 2008 �
 �%���� �!�"� �"�	�!��� 
�%� 	�� �	�
��� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.) 
��
 �!�"� ����!��� �%� 	�� ����	� �����	$ ���
�	$ �. (����� ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411) 
	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.  
 
�
 �%
�������� !����	��
�����
��� %����-����� %�" %���	����	�
 �	�� %���*�� ���	�	� ��
 
�-���*� 	
� %��
�&�"� 1.1 – 30.09.2010 %����!��	�
 �%� 	
� &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �!�"� 
�"�	�!��� �%� 	�� �	�
��� �*�-��� �� 	� 

���$ 4��	"%� ;����	��
�����
�$� ���-��'� 
(
.4.;.�.) ��
 �!�"� �%
���%���� �%� 	�� ����	� �����	$ A��
�	$ �. (�����
� ���
�'�� 
(�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� �����	
�$� �	�
���� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: 
A�/�:��: �.�. 
 
�� ���������� 30.09.2010 ��
 31.12.2009 � &��$ 	�" �����" ����
������� ��!� �� �<$�: 
 

���
	�� ;0	�  % "-

������ 

��	�&"���
�$ �.�.�. ���'&� ��	�
�$ 
��	�&��	"� �.�. ���'&� 100% 
��	�&��	"� (�����" ���'&�� �.�. ���'&� 51% 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� ��-���
#� �.�. ���'&� 100% 
Motodynamics Ltd.  (�"������ 100% 
Motodynamics Srl. H�"����� 100% 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$��� 2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� 
�%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� �"��%	
��� 
�
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 
�!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
� ����&�� ���%������ 	�� ���	��� �"��	�
�#� �	�
�
#� ����
 ��
�$. 
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:"��%	
�' �	�
!��� 	�� �%�	�����'	�� 	�" �����" �
� 	
� !�$��
� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 
�
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010 %���	����	�
 �	�� �����"�� %�����: 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J�	�
 � �<��
<� 	�� %��$���� 	�" �����" ��' 
��	������ %��?��	�� %��?��	�� 	�� %����&� 2007-2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30. 09.2010: 
 
 

�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 
01.01-

31.12.2009 
01.01-

30.09.2010 
��!�������	� &��"��� 54.043 46.663 34.403 19.260 
4��?��	� �'������ 18.236 18.635 13.834 8.564 
��	�����	
�' 10.120 10.843 9.796 7.324 
�<���"'� 2.563 2.919 2.530 1.299 
A
%��	
�' 1.191 1.199 1.121 862 
A�
%' 322 141 98 294 
�%������� 289 295 218 166 
�$��(� 86.765 80.696 62.000 37.769

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ �
� 	� �	�
!��� 	�" %����� 	�� ��	��	�
!�� 
!�$���� ��
 �	�
!��� �%� 	�� �	�
��� �
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
� ���%�
������ �*���� �����
#� 	�� �	�
���� ��	' 	� &
'���
� 	�� !�$��� 2009 
&
����-#���� ��  € 62.000 !
�. ����	
 € 80.696 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 € 86.765 !
�. 	� 
!�$�� 2007, %���"�
'J��	�� ����&
�$ %����� ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ���� 	�� 
������� 	�� J$	���� 	�� %��?��	�� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����. ������ �
 
%��$��
� 	�" �����" �
� 	� ����'���� 	�" 2010 ��������� �'�C� ��	'  28,8% ��
 
&
����-#����� �� € 37.769 !
�. �%� € 53.065 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. 
�� �
�	� ���&�� &
����-#���� ��	' 	� !�$�� 2009 �� € 13.226 !
�. �%�  € 15.495 !
�. 	� 
2008 ��
 € 15.842 !
�. 	� 2007, %���"�
'J��	�� �	�� 	���"	��� !�$�� ������ � �%��� 
�-����	�
 �	� ������ 	�" �*���" �����
#�. :���
#��	�
 �	
 	� �
�	� %��
�#�
� ���&�"�  
&
����-#���� �� 21% �	� !�$�� 2009 �%� 19% ��	' 	� !�$�� 2008 ��
 18% �	� !�$�� 
2006. � �*<��� �"	$ 	�" �
�	�* %��
�����" �%� !���
' �� !���
'  �-����	�
 �"���� �	�� 
�����$ 	�" �����	�� 	�� %��$���� ��
 �	
� �"�����
����� ��-'��
� 	�� ��%��
�$� 
%��
	
�$�.  

���
���� ���*"��"�� �-��(
�D� �"#0��  
(��"* "� �
(. €) 2007 2008 2009 30.9.2009 30.9.2010
�*���� �����
#� 86.765 80.696 62.000 53.065 37.769 
�
�	� ���&�� 15.842 15.495 13.226 11.330 7.988 
���&�/ (J�����) %�� -����, !����	�&�	
�#�  
��
 �%��&"	
�#� �%�	�����'	�� 4.608 2.947 139 1.661 (50) 

���&� %�� -����, !����	�&�	
�#�, 
�%��&"	
�#� �%�	�����'	�� ��
 �"���
�#� 
�%��)����� 5.310 3.625 1.009 

2.331 654 

���&�/(J�����)  %�� -���� 4.079 2.040 (356) 1.217 (356) 
���&�/(J�����)  ��	' �%� -���"� 2.641 1.092 (549) 712 (450) 
��	��������� ��:      
�&
��	$	�� 	��  ��	�
�$� 2.623 1.140 (540) 735 (426) 


��
#��	� ��
�C�-��� (�� ����!�"�� 
�"���	�!$) 18 (49) (9) (23) (25) 
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�� �
�	� ���&�� &
����-#���� ��	' 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 �� € 7.988 !
�. �%�  
€ 11.330 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�, %���"�
'J��	�� �	�� 	���"	��� %����&� 
������ � �%��� �-����	�
 �	� ������ 	�" �*���" �����
#�. :���
#��	�
 �	
 	� �
�	� 
%��
�#�
� ���&�"� &
�	��$���� �	� �&
� �%�%�&� �-�* &
����-#���� �� 21,2% ��	' 	�� 
%����&� 	�" ������$��" 2010 �%� 21,4% ��	' 	�� %����&� 	�" ������$��" 2009. � 
&
�	$���� �"	$ 	�" �
�	�* %��
�����" �-����	�
 �"���� �	� ������� 	�� ������
�$� 
������� 	�" ���	�"� �� �!��� �� 	
� %��$��
� ���� �� �����	
�$� &
��*������ 	�� 	
�#� 
����'� 	�� ��%���"�'	��  �%� 	��  )��
�� %������"	$. 
 
�� ���	�� %������	�� �-��' �< �����$��" 	� ���	�� �	$��� 	�� �%����'	�� ��
����� 
��	' 	� ���	�� 	�� 
&
�!���
��%�
�*����� ��%���"�'	��. :"�����
����,  �
� ��� 	� �"���� 
%��?��	� (&��"���, �<����)
�
 �
��	$��� ��%), 	� �%��� ���� 	�� ��
��#� %��
���" �!�"� 
	�"	�	�	�, 	� ���	�� �	$���  ����
 ����&
�� ��' 	��'!
� ��
 %��
���)'��
 	� ���	�� 
�
�����$� (cif 	
�$ �"� &����� & 	���� 	�<
������� �"� �%�	��
�"	
�' ��
 �<�&� 
��	����
���* �"� �%
%���� ��	�-��
�' ��	�� 	�� �%
��'	�
��). /
� &� 	� �"�%������	
�' 
%��?��	� (��	�����	
�', �<���"'�, �
%��	
�' ��
 ����	
�') %���&
���J�	�
 �� 	� ����&� 	�" 
����" �"�
�����" ���	�"� 	�� �%��� !���
��%�
�� � K�
���. �� ���	�� %������	�� 	�" 
�����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$��� �� € 48.774 !
�. �%�  € 65.201 !
�. 	� 2008 ��
 € 70.923 
!
�. 	� 2007. �� ���	�� %������	�� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 
��$��� �� € 29.781 !
�. �%�  € 41.735 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. � ������ 	�" 
���	�"� %������	�� �����"��� 	�� %	#�� 	�� %��$����. 
 
�� ��
	�"��
�' �%�	������	� &
����-#����� �� € 139 !
�. �
� 	� !�$�� 2009 ����	
 € 2.947 
!
�. 	� !�$�� 2008 ��
 € 4.608 !
�. 	� !�$�� 2007 ��#  &
����-#����� �� J����� *C�"� € 
50 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" ����	
 ���&#� *C�"� € 1.661 !
�. 	�� ��	��	�
!� 
%��
�
�$ %����&�. � ������ �	� �� ���� ���&*�
 �-����	�
 ��	' �*�
� ���� �	� ������ 	�� 
%��$����, %����� 	�� %���%'��
� %��
��
���* 	�� �<�&�� %�" &�� �	'���� 
���$ �� 
��	
�	������
 	�� %	#�� 	�" ��
�	�* ���&�"�.  
 
�� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� J����� *C�"� € 356 
!
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 2.040 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� € 4.079 !
�. 	� 
!�$�� 2007 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� 
J����� *C�"� € 549 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.092 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� 
€ 2.641!
�. 	� !�$�� 2007. �� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 	�" 
������$��" 2010 ��$���� �� J����� *C�"� € 356 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.217 !
�. �
� 
	�� %����&� 	�" ������$��" 2009 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	�� 
%����&� 	�" ������$��" 2010 ��$���� �� J����� *C�"� € 450 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 
712 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2009.  
 
�
 %���%'�� ��	�)���� ����
 �%����
� 	�� ������� 	�� %��$���� ��	' 	�� �<�	�J����� 
%����&� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����.  
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:	�� �����"�� %����� %���	����	�
 	� �"��%	
�' �	�
!��� 	�� ���%�
������ 
�����
��#� 
	�� 31.12.2007, 31.12.2008, 31.12.2009 ��
 30.09.2010: 
 

�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.9.2010
�&��=�����     
���#��	� %'�
� 3.012 3.069 5.818 5.403 
���)��������� -������
��� �%�
	$��
� 511 462 597 613 
A�
%' �����%������� �	�
!��� ������	
��* 1.771 1.802 1.754 1.759 
�%�����	� 29.142 22.204 14.933 18.703 
��%��
��� �%�
	$��
� 10.469 8.565 4.749 7.042 
A�
%�� �%�
	$��
� 412 468 617 726 
���
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 1.236 1.049 569 778 
=�&��� �%&��� �&��=�����% 46.553 37. 619 29.038 35.024
�!�� ��?����� ��� %��/�������     
��	�!
�� ��-'��
� 3.027 3.027 3.027 3.027 
A�
%' :	�
!��� 
&��� ��-������ 13.346 12.188 10.676 10.260 


��
#��	� ��
�C�-��� (�� ����!�"�� �"���	�!$) 72 23 60 36 
�$��(� �0��� ��)�(���� 16.445 15.238 13.763 13.323
���	��	#'�"
�� %���	�D"�
�     
�����%�������� &���
���� "%�!��#��
� 0 5.000 4.000 0 
4��)��C�
� ��
 A�
%�� �����%�������� "%�!��#��
� 967 1.074 1.091 1.025 
E	��-�	#'�"
�� %���	�D"�
�     
��%��
��� "%�!��#��
� 13.532 10.580 4.152 11.588 
(��!"%������� &'��
� 13.392 3.878 4.701 7.751 
A�
%�� )��!/���� "%�!��#��
� 2.217 1.849 1.331 1.336 
�$��(� -���	�D"��� 30.108 22.381 15.275 21.701
�%&��� �!��& ��?�����& ��� %��/������& 46.553 37. 619 29.038 35.024

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� �*���� 	�" ������	
��* �	
� 30.9.2010 ��$��� �� € 35.024 !
�. ��
 �	
� 31.12.2009 
��$��� �� € 29.038 !
�. ����	
 € 37.491 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 € 46.553 !
�. �	
� 
31.12.2007.  
 
:	
� 31.12.2009 	� ������	
�� %��
�'�)��� �"���� �%�����	� %���* € 14.933 !
�., 
���#��	� %'�
� %�" ����!��	�
 �� € 5.818 !
�., ��%��
��� �%�
	$��
�  %���* € 4.749 !
�.,  
��
 	��
��' &
����
�� ��
 
��&*���� %���* € 569 !
�. ��# �	
� 30.9.2010 	� ������	
�� 
%��
�'�)��� �"���� �%�����	� %���* € 18.703 !
�., ���#��	� %'�
� %�" ����!��	�
 �� € 
5.403 !
�., ��%��
��� �%�
	$��
�  %���* € 7.042 !
�. ��
 	��
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 
%���* € 778!
�.. 
 
� ���%��)��	� �<�� 	�� ���#��	�� %����� ��$��� �� € 5.403 !
�. 	�� 30.9.2010 ��
 �� € 
5.818 !
�. �	
� 31.12.2009, ����	
 € 3.069 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 € 3.012 !
�. �	
� 
31.12.2007. :���
#��	�
 �	
 ��	' 	�� 	���"	��� !�$�� 2009, � �*<��� 	�" �� ���� 
�����
����* �-����	�
 �"���� �� �%��&*��
� �� %'�
� ��
 �<�%�
��� %�" ��
��� ���� 	�� 
��	����	'�	���� 	�� ��&�	�
�� �	�� ��%��%"���.  
 
�� "%���
%� 	�� ���)��������� -������
�#� �%�
	$���� ��$��� �� € 613 !
�. 	�� 
30.9.2010, �� € 597 !
�. �	
� 31.12.2009, �� € 462 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 �� € 511 !
�. �	
� 
31.12.2007. �� �� ���� "%���
%�, 	� �%��� %���"�
'����� �"<����� ��	' 	�� 	���"	��� 
!�$��, �-��' �� -������
��� J��
�� �"��	�
�#�, %��)��C� �%�J������� %����%
��* ��
 
��
%�� %��)��C�
�.  
 
:	
� 31.12.2009 	� �%�����	� ����!��	�
 �� € 14.933 !
�. �%� € 22.204 !
�. �	
� 31.12.2008 
��
 € 29.142 !
�. �	
� 31.12.2007 ��
 ��-���J��	�
 ��
����� ���� 	�� ��	
�#����� %	#��� 
	�� ����'� �<�
	��� 	�� &*������ �
�����
�$� ��	'�	����. �� "%���
%� 	�� �%����'	�� 
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�	
� 30.9.2010 ����!�	�
 �� € 18.703 !
�. �%�  € 14.933 !
�. �	
� 31.12.2009 ��
 ��-���J�	�
 
�"<����� ���� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� �*���� 	�� &���	��
�	�	�� 	�" 
�����". �<�
	��� �"	�* ���
�' 	� *C�� 	�� �%����'	��  �	� 	���� �'�� !���
'� )�����	�
 
�� !�����	��� ������ �� �!��� �� 	� *C�� �	� 	���� 	�" ������$��".  
 
�� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� �	
� 31.12.2009 ��$��� �� € 4.749 !
�., ����	
 € 
8.565 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 € 10.469 !
�. �	
� 31.12.2007. � ������ ��	' 45% �
� 	� 
&
�	�� 2008 – 2009 �����"��� 	�� %����� 	�� %��$����. 
 
�� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� �	
� 30.9.2010 ��$��� �� € 7.042 !
�., ����	
 € 
4.749 !
�. �	
� 31.12.2009. A��� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� �*���� 	�� 
&���	��
�	�	�� 	�" �����" ��
 �� 	�� 
�!*�"�� %��
	
�$ %��$���� (�����	���
�' ���%��<� 
�	
� 63 �����), �	
� ��&
'����� %��
�&�"� 	� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� %'�	� 
��-���J�	�
 �"<����� �� �*���
�� �� 	� "%���
%� 	���"� !�$����, �%�	� �!�
 �
�%��!��� 	� 
�����*	��� ����� 	�� %��$����.  
 
:	
� 30.9.2010 �
 �"���
��� "%�!��#��
� 	�" �����" ����!��	�
 �� € 21.701 !
�.,  ��
 �	
� 
31.12.2009 �� € 15.275!
�. �%� € 22.381!
�. �	
�  31.12.2008 ��
  € 30.108!
�. �	
� 
31.12.2007. 
 
:	
� 31.12.2009, �
 �"���
��� "%�!��#��
� 	�" �����" %��
���)'��"� ��	' �*�
� ���� 
�����%�������� ��
 )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� �"���
��* %���* € 8.701!
�. 
��
 ��%��
��� "%�!��#��
� %���* € 4.152!
�. ��# �	
� 30.9.2010 �
 �"���
��� "%�!��#��
� 
%��
���)'��"� �"���� )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� �"���
��* %���* € 7.751 !
�. 
��
 ��%��
��� "%�!��#��
� %���* € 11.588 !
�..:���
#��	�
 �	
 "%���
%� *C�"� € 4.000 !
�. 
%�" �-��' �� ������
��� &'��
� ������	
�$� �<��� 5 ���	. �"�# 	� �%��� �*��C� � �	�
��� 
�	
� 26 �"��*�	�" 2008 ��# �%�
����J�	�
 �	� �����%������� 	��%�J
�' &'��
� �	
� 
31.12.2009, �	
� 30.9.2010 �!�
 ��	�-����� �	� )��!"%������� 	��%�J
�' &'��
� ��
 %
� 
�"�����
���� �	� �����
���� )��!"%�������� &���
� ������
���* &�����" &�&�����" �	
 
�$��
 ��	�� &�&����$��". � �%�%�����$ 	�" �� ����
 �� &*� 
��%���� &���
� 	�� �'�	
� 
��
 	�� :�%	��)�
� 	�" �	�"� 2011.  
 
�� "%���
%� 	�" �����
����* ��%��
��� "%�!��#��
� �	
� 31.12.2009 ����!�	�
 �� € 4.152 
!
�., ����	
 € 10.580 !
�. �	
� 31.12.2008 ��
 € 13.532 !
�. �	
� 31.12.2007. � �����	
�$ 
������ 	�" �� ���� "%����%�" �
� 	� &
�	�� 2008-2009 �-����	�
 �	� ������ 	�� �%
����"� 
"%����%�� %������"	#� ��
 ������	��� %����	��� ��
 "%��!�	
�#�. 
 
�� "%���
%� 	�" �����
����* ��%��
��� "%�!��#��
� �	
� 30.9.2010 ����!�	�
 �� € 11.588 
!
�. ����	
 € 4.152 !
�. �	
� 31.12.2009. � �*<��� 	�" �� ���� "%����%�" �-����	�
 �	� 
�*<��� 	�� �%
����"� "%����%�� %������"	#� ��
 ������	��� %����	��� ��
 "%��!�	
�#� 
���� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� �*���� 	�� &���	��
�	�	�� 	�" �����". �<�
	��� 
�"	�* ���
�' 	� *C�� 	�� ��%��
�#� "%�!��#���� �	� 	���� �'�� !�$��� ����
 
!�����	���.  
 
�� �&
� ��-'��
� 	�" �����" ��$���� �� € 13.323 !
�. �	
� 31.09.2010 ��
 �� € 13.763 !
�. 
�	
� 31.12.2009�%� € 15.238!
�. �	
� 31.12.2008 ��
  € 16. 445!
�. �	
� 31.12.2007.  
 
�����*��� %���"�
'J��	�
 �"��%	
�' �	�
!��� �
� 	
� 	���
���� ���� 	�" �����" �	
� !�$��
� 
2007, 2008 ��
 2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010: 
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�&�������&� ��������� 
��������& ���&    

 
 

�� !
�. € 
1.1-

31.12.2007 
1.1-

31.12.2008 
1.1-

31.12.2009 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
:*���� �
���#� �%� ��
	�"��
��� 
&���	��
�	�	�� (�) (8.625) 7.250 4.224 1.092 1.485 

:*���� ����#� �%� �%��&"	
��� 
&���	��
�	�	�� ()) (475) (674) (3.679) (3.601) (300) 

:*���� ����#� �%� !����	�&�	
��� 
&���	��
�	�	�� (�) 8.455 (6.763) (1.024) 2.848 (977) 

�����$ �*<���/(������)  �	� 
	���
��'  
&
����
�� ��
 
��&*���� %��
�&�" 
(�)+())+(�) (645) (187) (479) 

338 209 

����
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 
����<�� !�$��� 1.881 1.236 1.049 1.049 569 

����
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 
�$<�� !�$��� 1.236 1.049 569 1.387 778 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007,2008,2009 �
 �%���� �"�	'!����� 
��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 &����
�"����� ��&
'����� 
�"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� 
�	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 

 
:!��
����� �
� 	�� ���%�
����� ��	'�	��� 	��
��#� ��#� 	�� !�$���� 2007 -2009 ���#� 
��
 	�" ������$��" 2010 ����	�
 �	� ��-'��
� «3.11 4����-����� �
� 	� ��-'��
� 	�" 
�����" ����
�������» ��
 %
� �"�����
���� �	�� "%����	�	� «H�"�	�	�	�». 
 
����"	
�$ %����-����� �
� 	� �*���� 	�� �
�����
�#� �����#� �
� 	
� !�$��
� 2007 - 2009 
��
 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010 %���"�
'J�	�
 �	�� ���	�	� «;����	��
�����
��� 
4����-����� �
� 	� 4��
�"�
��' :	�
!���, 	
� �%�!��#��
�, 	� ;����	��
�����
�$ @��� ��
 
	� �%�	������	� 	�" �����"» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��". 
 
3.5 ?�	�(�<
��� ;(�<��
 
 
:	
� %�����'-�"� %�" �����"��*� %���"�
'J��	�
 %����-����� �
� 	� -������
�� ����!� 
	�� �	�
���� ��
 	�� �	�
�
#� %�" ���%�
$����� �	
� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
����
������� 	�� %��
�&�" %�" ���<� 	�� 30.06.2010.  
 
��	�� 	�" 2008 �������#���� � -������
��� ����!�� �
� 	
� !�$��
� 2004, 2005 ��
 2006, 
�
� 	�� ��	�
�$ �	�
��� ����
�������, �%� 	� 
.�.�. ����#�, 	� &� �	�
!��� 	�� �������� 
���
)$, �
�
��
�$ ��
 ��
�	
�'. �%� 	�� �� ���� ����!� %����"C�� %�����	�
 -���
 € 
192.225,00. ��'�"�� 	�� -���� ��
 %����"<$���� %�" %����"C�� �%� 	�� �� '�� 
-������
�� ����!� %���	���	�
 �	�� %����'	� %�����:  
 

������������ ?�����=���& ���=/�& (��"* "� €) 

����&������ /������ /���� 
2004 

/���� 
2005 

/���� 
2006 

�%&��� 

A��
�	
��� 

�-���� 156.029,17 137.617,30 143.232,26 436.878,73
E���
 E������
��* ����!�"  54.610,00 44.037,00 41.537,00 140.184,00
4���	
�� ��
 4����"<$��
� 34.404,00 12.154,00 5.483,00 52.041,00
A�
%�� E���
        
�%&����� ?�����=��� 
���E��%&�� 89.014,00 56.191,00 47.020,00 192.225,00
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ 
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�%� 	�� ����!� %����"C�� ��	�)��	��
 -���
 �"���
��* %���* € 192.225,00 ����	
 
�!�	
�$� %��)��C�� *C�"� € 200.000,00 ��
 �"��%#� &�� "%$�<� �%
)'�"��� �
� 	� 
�%�	������	� 	�� �	�
����. 
 
/
� 	� !�$�� 2003, ��	�%
� ������� 	�� &�������� &�%��#� 	�� �	�
���� ��	' %��� 1.500 
�"�#, ������ %�" �-����	�
, ��	' &$���� 	�� �	�
����, �	�� ��*���� 	
�������" ��&����� 
	��	�", 	� �%��� �%�&��!����, !���� "%�
	
�	�	� 	�� �	�
����, %���	�, ��	������	���� �� 	� 
-*��� �%������!�" �� ��
��� 2310/18.10.2010 (�
��&���) ��
 11/18.10.2010 (E4�) ��	' 
��
 �%� �"�)
)��	
�$ �%��"�� 	�� &
�-��'� �"���
�' 1.955 �"�#. 
 
��	�� 	�" ����� ���	��" 2008 �������#���� � -������
��� ����!�� �	�� Motodynamics 
Srl. (H�"�����) �
� 	
� !�$��
� 2001 ��� ��
 2007. �%� 	�� ����!� %����"C�� ��	�)��	��
 
-���
 �"���
��* %���* 28.953,00 € (107.902 RON) %�" �%
)'�"��� 	� �%�	������	� 	�� 
	�� !�$��� 2008. �%���� ��	�� 	�" 2005, �������#���� � -������
��� ����!�� 	�� 
�"��	�
�$� 	�� Motodynamics LTD ((�"������) �
� 	
� !�$��
� 2001-2004. �%� 	�� ����!� 
%����"C�� -���
 �"���
��* %���* € 10.792,37 (21.099 LEVA) %�" �%
)'�"��� 	� 
�%�	������	� 	�� !�$��� 2005. �
 ���%�
�*����� �"	�� �	�
���� 	�� ����&�%$� 
-�������*�	�
 �*�-��� �� 	�"� 	�%
��*� -������
��*� ����"� 	�� !#��� %�" �&��*�"�.  
 
��	�� 	�" ����� ��	�)���" 2008, � �"��	�
�$ �	�
��� ����
����� �.�. ����	����"����� 
	
� &
�	'<�
� 	�" ����" 3697/2008 %��!#���� �� %������� 	�� �������	�� -������
�'  
!�$���� 2003 ��� 2006. �� %��� -���� %�" ��	���������� ����!�	�
 �� 38.097,08 € ��
 
�%
)'�"�� 	� �%�	������	� 	�" 2008.  
 
:���
#��	�
 �	
 �	� 	��� 	�" ��	�)���" 2010 <������� -������
��� ����!�� 	�� ��	�
�$� 
�	�
���� �
� 	
� !�$��
� 2007-2009 ��
 ����
 �� �<��
<�. 
 
�
 �	�
���� 	�" �����" �!�"� �������	�� -������
�' !�$��
�, �
 �%���� %���"�
'J��	�
 �	�� 
%����� %�" �����"���: 
 
���
	�� ;0	� % "-

������ ���(�<���� 

)�	�(�<
�* �	�"�
� 

��	�&"���
�$ �.�.�. ���'&� ��	�
�$ 2007 ��� ��
 2009 
��	�&��	"� �.�. ���'&� 100% 2007 ��� ��
 2009 
��	�&��	"� (�����" ���'&�� �.�. ���'&� 51% 2005 ��� ��
 2009 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� 
��-���
#� �.�. ���'&� 100% 2004 ��� ��
 2009 

Motodynamics Ltd.  (�"������ 100% 2005 ��� ��
 2009 
Motodynamics Srl. H�"����� 100% 2008 ��� ��
 2009 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$��� 2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� 
�%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ 
 
/
� 	
� �������	�� -������
�' !�$��
� "%'�!�
 	� ��&�!����� �%
)��$� %�����	�� -���� 
��
 %����"<$���� ��	' 	� !���� %�" �� ��
�	
��%�
���*�. �� %��� 	�� %��)��C�� %�" �!�
 
�!���	���
 � K�
��� �	
� 30.09.2010, ����!�	�
 �	� %��� 	�� € 227 !
�.  
 
� 

������ 	�" �����", )��
J����� �� 
�	��
�' �	�
!��� �!�	
�' �� 	� �%�	������	� 	�� 
	��	
�#� -������
�#� ����!�� %�" �!�"� &
���������, ��	
�' �	
 	"!�� �%�	������	� 
-������
��* ����!�" 	�� �������	�� !�$���� 	�� �	�
�
#� 	�" �����" %�" �%���� �� 
%���*C�"�, &�� %����
	�
 �� �%���'��"� �����	
�' 	� !����	��
�����
�$ ��	'�	���, 	�� 
%��
�"�
��$ &
'������, 	�� ���&�-���� ��
 	
� 	���
���� ���� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����".  
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3.6 �(�	�)�	��� <
� ��� ��0#�� 
 
3.6.1 =��
��� �(�	�)�	��� 
 
� �	�
��� 
&�*���� 	� �	�� 1992 �� 	�� �%��"��� «��4�H��� ��:�/I/��� 
��H�;I� ��� 
��;��I� @�A�::�: �.�.�.» ��
 &
���
	
�� 	�	�� «/����;� ����H �AA�: ��#�"�� 
�	�
���» ��
 ��	�!��$���� �	� ��	�#� ����*��� �	�
�
#� 	� 1993 (E�� 84/13.1.1993 
&��	�� �.�.) �� �&�� 	� 
$�� ��-
�
'� (�%�-��� ���'�!� EM15628/92/11.1.93).  
 
�� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 17.03.2000 � &
���
	
��� 	�	��� 	�� 
�	�
���� '���<� ��!
�' �� «�H�� 
��4�:I� ��#�"�� �	�
���» (E�� 3063/5.5.2000). :	� 
�"��!�
� �� ���-��� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 12.10.2000 � 
&
���
	
��� 	�	��� 	�� �	�
���� '���<� �� «����
������� ��#�"�� ��%��
�$ �	�
���» 
(E�� 211/12.01.2001) ��
 	��%�%�
$���� 	� '���� 1 	�" ��	��	�	
��* �� �����*��� 
«:"���	�	�
 �� 	� %���� ��	��	�	
�� ��#�"�� �	�
��� �� 	�� �%��"��� «��4�H��� 
��:�/I/��� 
��H�;I� ��� ��;��I� @�A�::�: ��I���� ��4�H��� ����H��» ��
 	� 
&
���
	
�� 	�	�� «����
������� �.�.�.». :� %���%	��� �"������$� 	�� �	�
���� �� 	�� 
����&�%$, � �	�
�
�$ �%��"��� ��
 � &
���
	
��� 	�	��� �%���*� �� !���
��%�
���*� �� 
%
�	$ ��	'-���� $ �� ��	
�
�' �	�
!���».  
 
� �	�
��� ����
 ������������ �	� ��	�#� ����*��� �	�
�
#� �� ��
��� 
28211/01��/(/93/1913 ��
 �!�
 &
'���
� 25 �	#�, ��!�
 	� �	�� 2018. � %��'	��� 	�� 
&
'���
�� 	�� �	�
���� �%���� �� ����
 �� �%�-��� 	�� /��
�$� :"����"��� �� 	� �"<����� 
%����	' �%��	��� ��
 %��
�C�-��� %�" %��)��%�
 	� '���� 4 	�" ��	��	�	
��*.  �� 
���	�
�' ���-��� 	�� �	��'J��	�
 �	�� ���� �*�
����, 19 300 	�" 
$��" ��%��%*���" 
�		
�$�, 	��. 210 62 93 500, �%�" )�����	�
 ��
 � �&�� 	�� (E��  3510/18.5.2009). 
 
� ��
	�"���� 	�� &
�%�	�
 �%� 	
� &
�	'<�
� 	�" �.�. 2190/1920 %��� ����*��� �	�
�
#�. 
 
� �%
!�
����	
�$ &���	��
�	�	� 	�� �	�
����, '���� ��
 ������, �"���	�	�
 �	�� �
�����$ 
��
 �%����
�	
�$ &
����$ �	�� ���'&�, (�"������ ��
 H�"����� %��	�� ��&�"� �!$��	��, 
�"�%��
���)�������� 	�� &�	��!�� ��!��#�, ���#� ��
 ��!����'	��, ��!��#� ��
 
�
��	$��� %��	�� ��&�"� (�%�� ��&�
�	
�' ���'����, %������$� ������
�� ��%.), ���#� ��
 
-�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� �
� ���C"!$. 
 
�%
%����, &���	��
�%�
�*�	�
 �� %��	�� ��&�"�  %��?��	� %�" �!�	�J��	�
 '���� $ ������ 
�� 	� !�$�� ��
 ��
	�"���� 	�� %���%'��  ���-��������  �%�� ��&�
�	
�' ��	�����	
�#�, 
�<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#� ��%. 
 
3.6.2 �$���
� �"��	
�# 
 
:"��%	
�' � 
�	��
�$ �<��
<� 	�� �	�
���� �%� 
&�*���� ��
 ��!�
 �$���� �!�
 �� �<$�:  
 
1992 :*�	��� 	�� «/����;� ����H �AA�: AE» �%� 	�� �	�
��� “�-�� ��
�%�"��
 �.�.” � 
�%��� ��	��!� 	� &
��
#��	� 	�" �%����
�	
��* &
������ 	�� %��?��	�� 	�� YAMAHA 
MOTOR Co. ��%����� �%� 	� 1969. �� &
��
#��	� �"	' ��
 ��� 	� %��
�"�
��' �	�
!��� 
�
�-������� �	� ����"�	������ �	�
��� «/����;� ����H �AA�: AE». �%����, � �	�
��� 
“�-�
 ��
�%�"��
 AE” �%��	' 	� &
������ �%����
�	
�$� &
����$� 	�� ����
�#� A
%��	
�#� 
“Rock Oil”, 	� �%��� ��	�)
)'�	��� �"	���	� �	� ����"�	������ �	�
���. 
 
1994 �o :�%	�%��)�
� 	�" 1994, � ��&�	�
� �<������� 	� �	�
�
�� ����&
� 	�� �"��	�
�$� 
��	' 98% 	�� “�-�
 ��
�%�"��
 AE” �	� (�"������ ����	
 %���* € 1.185,62 (49.000 A�)�). 
� �	�
��� �%��	' 	� &
��
#��	� �%�����" &
������ �%� 	�� YAMAHA MOTOR Co. ��%����� 
�
� 	�� ����' 	�� H�"������ ��
 
&�*�
 �"��	�
�$ �	�
��� �� %����	� �"���	�!$� 98% ���� 
	�� �%���� &���	��
�%�
��	�
 �%� 	�	�  �	�� �"�����
���� ����'. 



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
 

 44

 
1994 �&�"�� 	�� %�#	�� ��	��	��'	�� YAMAHA CENTERS. �� ��	��	$��	� YAMAHA 
CENTERS %���*� �%����
�	
�' ��
��*��
� %��?��	� YAMAHA �� ���%� �� %���!�"� 
����	�%�
������ "%������� (%��$��
� %��?��	��, ��	�����	
�', �"�������) �
� 	�� 
������������ �<"%���	��� 	�� %���	#�. 
 
1996-1997 :	� %����
� 	�" ���"�!���
���* 	�" ��!������-
��* �"�	$��	�� %�" 
!���
��%�
�� � �	�
��� �����
�	' ��� ��� %�������� &
�!���
��� 	�� �%����#�, 	�� 
��%���"�'	��, 	�� 	
��������� ��
 	�� �
�����
�$� %����-������, 	� BPCS (Business 
Planning and Control System). 
 
1999 � �	�
��� "%����C� �%	��	$ �*�)��� �"��������� �� 	� «Sakson �.�.(.�.» �
� 	� 
&
����$ 	�� �
%��	
�#� Valvoline ���� 	�" &
�	*�" �"�����	#� 	��. 4��'����� &
�	$���� 
	� &
������ �� &
�����
 �
%��	
�' '���� ��%��
�#� �����, �"�%��
���)�������� 	�� 
�
%��	
�#� �� 	� �$�� Rock Oil. 
 
2000 � �	�
��� &��
�*����� 	��
� �����	
��� �"��������� �
� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� 
MBK scooter, 	� ��'�� Shark ��
 	� ��&� ��"!
���* Richa �	�� ���'&�. �� �&
� �	�� 
�������� 	� :*�)��� :"��������� 	�� �� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. �
� �
� �<��	�� 
�� 	� 2006. 
 
2001 � �	�
��� "%����C� �"�)'��
�  �� ���"� 	�"� �"����'	�� 	��, �*�-��� �� ��� ���J�
 
� �&���� 	�� �.�. %��� «�%����
�	
�$� $ �%
���	
�$�» &
����$� �
� %����-��$ %��?��	�.  
 
2002 � �	�
���, �����$���� 	�� &
�&
����� "%����-$� �"�)'���� «�%����
�	
�$� $ 
�%
���	
�$�» &
����$� �� 	� &��	"� �"�����	#� 	�� �	�
����, �*�-��� �� ��� ���J�
 � 
�&���� 	�� �"��%�?�$� +����� �
� %����-��$ %��?��	� ��# �&�"�� �%
%���� &*� 
��	��	$��	� �
��
�#� %��$���� ��
 �
� �"��	�
�$ �	�
��� �� &*� ��	��	$��	� �	�� ��$��, 
	� ����
����� �.�.�. 
 
2003 � �	�
��� �&�"�� �
� �"��	�
�$ �	�
��� 	� ����
������� 4H����H��:��: 
�:E�A��I� �.�. %�" �!�
 �� �*�
� ��	
������� 	�� ��'��C� ��-������� �
� ���"� 	�"� 
��'&�"� ��-'�
��� ��
 "%����C� &
�	$ �*�)��� �"��������� �� 	�� Ohlins Racing AB 
(�"��	�
�$ 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE NV (75%)) �
� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� 
%��?��	�� �'���� Ohlins �	�� ���'&�. 
 
2004 � �	�
��� 	�� 
����)�
� 	�" 2004 ��	����	��	��� 	� �"��	�
�$ 	�� �	� H�"����� 
ELIOPOULOS BROS INTERNATIONAL TRADING Srl., �	�� �%��� �"���	�!�
 �� %����	� 
100%, �� �����*	��� ���
�
�J����� !#��, �� ��� �%� 	� ��%��
��	��� ������ �	� 
(�"��"���	
. �%
%���� �&�"�� �
� �"��	�
�$ �	�
��� �� ��� ��	'�	��� �
��
�$� %#����� �	� 
@����������, 	� ����
����� (�H���� �AA�
�: �.�. � ����
������� �.�.�. 	�� 

����)�
� 	�" 2004 "%����C� �*�)��� �"��������� �� 	�� TERMIGNONI Srl. �
� 	�� 
�%����
�	
�$ &
����$ 	�� �<�	������ TERMIGNONI �	�� ���'&�. 
"�'��
 	�� �&
�� 
�*�)����, �
 �"��	�
��� �	�
���� 	�� ����
������� �.�.�. �	� (�"������ ��
 �	� 
H�"�����, �!�"� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� �<�	������ TERMIGNONI �	
� ������ 	�� 
!��#� �"	#�. 
 
2005 �%��	��� "%����%�" ��	�!#� 	�� �"��	�
�#� �� H�"����� (0,01%) ��
 (�"������ 
(0,054%) ��
 ��	�������� �"	#� �%� ELIOPOULOS BROTHERS TRADING Srl. ��
 
ELIOPOULOS BROTHERS Ltd. �� MOTODYNAMICS Srl. ��
 MOTODYNAMICS Ltd., ��	��	�
!�. 
� �	�
��� "%����C� �� 	� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. ���� �"�)'��
� &
����$� 	�� 
%��?��	�� YAMAHA %�" �$��"� 	�� 31 
����)���" 2011 �
� 	�� ���'&�, 	� H�"����� ��
 	� 
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(�"������, �	� %����
� �	����$� ��������� 	�� �"�)'���� �"���������. � �	�
��� 
��	����	��	��� 	� �"��	�
�$ 	�� �	� (�"������ MOTODYNAMICS LTD �	� (�"������ �� 
�����*	��� ���
�
�J����� ��	'�	���  �� %
� ���	�
�� ������ �	� :�-
�. ��'��C� 	�� 
�%����
�	
�$� ��	
%���#%�"��� 	�� ���-#� ��
 �<����)
�� �
��	$��� 	�� 
	��
�$� SELVA 
Spa �	�� ���'&� ��
 �	� H�"�����. :	
� 30.6.2005 �
 ��	�!�� 	�� �	�
���� �
�$!����� �	� 
;����	
�	$�
� ����#� �� 
����
� 4���-��' ��
 �&
�	
�$ ��%���	���. 
 
2006 � �	�
��� �����)� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	��  ���-#� PIRELLI 	�� 
	��
�$� 
�	�
���� Tecnorib Srl ��
 	�� ���-#� 	�� 	�*��
��� �	�
���� MARINCRAFT  �	�� ���'&�, 
H�"����� ��
 (�"������. � ����
������� �.�.�. �����)� 	�� �%����
�	
�$ 
��	
%���#%�"�� 	�� "&��"�
�#� �"�	��'	�� 	
����"��� �<����)
�� ��
 ���-�<� 
�
��	$��� 	�� ����
�$� �	�
���� LECOMBLE & SCHMITT �� ���'&�, H�"�����, (�"������, 
��)����, ���&�)�� ��
 �*%��. 
 
2007 �%���'-��� �*�)���  �� 	�� 
	��
�$ �	�
��� ALPINESTARS �%����
�	
�$� &
����$� 
�	�� ���'&� �
&#� ��&"��� ��
 "%�&���� ���)�	#� ��	��"���	��. � �	�
���  �%��	��� 	� 
"%���
%� %����	� 25% 	�� �"��	�
�$� �	�
���� ����
������� 4H����H��:��: 
�:E�A��I� �.�. 
 
2008 � �	�
��� �����)� 	�� �%����
�	
�$ &
����$ �	�� ���'&� 	�� %��"��	��
�#� ���-#� 
%�" �
��*�	�
 �� �<����)
�"� �
��	$��� 	�� Jeanneu, Cap Camarat ��
 Merry Fisher.�� �&
� 
�	�� "%���'-��� �"�-���� �%����
�	
�$� ��	
%���#%�"��� 	�� ����	
�#� &
�*���� 
CONTINENTAL �	�� �����
�$ ����'. � S & B (����;����� �H���� �.�. �����$���� 	� 
&
�&
����� ��!#����� (carve-out) 	�� ��	�!#� %�" ��	��!� �� �%�	������ � �
������
� 
�"�
���%�"��" ��
 � YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. �� ��	�!�"� %'�� �%� 	� 50% 	�" 
��	�!
��* ��-�����". :"�!�����, 	�� �&
� !���
' � �	�
��� �%��	' 	� &
��
#��	� 
�%����
�	
��* &
������ �%� 	�� YAMAHA MOTOR Co. ��%����� �
� 	�� ����' 	�� ��)����� 
��
 	�� ���&�)���, �"�'%	��	�� 	
� ��	��	�
!�� �"�)'��
� �� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE 
N.V. 
 
2009 � ����
������� ��	����	��	'���� �� ��
��*��
� �	��
� �	� ���� �*�
���� �	�� 

$�� ��%��%"���", �		
�$� �%�" ����	��	��� ��
 	�� �&�� 	��. :� �
��%�&� 38 
�	����'	��, �� ���%	"������� %��
�!$, �*���� %���)'�
�� �� '<���� �"���-��
'�, �%�" 
�"��!#� ���%	*���	�
 ���	�� LOGISTICS, ��	����"'�	���� &*� ��	���
�' �	��
� ���	����� 
��!
	��	��
�$�. �� ��� �%
-'��
�� 3.000 	.�. �
� 	�� ����	'�	��� ���-����, ��	
�	�����" 
��%. ��
 	� &�*	��� �%
-'��
�� 12.090	.�. �	� �%��� ��	����"'�	��� ���	����� 
�%�����"	
��� !#���. �� �	�!� 	�� )��	
�	� �<
�%����� 	�" !#��" &��
�"��$�����  �'-
� 
�� 	��� �%�%�&� �
� 	�� �%��$��"�� ��	�����	
�#�, �<���"'� ��%. � �%��&"�� ��
�� �%� 
�<�
&
��"���� ��	����"��	
�$ �	�
��� ��
 � ����
������� %��!#���� �� �*�)��� 15 
�	�*� �������� 	�� ����	��	'����. �%���� � �"��	�
�$ 	�� �	� H�"����� MOTODYNAMICS 
SRL, ��	����	��	'���� �� ��� �	��
� �� ��%��
�� ������ �	� (�"��"���	
, �� �	�!� 	� 
������ 	�� ��
	�"��
�#� �<�&��. �� ��	'�	��� �
��
�$� �	� ('��� �	� (�"������ 
�	��'	��� �� ��
	�"���� "%� 	� &
������ 	�� 100 % �"��	�
�$� �	�
���� MOTODYNAMICS 
Ltd ��
 ��	'!���� �	� 
��	"� :"�����	#� �� ���<'�	�	� �"�����J����� �	�
���. � ��&�	�
� 
�%��	��� 	� "%���
%� %����	� 49% 	�� �"��	�
�$� 	�� �	�
���� �	�� ��$��, ����
����� 
�.�.�. 

���%��� � &���	��
�	�	� �
��
�$� �	�� ����"�� ���� "%���	��	$��	�� 	�� 
�	�
���� ��
 	� �"�����
���� ��	'�	��� ��	'!���� �� ������ %#����� �	� 
��	"� 
:"�����	#�. 
 
2010 �� �q �<'���� 	�" �	�"� �������#���� � &
�&
����� �%��!
��� 	�" ��'&�" �
��
�$� 
��
 � �
�-��' 	�" �	�� ��	' 100% �"��	�
�$ �	�
��� ����
����� �.�. �� �	�!� 	�� 
�"	�&*���� ��
 ���&�-��� ��'%	"<� 	�� �
��
�$� &���	��
�	�	��. �� %�#�� 	��� 
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"%���	��	$��	� �
��
�$� 	�� ����
������� �.�.�. �� ��. 4������"$, ����
��� ��
 ��� 
�"!
�� �%�	���*� ������ %#����� 	�� �"��	�
�$� ����
����� �.�.   
 
3.6.3 ����0$"�
� 
 
3.6.3.1 �%��&*��
� ;�$���� 2007 – 2009 ��
 %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �%��&*��
� 	�" �����" �
� 	
� !�$��
� 2007 – 2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010 �� 
���#��	� %��
�"�
��' �	�
!���, ���' ��
 �� �"��	�
��� �	�
����, ����*��	�
 �����*���:  
 

(�� !
�. €) 2007 2008 2009 
01.01- 

30.09.2010 
�. ��"D
���� ��
������
�"�
�     
�	��
� – ����	��	'��
� �	
���� 36 399 1.737 84 
��!��$��	� 12 15 42 0 
��	�-��
�' ���� 824 440 503 251 
+%
%�� & ��
%�� �<�%�
���� 232 444 1442 36 
�$��(� (�) 1.104 1.298 3.724 371
E. �"D
���� ��
������
�"�
� (��<
"

�* 
�	�<	*

���) 27 93 141 66
�$��(� (�+E) 1.131 1.391 3.865 437
 
=. ����0$"�
� "� "-

������     
��	�&��	"� �.�. - - 10 - 
��	�&"���
�$ 4���	��.��-���
#� 30 - - - 
Motodynamics SRL 862 - - - 
     
�$��(� (=) 892 0 10 -
��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�
 �%��&*��
� �� ���#��	�� ��
��	�%�
$��
� 	�" �����" �-���*� �"���� )��	
#��
� �� 
�	
�
���� ����	��	'��
�, ����' �%�%��� ��
 ��
%�* �<�%�
���*, ���#� ��
 ��	�-��
�#� 
�����. �
 �%��&*��
� �
� 	� 2009, ��-���J��	�
 �����	
�' �"<������ ���� 	�� 
��	����	'�	���� 	�� �	�
���� �	� ��� 	�� �&�� ��
 	
� ��'���� %�" %����"C�� �� 
)��	
#��
� �	
�
���� ��
 ��!������
�� �<�%�
���. K��� �
 �%��&*��
� �� ���#��	�� 
��
��	�%�
$��
� !����	�&�	$����� �%� )��!"%������� &���
���.  
 
�
 �%��&*��
� �� ��#��	�� ��
��	�%�
$��
� 	�" �����" �-���*� ����' $ )��	���� 
���
��
�#� %�������'	�� ��
 � !����	�&�	��$ 	�"� ��
�� �%� )��!"%������� &���
���.  
 
�
 �%��&*��
� �� �"���	�!�� 	�� �	�
���� �
� 	� !���
�� &
'�	��� ����*��	�
 �� �<$� :  
�� 2007 �<����' ����	
 30 !
�. € 	�" "%����%�" 25% 	�� �"��	�
�$� ��	�&"���
�$ 
4���	���*��
� ��-���
#� ��. �� 	�� �<����' �"	$, � �	�
��� ��	�!�
 	� 100% 	�� 
�"��	�
�$� 	��. � �<����' !����	�&�	$���� �%� )��!"%������� &���
��� 	�� �	�
����.  
�� 2007 �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �"��	�
�$� 	�� Motodynamics SRL �� 862 !
�. 
€. � �*<��� �"	$ !����	�&�	$���� �%� ��	�����	� ��-'��
� 	�� �
�����$� 	�� �	�
���� 
�	� ;.�.  
�� 2009 �<����' %����	�* 49% 	�� �"��	�
�$� 	�� ��	�&��	"� �� ����	
 10 !
�. €. �� 	�� 
�<����' �"	$ � �	�
��� ��	�!�
 	� 100% 	�� �"��	�
�$� 	��. � �<����' !����	�&�	$���� 
�%� )��!"%������� &���
���.  
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!�"
�$"�
� <
� 
�((���
��� ����0$"�
�  
:*�-��� �� &$���� 	�� 

������� 	�� �	�
����, � K�
��� &� )�����	�
 �	� �	'&
� 
"��%������ �����	
�#� �%��&*���� ��
 &�� �!�
 ����')�
 ����� 
�!"�$ &����"�� �
� 	�� 
"��%����� ������	
�#� �%��&*����.  
 
3.6.3.2 ;�$�� ��	�����	�� ��-������ %�����*����� �*<���� 
 
/���	�%�
��	�
 �	
 �� 	�� �%� 24.06.2005 �%�-��� 	�" ;����	
�	����" ����#� ��������� � 
�
�����$ 	�� ��	�!#� 	�� �	�
���� �	�� 4��'����� ����' 	�" ;����	
�	����" ����#�. � 
�%�-��� 	�� ��	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
���� �
� 	�� �*<��� 	�" 
��	�!
��* ��-�����" 	�� �� ��	��	' �� &����
� %���-��' ��
 
&
�	
�$ 	�%���	���, 
"
���	$���� 	�� 13.05.2005 ��
 �
� 	� &����
� %���-��' 	�� ��	�!#� 	�� &����� '&�
� �� 
	�� "%’ ��
���� 5/339/18.05.2005 �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �%
	��%$� 
��-���
����'�. /
� 	�� ���%� �"	� ��&������ 1.250.000 ���� ��
��� ������	
��� ��	�!�� 
%�" &
�	������ �	� �"�* �%��&"	
�� ��
�� �� &����
� %���-��', ��
 75.000 ��
��� 
������	
��� ��	�!�� &
�	������ �� 
&
�	
�$ 	�%���	��� �	� %����%
�� 	�� �	�
����. � 
&����
� %���-��' %�����	�%�
$���� 	�� %����&� 14.06 – 16.06.05 ��
 	� ��	�����	� 
��-'��
� ��	' 	�� �-������ 	�� �<�&�� ��&���� *C�"� € 600.000, ��$���� �	� %��� 	�� 
€ 6.820.000. � ���	��� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" %
�	�%�
$���� �%� 	� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� 	�� �	�
���� 	�� 23.06.2005 ��
 	�� 30.06.2005 '�!
�� � &
�%����'	�"�� 	�" 
�"����" 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����, &���&$ 5.130.000 ��	�!�� �	�� 4��'����� ����' 	�" 
;.�.  
 
�����"��� � !�$�� 	�� ��	�����	�� ��-������ �� �!��� �� 	� ���-������� �	� 
�������	
�� 
��	�� ��!�
 30.06.2009 ���#� ��
 � �%� 27.08.2009 +����� �"���'	�� �%� 
	�� ��	����� 4���"�-�������� 

�&
���
#� �%� 	�� +������ 

'����� ��	�����	�� 
��-������ 	�" ����	�* �����	$ A��
�	$ �. (�����
�" ���
�'�� (�.�.:.�.�.A. 20411) 	�� 
�����	
�$� �	�
���� �H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�. (11� 
!
�
���	�� ���
�$� �&�* ����#� A�����, 144 51 ��	����-���, 	��.: 210 2886000). 
 
� �� ���� +����� �"���'	�� �%� 	�� ��	����� 4���"�-�������� 

�&
���
#� �%� 	�� 
+������ 

'����� ��	�����	�� ��-������ %��
���)'��	�
 �	� �������	
�� 
��	�� ��	�%
� 
�!�	
�$� �"�������� 	�" %���%'�� �����	$ ��
 �� 	� �*�-��� ��#�� 	�". �� ��	�	��� 
�!�"� ���%���!��� %
�	' ��
 &�� "%'�!�"� %������C�
� %�" �� ���
�	�*��� 	
� 
���%���������� %����-����� �����
)��� $ %���%����	
���. 
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«;�'�"� �-	�
*��� ��# ��� ����(�"� �	�"-
)���
���� !
�0
��"
D� ��� ��� 
;�'�"�� !
*'�"�� ���(�'����� ��)�(����. 
 
4��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
���� «����!%&����� �.�.�.» 
:*�-��� �� 	��  ��	��$ %�" �')��� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� «����!%&����� 
�.�.�.» (� �	�
����), &
�����$���� 	
� ��	�	��� %���"�-�������� &
�&
������ �	� %����
� 
���� %��)��%��	�
 �%� 	� �����
�	
�� %����
� 	�" ;����	
�	����" ����#� ���#� ��
 	� 
�!�	
�� ������	
�� %����
� 	�� ��-���
����'�, �!�	
�' �� 	�� +����� 

'����� 	�� 
��	�����	�� ��-������ 	�� �	�
�����, %�" �-��' 	�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����" �� 
��	�)��$ ��	��	#� %�" &
�����$���� 	�� ��*�
� 2005. � 

������ 	�� �	�
����� �!�
 	�� 
�"�*�� �
� 	� �*�	�<� 	�� %�����-�������� +������. ����')��� �"	$ 	�� ������� 
�*�-��� �� 	�  

����� 4��	"%� :"��-#� �%����
#� 4400, 	� �%��� 
�!*�
 �� «�������
� 
��	������ 4���"�-�������� 

�&
���
#� :"��-#� �� ;����	��
�����
�$ 4����-�����». 
�"�*�� ��� ����
 �� ��	�����"�� 	
� ��	�	��� %���"�-�������� &
�&
������ ��
 �� ��� 
����	�%�
$��"�� 	� �"�$��	' ���. 


�&
������: 
1) :"�������� 	� %��' %�" ���-����	�
 �� ��	��
�*��
� �	�� �%
�"��%	����� «+����� 


'����� ��	�����	�� ��-������ �%� 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �� ��	�)��$ 
��	��	#�», �� 	� ��	��	�
!� %��' %�" �!�"� �������
���� �	� )
)��� ��
 �	�
!��� 	�� 
�	�
�����, ��	' 	� !���
�$ %����&� %�" �"	' ���-����	�
. 2) �<�	'���� 	�� %����	�	� 	�� 
+������ ��
 	��  �"��%�
� 	�" %��
�!�����" 	�� �� 	� ���-������� �	� �������	
�� 

��	��, %�" ��&����� �%� 	�� �	�
���� �
� 	� ���%� �"	�, ���#� ��
  �� 	
� �!�	
��� 
�%�-'��
� ��
 �����
�#��
� 	�� ����&
�� ���'��� 	�� �	�
�����. 
�"�$��	�: 
�) �� ��' ��	������ !�$���/�%��&"��� %��' %�" ��-���J��	�
 �� ��	��
�*��
� �	�� 
�%
�"��%	����� «+����� 

'����� ��	�����	�� ��-������ �%� 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* 
��-�����" �� ��	�)��$ ��	��	#�», %���*%	�"� �%� 	� )
)��� ��
 �	�
!��� 	�� �	�
�����, 
�	� !���
�$ %����&� %�" �"	' ���-����	�
.  
)) �� %��
�!����� 	�� +������ %��
���)'��
 	
� ��	’ ��'!
�	�� %����-����� %�" 
%��)��%��	�
 �
� 	� ���%� �"	� �%� 	� �����
�	
�� %����
� 	�" ;����	
�	����" ����#� 
���#� ��
 	� �!�	
�� ������	
�� %����
� 	�� ��-���
����'� ��
 ����
 �"��%�� �� 	� 
���-������� �	� �
���� �������	
�� 
��	�� ��
 	
� �!�	
��� �%�-'��
� ��
 �����
�#��
� 	�� 
����&��� ���'��� 	�� �	�
�����. 
�� &�&����� �	
 � &
����������� �������, &�� �%�	���� ����!� $ �%
���%���, �*�-��� �� 	� 


���$ �����	
�' 4��	"%� $ 	� 

���$ 4��	"%� ��'����� �����
#� �%
���%����, &�� 
��-�'J�"�� �%�
�&$%�	� '��� &
�)�)����� %���� 	�� ���� ���-���"�� ���	���. �� 
��!��� &
�����$��
 �%
%�����	�� &
�&
������ $ ��!��� ��	�����
 ����!� $ �%
���%��� 
��&�!������ �� ��!�� "%�%���
 �	�� ��	���C$ ��� ��
 '��� ����	�, %���� 	�� 
���-�������� �	�� %�����*���� %��'���-�. 
 
� %���*�� +����� �%�"�*��	�
 �%����
�	
�' %��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
�����, 
�	� %����
� 	�� 	$����� 	�� "%�!��#��#� 	�� %��� 	� �����
�	
�� %����
� 	�" 
;����	
�	����" ����#� ���#� ��
 	� �!�	
�� ������	
�� %����
� 	�� ��-���
����'�. I� �� 
	�*	�", � +����� �"	$ &�� �%
	��%�	�
 �� !���
��%�
���� �
� '���"� ���%�*� �-�* 
%��
���J�	�
 ���� �	� �	�
!��� %�" ���-����	�
 %���%'�� ��
 &�� �%��	����	�
 �	
� 
�
�����
��� ��	��	'��
� %�" �"��	�<� � �	�
��� �
� 	�� %����&� %�" ���<� 	�� 30� ��"���" 
2009 �%� 	�� �%���� ��&#���� <�!��
�	$ +����� �%
���%����, �� ���������� 27 �"��*�	�"  
2009.» 



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
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3.7 �(�	�)�	��� <
� �� !	�"��	
#���� ��� ���
	��� ��
 ��- �
�(�- 
 
3.7.1 �-	
#��	�� !	�"��	
#����� - �<�	�� 
 
�� �*�
� ��	
������� 	�" �����", ����
 � �
�����$, ��	
%���#%�"��, &
����$ ��
 ��%����, 
�	�� ���'&� (���� 	�� ��	�
�$� ��
 	�� �"��	�
�#� ��	�&��	"� �.�. ��
 ��	�&��	"� 
(�����" ���'&�� ��), 	� (�"������ (���� 	�� �"��	�
�$� Motodynamics Ltd) ��
 	� 
H�"����� (���� 	�� �"��	�
�$� Motodynamics Srl), 	�� �'	��
 %��?��	��: 
 
� 
��"���� ��!��#� (YAMAHA) (��	��"���	��, scooter, «%�%
'» �.�.) 
� 
�!����� ��
 	�	�'!����� �<����)
�� �
��	$��� (YAMAHA, SELVA) 
� +��-�<����)
�� �
��	$��� (YAMAHA) 
� Jet ���'���� (WaveRunners) (YAMAHA) 
� :"�)�	
�#� -�"���	#� ���-#� (YAM, SELVA) 
� :��-#� %��"��	��
�#� ��
 -�"���	#� (WAVEMASTER, PIRELLI, SELVA, JEANNEAU) 
� /����	�
#� -���	�* 	*%�" (YAMAHA) 
� ��	�'	��!�� �!��'	�� %��	�� �&'-�"� (ATV) (YAMAHA) 
� �!$��	� Golf (YAMAHA) 
� �!��'	�� !
��
�* (Snowmobiles) (YAMAHA) 
� ����	
�' &
�*���� (CONTINENTAL) 
 
�%
%����  &���	��
�%�
�*�	�
 �� %��	�� ��&�"�  %��?��	� %�" �!�	�J��	�
 '���� $ ������ 
�� 	� !�$�� ��
 ��
	�"���� 	�� %���%'��  ���-��������  �%�� ��&�
�	
�' ��	�����	
�#�, 
�<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#� ��%. 
 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J�	�
 � �<��
<� 	�� %��$���� 	�" �����" ��' 
��	������ %��?��	�� %��?��	�� 	�� %����&� 2007-2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30. 09.2010: 
 

�� !
�. € 
01.01- 

31.12.2007 
01.01-

31.12.2008 
01.01-

31.12.2009 
01.01-

30.09.2009 
01.01-

30.09.2010 
��!�������	� 
&��"��� 54.043 46.663 34.403 30.956 19.260 
4��?��	� 
�'������ 

18.236 
18.635 13.834 11.335 8.564 

��	�����	
�' 10.120 10.843 9.796 7.733 7.324 
�<���"'� 2.563 2.919 2.530 1.900 1.299 
A
%��	
�' 1.191 1.199 1.121 892 862 
A�
%' 322 141 98 48 294 
�%������� 289 295 218 201 166 
�$��(� 86.765 80.696 62.000 53.065 37.769
 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ �
� 	� �	�
!��� 	�" %����� 	�� ��	��	�
!�� 
!�$���� ��
 �	�
!��� �%� 	�� �	�
��� �
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
:	�� ���'&�, � K�
��� &
���	�
 	� %��?��	� ���� 	�" 

�	*�" :"�����	#� %�" ���*%	�
 
������-
�' ��� 	� !#�� ��
 ���� %��	� ��	��	��'	�� 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#� �	
� �%���� 
�"���	�!�
. �
&
��	���:  
 
� ����
����� �.�. (�"���	�!$ 100%) �� 	������ ��	��	$��	� �
��
�$� %#����� �	�� 

��$��  : �&�� ;����&���" ��. 6 ��. 4������"$, �&�� ����
���� ��. 51-53 ��$��, �&�� 
@����� ��. 324 ����
��� ��
 �&�� ��������� ��. 203 �. �"!
��. 

� ����
����� (. �AA�
�: (�"���	�!$ 51%) �� ��� ��	'�	��� �
��
�$� %#����� �	� 
@����������, �	�� �&� ��	�
��&� ��. 20 ��
 :���	��*��. 
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:	� �<�	��
��, � K�
��� &���	��
�%�
��	�
 ���� 	�� �"��	�
�#� : 
 
� MOTODYNAMICS Srl, �	� (�"��"���	
 	�� H�"������, (�"���	�!$ 100%) 
� MOTODYNAMICS Ltd, �	� :�-
� 	�� (�"�������, (�"���	�!$ 100%) 
 
/
� 	�� �<�	�J����� %����&�, � ������-
�$ ��	����$ 	�" �*���" �����
#� 	�" �����" ��!�� 
�� �<$�: 
 

�� !
�. € 

01.01-
31.12.20

07 
01.01-

31.12.2008 
01.01-

31.12.2009 
01.01-

30.09.2009 
01.01-

30.09.2010 
���'&� 79.324 75.070 58.868 50.426 34.982 
(�"������ 1.321 1.524 740 645 603 
H�"����� 4.242 3.228 1.683 1.436 962 
A�
%�� !#��� 1.878 874 709 558 1.222 
�$��(� 86.765 80.696 62.000 53.065 37.769

��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
��	' &$���� 	�� �	�
����, ��	' 	�� &
'���
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 �
� 	�� 
%����&� 1.1-30.09.2010 &�� "%$�<�� ��	��	�
 %��'���	�� �
 �%���
 �� �%������� �����	
�' 
	� &���	��
�	�	� 	�" �����" ����
�������. :���
#��	�
 %'�	�� �	
, ��	' 	� &
'���
� 
	�" 	���"	���" �	�"� %���"�
'�	��� %	#�� �	
� %��$��
� 	�� %��?��	�� 	�" �����" ���� 
	�� �
�����
�$� *-����, � �%��� �� �"�&"���� �� 	�� �%�"��� 	�� ��	�����	
�$� %��	��,  
�%������ ����	
�' 	�� ����' &
���#� ��	�����	
�#� ����#�, 	��� �	�� ���'&�, ��� ��
 
�	
� !#��� 	�" �<�	��
��* (H�"����� ��
 (�"������). � 	'�� �"	$ �"��!�J�	�
 ��
 ��	' 	� 
&
'���
� 	�" 2010.  
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3.7.2 �
��	
�� !	�"��	
#���� 
 
3.7.2.1 ��!�������	� 
��"��� 
 
� K�
��� �
�'��
 ��
 ��%���*�	�
 ��	q�%����
�	
��	�	� &��"��� �'���� YAMAHA. 4����
	�
 
�
� ���	���� ���� 	�� ��	����
#� ��
 	*%�� ���*%	��	�� ��� 	� -'��� 	�� �")
�#� 
���	��	#� (�%� 50 cc ��� 1.700 cc) 
����%�
#�	�� ���� 	
� ��'���� ��
 !�$��
� (�%� 
�%�������	
��� ��� ����
�	
���) 	�" ������	
��* ��
��*. 
 
�� &��"��� ��	
%����%�*�"� %���%�" 	� 56% 	�� �"���
�#� %��$���� 	�" �����" ��	' 	� 
�	�� 2009.  ��'���� �� 	�� �")
��� 	�"� ���' ��
 	� �<�
&
��"���� 	�!�
�' !����	��
�	
�'  
&
�������	�
 ��  “%�%
'”, scooters ��
 ��	��"���	��. 
 
:	�� ���'&�, 	� &��	"� &
����$� �%�	����	�
, %���� 	�� %��	� ��	��	��'	�� �
��
�$� 	�� 
�"��	�
�#�  �	�
�
#�, �%� ��&��	� ��� (81) �"����'	�� 	�� �	�
����. �%� �"	�*�, �
 
%��$�	� �<
 (56) &
���	�"�  �%����
�	
�' &��"��� YAMAHA, ��# �
 �����
 %��	� (25) 
&
���	�"� ��
 '���� �'���� &
�*����. �%� 	� %���%'�� &��	"�,  �
 ���'�	� ����� (49) 
�"����'	�� ����
 �'��	�� ���'&��, &���&$ %���� 	�� ��	��	��'	�� %#�����  &
���	�"� 
�"������� ��
 %�"��*� ��	�����	
�'. /
� ���� 	
� �"��������� �!�"� "%����-�� �!�	
��� 
�"�)'��
� (�%����
�	
�$� $ �%
���	
�$�) &
����$�.  
 
:���
#��	�
 �	
 &�� "%'�!�
 �<'�	��� �%� �"����'	�, ���#� ������� �%� 	�"� �"����'	�� 
	�� �	�
���� &� �"���	�!�
 �� %����	� �����*	��� 	�" 10% 	�" ���%�
�����" �*���" 
�����
#�. 
 
:	�� %����'	� %����� ��-���J��	�
 �
 %��$��
� 	�� �	�
����, ��' ��	������ &
�*����  ��	�� 
�%� 	� 	�	�'	��!� �!$��	� %��	�� �&'-�"� (ATV) ��
 	� ��	�!�
�
����� &��"��� ���� 
�
��$� �"���	�!$� 	�"� �	�� ���%�
����� �*��� �����
#�: 
 

��*(-"� �$�(�- �	<�"
D� ���
	��� – ������������ !
�$�(� 

(�� !
�. €) 2007 % 2008 % 2009 % 
01.01-

30.09.2010 % 
                  
U - BONE 9.544 18,5% 10.114 22,6% 6.887 21,0% 4.485 24,7% 
SCOOTERS 10.168 19,7% 11.935 26,6% 9.868 30,2% 6.509 35,9% 
MOTO 31.874 61,8% 22.790 50,8% 15.969 48,8% 7.160 39,4% 

�$��(� 51.586 100% 44.839 100% 32.724 100% 18.154 100%
��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
�. «�����» (U-bone mopeds) 
 
� ��	������ «%�%�» ����
 �
�  �
&
�$ ��	������ &
�*���� &
�	
 &
���	�
 ��
�"	���	� �
)#	
� 
	�!"	$	��, � �����	�� 	�" ����
 �� �!$�� U ��
 � �
��	$��� 	�" ����
 50 – 135 �. ��. 
:"�&"'J�
 !����� ���	�� ����'� ��
 �"�	$����� ��# �"�!����� ����
 %��* �*!���	� �
’ 
�"	� %��	
�'	�
 �"���� �
� �%�������	
�$ !�$�� $ �� ���� �������
�$� ��	
�$� 
��	��������. �%
%���� %���!�
 �����	
��� &"��	�	�	�� �
� ��	�	��%�� ��
 )��	
#��
� 	�" 
�
��	$�� ��
 	�� %���	
�#� 	���'	�� 	�". �� “Yamaha Crypton-X”, 	� �%��� 
��	����"'J�	�
 �%� 	� �����	'�
� 	�� YAMAHA MOTOR THAILAND, �	�� ��?�'�&�, �!�
 
"C���� �
� 	�� ��	������ 	�" �%
&���
�, �� �%�	������ �� ��	�!�
 	�� %�#	� ���� �	�� 
�����
�$ ����'  	� 2009.  
 
�%� 	�� �*��"�	� 	�" 2010, � YAMAHA �'����� 	� ��� “Crypton”, 	� �%��� ��	����"'J�	�
 
�	� �����	'�
� 	�� Yamaha  �	�� ����. �� ��� Crypton �"�&"'J�
 	�� "C��$ 	�!�������� 
YAMAHA �� 	�� �<�
��	
�' ��	����
�	
�$ 	
�$ ��
 �%�	���� 	�� %���� �
�����
�$ ��
 
�<
�%
�	� �*�� ��	�������� �
� 	� �"�* ��
��. (��
�' %������	$��	' 	�" ����
 � �<
�%
�	��, 
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	� !����� ���	�� �	$��� ��
 �"�	$�����, ���#� ��
 � �
������� �	�� ��	��'���� 
��"����", %�" &
����-#��"� ���� ���"�	
�� &���	� �-���"� %��� 	
�$ �
� 	�� ��	�����	$ 
(value for money).  
 
E. SCOOTERS  
 
�� �*�
� !����	��
�	
�' �"	$� 	�� ��	������� &
�*����, 	� �%��� �
�'���	�
  �� &�!����"� 
��
 	�	�'!����"� �
��	$��� �%� 50 �.��. ��� 500 �.��., ����
 �	
 &
���	�"� �"	���	� �
)#	
� 
��
 �"�$��� �����*	��� %�&
' �%� 	� &��"��� 	�� ��	������� “%�%
�*”, �"�*!���"� 
�%�����"	
��*� !#��"� ��
 �!�"� %��������� -
���
���. �%�
&$ &
���	�"� %�$��� 
�"	���	� ��	'&���  ����
 �*���� �	�� !�
�
���. �� �����	
��	��� %������	$��	� 	�� 
scooters 	�� YAMAHA ����	
 	�" ��	����
���* ����
 � %�
�	�	� ��	����"$�, � ���*��� 	�" 
&"��	�* brand name �
 �%
&���
� ���' ��
 � '�	
� %������&
�$ "%��	$�
<� ��	' 	�� 
%#����. 
 
�� scooter�  ��	����"'J��	�
 �	� %����'	� �����	'�
�  : 
i) YAMAHA MOTOR ESPANA �	�� ��%����. 
ii) YAMAHA MOTOR TAIWAN TRADING Co. �	�� ��?)'�. 
iii) YAMAHA MOTOR Co. �	�� ��%����. 
iv) MBK �	�� /�����. 
v) ZJYM �	�� ����. � YAMAHA ��	�!�
 	� 50% ��
 	� "%���
%� 50% ����
 Joint Venture   
 
:���
#��	�
 �	
, � YAMAHA �"��!�J��	�� 	�� ��
��	��
�$ %����� �	�� �� ���� ��	������ 
<�������, �%� 	�� :�%	��)�
� 	�" 2010, 	�� �%
���	
�$ &
����$ 	�" ����	������	�" scooter 
EC-03 �	� ���"�, �!�&
'J��	�� �� �%��	����
 	�� �%
���	
�$ &
����$ 	�" ��
 �	�� �"��%�?�$ 
����' ��	�� 	�" 2011.  
 
=. �����%������ 
 
4��$�	� (50) ���	��� ��
 ��&���
� ��	��
���	#� &
�	����	�
 �	�� �����
�$ ����', %�" 
���*%	�"� ���� 	
� ��'����  �")
�#� ���	��	#� (�%� 50 ��� ��
 1700 �.��.). � %��
�C�-�� 
	�� ��	��
���	#� ��	����"'J��	�
 �	� �����	'�
� 	�� YAMAHA �	�� ��%����, ��# 
��
����� ���	��� �	� �����	'�
� 	�� MBK �	� /�����, 	� �����	'�
� YMDB �	� (��J
��� ��
 
	� �����	'�
�  CJYM  �	�� ���� (�	� �%���  � YAMAHA �"���	�!�
 ��	' 50%). �
 
��	��
���	�� ��'���� �� 	�� �&��
�$ 	�"� !�$�� &
�������	�
  �	
� %����'	� ��	�������: 
 
� Enduro / ����
�	
�' 
� ��-'�	�"-;#��	�� (On-Off) 
� 
����" /��"�
���* (Street) 
� Cruisers $ Custom 
� SuperSport 
� SuperMoto 

4��' 	�� �
�����
�$ �����, 	� 2009 � ����' ��	��
���	�� �"��!�J�
 �� ��%��"	�J�	�
 �� ��� 
���	��� &����	�� ��-��� �	� ������ �")
�' (600-800 c.c.). �� 2010 �
�$!�� �	�� ����' 	� 
���	��� fz8 (800 �.��.) ��
 ���)���� � Super Tenere � �%��� !����	���J�	�
 �%� 
	�!�����
��� ��
��	����� ��
 ��	�����J�	�
 �� �<
#��
� �	�� ��	������ 	�� mega on-off 
(��	��
���	�� ���'��" �")
���* ��	�� ��
 ��	�� ��-'�	�"). �� ��	����
�	
�' 
%������	$��	� 	�� ��	��
���	#� YAMAHA ����
 �	
 �"�&"'J�"� �<
�%
�	��, "C���� 
�%
&���
�, �����J���, "C��$ �<�� ��	�%#����� ��
 '�	
��  "%��	$�
<�� ��	' 	�� %#����. 
 
3.7.2.2 4��?��	� @��'���� 
 
:	� %��?��	� �'������ %��
���)'���	�
 �
 �<����)
�
 �
��	$���, 	� jet �'������ (wave 
runners), 	� �"�)�	
�' -�"���	' ��'-� ��
 	� ��'-�. �� %��?��	� �'������ 
��	
%����%�*�"� %���%�" 	� 22,3 % 	�� �"���
�#� %��$���� 	�" �����" ��	' 	� �	�� 
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2009. :	�� %����'	� %����� ��-���J��	�
 �
 %��$��
� ��' ��	������ ��	�� �%� 	
� 
����$	�
�� ���� �
��$� �"���	�!$� 	�"� �	�� ���%�
����� �*��� �����
#�: 
 

��*(-"� �$�(�- �	<�"
D� ���
	��� - �	�_#��� C�(*""�� 

(�� !
�. €) 2007 % 2008 % 2009 % 
01.01-

30.09.2010 % 
           

�<����)
�� ��!���� 14.518 82,8% 14.775 81,4% 11.007 81,6% 6.870 81,9% 
E�"���	' / Waverunners 1.797 10,2% 2.527 13,9% 1.775 13,2% 972 11,6% 
:�'-� 1.221 7,0% 838 4,6% 700 5,2% 544 6,5% 

�$��(� 17.536 100% 18.140 100% 13.482 100% 8.386 100%
��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
�� %��?��	� &
�	����	�
 �	�� �����
�$ ����' ���� 	�� ��	��	��'	�� �
��
�$� 	�� 
�"��	�
�#� �	�
�
#�, ���� ��&��	� ����� (89) �%����
�	
�#� �"�����	#� 	�� �	�
���� �
 
�%���
 &
��
��*� ����� %��?��	� �'������ YAMAHA ��
 ���� 	�
'�	� ��� (31) 
�"�����J������ �� 	�� �	�
��� ��	��	��'	�� %�" &
�����"� %��?��	� �'������ ��
 '���� 
�	�
�
#�. �%� 	� �*���� 	�� ���	��� �"�����	#�, %��$�	� %��	� (55)  &
���	�"�, ��	�� 
�%� �<����)
�"� �
��	$���, ��
 ��	�����	
�', �<���"'� ��
  �"������� ��#, �
 "%���
%�
 
	�
'�	� %��	� (35) &
���	�"� ���� �<����)
�"� �
��	$��� �%
%�����	� 	�
'�	� (30) 
�"����'	��, ��	�� �%� 	�"� �
��	$��� YAMAHA, &
�����"� -�"���	' ��
 %��"��	��
�' 
��'-� &
�$� 	�"� ��	����"$� $ �
�����$�. �%
���	
�', ���� �"	�* 	�" &
�	*�" &
�	����	�
 
��
 	� "%���
%� %��?��	� &���&$ �
 �
��	$��� SELVA, 	�  waverunners, 	� �"�)�	
�' 	� 
-�"���	' Yam, 	� ��'-� %��"��	��
�' ��
 -�"���	'. /
� ���� 	
� �"��������� �!�"� 
"%����-�� �!�	
��� �"�)'��
� (�%����
�	
�$� $ �%
���	
�$�) &
����$�. 
 
�. �N����E��� ��/�&�� 
 
� &���	��
�	�	� 	�" �����" %��
���)'��
 	�� ��	’ �%����
�	
��	�	� �
�����$, &
����$ ��
 
%��#���� %�$��"� ��
�'� �<����)
�� 	�	�'!����� ��!��#�, 2,5-350 Hp, %������$� 
YAMAHA MOTOR CO. �
 ��!���� �"	�� &
�������	�
 �
� 	�� �<
�%
�	�� 	�"� ��
 	�� 
��
��	��
�$ 	�!������� 	�"�. � %�$��� ��
�' 	�� �<����)
�� ��!��#� %�" &
�����
 � 
K�
��� !����	���J�	�
 �%� 	
� �"�)�	
��� &�!����� 	�� 5 - 250 Hp, 	
� &�!����� j����" 
�������* HPDI 	�� 150 - 300 Hp ��
 	
� 	�	�'!����� 	�� 2,5 - 250 Hp. �� 2010 � ������ 
&
����� �	�� ����' �%	' ��� ���	��� (4-300Hp). 
 
�%����, � K�
���, �"�%������	
�', �����	�� �� �<"%���	$��
 	�"� %��'	�� %�" %��	
��*� 
-����	���� �<����)
�� &
���	�
 ��	’ �%����
�	
��	�	� �%� 	� 	���� 	�" 2006 	
� �<����)
�� 
	�" �	��
��* �����	����" SELVA.  
 
E. �%�E����� ?�%����� ���?� & WAVE RUNNERS 
 
T� Wave Runners 	�� �amaha �%���*� �� !����	��
���*� �� «���'��
�� ��	��
���	��», 
��	����"'J��	�
 �	
� �.4.�., &
�	����	�
 �%� 701– 1.812 cc.  �������
�, &
���
�, 	�
���
�, 
��
 !���
��%�
�*�	�
 �
� ���C"!$ ��
 ��#���. �
 �*�
�
 %��'	�� 	�� Wave Runners ����
 ��	� 

&
#	�� ��	� �	�
���� ���
������ ���-#�. � ��
	�"���� 	�"� )���J�	�
 �� ��� �*�	��� 
��	�<�"��� ����* "%� %���� %�" &��
�"���� %����� 	�" �!$��	��. �� 	���"	��� !���
� � 
��'�� 	�� %��?��	�� �"	#� �!�
 &
�"�"���� �� %��	�%��
��' ���	��� %�" ������	#��"� 
	�!�����
��� ��
��	�����.  
 
� ���� �"�)�	
�' -�"���	' %���&
���J�
 	� ��'-� ������ %�" � �'�	�� 	�"� ����
 �%� PVC 
��
 �!
 %��"��	��
�$ �"��%#� ����
 �*���%	�. �� ��'-� �"	' 	�� �'���� “Yamaha” ����
  
��	’ �<�!$� �
���* ������"� ��
 )'��"�, ��	����"'J��	�
 �%� 	��  /���
�$ �	�
��� Plastimo 
��
 %�����J��	�
 �
� �*�
� $ )����	
�$ !�$��, �� 	�� �%��"��� YAM. ����
 �!�&
������ 
�
&
�' �
� �� !���
��%�
�*� 	�"� �<����)
�� ��!���� YAMAHA �
� ���
�	�� �%
&���
� ��
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�"����� �	� !�$��. 

�	����	�
 �	�� ����' �"���� ��� %���	� ��'-�"�-��!��$�. �%����, � 
K�
��� �<
�%�
#�	�� 	� �"����
� 	�� &
����$� 	�� %��?��	�� SELVA �	�� �����
�$ ����' 
&
���	�
 ��	’ �%����
�	
��	�	� 	� ��
�' �"�)�	
�#� -�"���	#� ���-#� 	�� 
	��
�$� 
�	�
���� %�" ��	����"'J�	�
 �	�� ����.  
 
=. ���?� ���%�������� ��� ?�%����� 
 
� K�
���  �!�
 %�������
 �	� !��	�-"�'�
� 	�" 	
� �����"��� �%����
�	
��� �"��������� �
� 
	�� �����
�$ ����' �	� !#�� 	�� ���-#�: 
   
� 
*� ���	��� %��"��	��
�#� ���-#� Wavemaster,  4,5�. ��
 5�. �����
�$� ��	����"$� 

�� �"�������� �� �<�	��
�� %������"	$. 
� E�"���	' ��'-� Pirelli �%� 3,7�. ��� ��
 14�. �	��
�$� ��	����"$�. 
� 4��"��	��
�' ��
 -�"���	' ��'-� Selva �%� 4,7�. ��� 9,6�. �	��
�$� ��	����"$� 
� 4��"��	��
�' ��'-� Jeanneau �%� 5�. ��� 9,25�., /���
�$� ��	����"$�  
 
3.7.2.3 

������ 
���	��
�	�	�� 
 
� K�
��� &���	��
�%�
��	�
 �	�� H�"����� & �	�� (�"������ ���� 	�� 100% �"��	�
�#� 
�	�
��
#�.  
 
�. ��-
���� 
 
 � %��#���� 	�� %��$���� %�����	�%�
��	�
 ���� 	�" &
��* 	�� ������" �
��
�$� %#����� 
�	� (�"��"���	
 	�� H�"������   ���' ��
 ���� �%
�������" &
�	*�" �"�����	#� �	
� 
%���
�: (�"��"���	
, ���"J, ���	'�	J�, �%����), /��'	�
, �%��
��, ��*�	���, 4��?��	
. 
4��'����� �%� 	
� ��!�� 	�" �	�"�, �-����J�	�
 ��� %�'�� ��'%	"<�� �%
�������� ������� 
%#����� ��$�
�� ��	�����	
�#� ��
 �
%��	
�#� YAMAHA �� ��� 	�� H�"����� ($&� 
���*%	��	�
 24 %���
� �� ��� 	� !#��) �� �	�!� 	�� �%�����%	� %���)��� 	�" %��'	� 
%��?��	�� YAMAHA �� ��$�
� ��	�����	
�' ��
 %���!$ 	�!�
�$� "%��	$�
<��, �� 
�%�
�&$%�	� ������ )�����. �&� �%� 	� 2009, �� ���%� 	�� )��	
�	�%����� 	�" !����" 
%��'&���� �	�"� 	��
��*� ��	�����	��, � &
������� 	��  ��	�����	
�#� ����	�
 �%�"����� 
�%� 	�� ���	�
�$ �%��$�� ��	�����	
�#� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. �	�� �����&��. 
 
:	�� %����'	� %����� ��-���J��	�
 �
 %��$��
� &
�*���� ��
 %��?��	�� �'������ 	�� 
MOTODYNAMICS Srl 	�� %����&� �%� 	� 2007 ��� 	� ����'���� 	�" 2010 : 
 

��*(-"� �$�(�- �	<�"
D� MOTODYNAMICS Srl 

(�� !
�. €) 2007 2008 2009 
01.01- 

30.09.2010 
          

�*���� �����
#� �%� :         
��!�������	� 
��"��� 2.041 1.288 894 344 
4��?��	� �'������ 1.547 1.124 494 260 

�$��(� 3.588 2.412 1.388 604
��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
E. E�-(<�	�� 
 
:	� (�"������, � &
������� 	��  %��?��	�� ����	�
  ���� 	�� ������� 	�� �"��	�
�$� 
�	�
���� “Motodynamics Ltd” , %�" )�����	�
 �	� :�-
�, ��# %��'����� �!�
 %���"��� �	�� 
"%���
%� !#�� ���� %��
��
�����" &
�	*�" �"�����	#� �"���� �	
� %���
� :�-
�, 
�%�"���'�, ('��� ��
 E
��
%�*%��� (4��)�	
)). 
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:	�� ����' &
�*���� 	�� (�"������� &�� �!�"� 	�%���	���� ���
 �
 ��	����"��	�� ��
 � 
����' �<"%���	��	�
 ��
 �%� %����
��������. K%�� �	� H�"����� �	�
 ��
 �	� (�"������, �
� 
	�� '����  �<"%���	��� 	�" %��'	�, � &
������� 	��  ��	�����	
�#� ����	�
 �%�"����� �%� 
	�� ���	�
�$ �%��$�� ��	�����	
�#� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. �	�� �����&��. 
 
:	�� %����'	� %����� ��-���J��	�
 �
 %��$��
� &
�*���� ��
 %��?��	�� �'������ 	�� 
MOTODYNAMICS Srl 	�� %����&� �%� 	� 2007 ��� 	� ����'���� 	�" 2010 : 
 

��*(-"� �$�(�- �	<�"
D� Motodynamics Ltd 
(�� !
�. €) 2007 2008 2009 01.01-

30.09.2010 
          
�*���� �����
#� �%� :         
��!�������	� 
��"��� 1.106 600 211 191 
4��?��	� �'������ 583 706 296 246 
�$��(� 1.689 1.306 507 437

��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
3.7.2.4 ��	�����	
�' 
 
�� ��	�����	
�' �%�	���*� �����	
�� ����'	
 	�� ��%��
�$� &���	��
�	�	�� 	�" �����" 
�
� 	�"� %����'	� ����"�: 
 
�) :!�	�J�	�
 '���� �� 	�� "%��	$�
<� 	�" %��'	� ��	' 	�� %#���� 	�" �"���� %��?��	��. 
)) ��
�!*�
 	�� �<
�%
�	�� 	�" �����" �	� �"���&��� 	�� ��	�����	#�. 
�) 

��-���J�
 �
� 	�� K�
�� ��� �����	
�$, �"��!$ ��
 �	����$ ��$ ���&�� � �%��� 
"%���
	�
 �� �!�	
�' �
���� &
��"�'���
�. 
&) ����
 �
��	��� �"'��	� �� �<������� %��'���	��. 
 
� %������$ 	�"� ����	�
 �	�� YAMAHA MOTOR Co. ��
 &
������	�
 �	�� �"�#%� ���� 	�� 
Yamaha Motor Distribution �	�� �����&��, � �%��� ����
 ��� "%���*�!����  ���	�� &
����$� 
��	�����	
�#�. �� ������� �"	� �<��-���J�
 	�� '���� ��
 �%�����%	� &
����
��	�	�, ��# 
"%'�!�
 ���"����� �'�"C� �
� ��	�����	
�' ���	���� �
� &��� !���
� 	�"�'!
�	�� �%� 	� 
�	
��$ 	�" 	����	
���* %������$� 	�"�. 
 
� �"���	�!$ 	�� ��	�����	
�#� �	�� ���%�
����� �*��� �����
#� ����!�	�
 �� %����	� 
15,8% ��	' 	� �	�� 2009. �
 %��$��
� 	�� ��	�����	
�#� 	�" �����" 	� 2009 ��$���� �	� 
€ 9.796 !
�.  ��# �
� 	�  ����'���� 	�" 2010 �� € 7.324 !
�. 4��
���)'��"� %�$�� ��
�' 
��	�����	
�#� �%��*	�� �"�)�	#� �� 	� �"���� %��?��	�, �%�� ��
 &
�-���	
�' ��&� 
	
���
#� �
� 	� -�"���	' ��'-�. �� ������� �"	�, %���&�&�
 �	�� K�
�� %������	��� �	�� 
����' ���� 	�"  �*��"� ��
 	�� ������-
�$� ��	����$� 	�" &
�	*�" �"�����	#� 	��. 
 
3.7.2.5 �<���"'� 
 
� K�
��� %����
����" �
� 	� )��	
�	� ��'%	"<� ��
 �<
�%����� ���� 	�� %��?��	�� %�" 
����
 �"�%������	
�' �� 	� &��"��� ��
 	� %��?��	� �'������, &���	��
�%�
��	�
 ��
 �	� 
!#�� 	�� �<���"'�. ��!�
 	� 1999, � K�
��� &
���	� ���� �<���"'� YAMAHA %�" $	�� 
�����&
�$� ��
 
�%��
�$� �!�&����� ��
 ��	����"'J��	�� �"���� �	�� �"�#%�, �	� (. 
����
�$, �	�� ��%���� ��
 �� '���� !#��� 	�� �����, �%� ���<'�	�	�"� ��	����"��	��. �� 
�<���"'� &
�������	�
 �� �<���"'� ��	��
���	�� (�%�� )���	���, �"�������� ��%) ��
 �� 
�<���"'� 	�" ���)'	� (�%�� ��'��, �'�	
�, �%�"-'�, -����� ��
 '���). 
 
�%� 	� 1999, � K�
��� ��	
%����%�*�
 	� /���
�$ �	�
��� ����#� SHARK, � �%��� 
�"���	�����	�
 ��'���� �	
� %��	� �����*	���� ��
 	�!*	��� ���%	"�������� �	�
���� 
����#�, �
� ���)'	�� ��	��
���	#�, �	�� �����. �� 2000  �����)� 	�� �%����
�	
�$ 
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&
����$ �	�� ���'&� 	�� �
&#� ��"!
���* RICHA �
� ���)'	�� ��	��
���	#�, �%�� 
&���'	
��� -�����, �%�"-'�, %��	����
�, �'�	
�, �%�	��, 	�'�	�� �.'. 
 
�� 2003  	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� ����	$���� OHLINS  ��
 	� 2004 	�� �<�	������ 
TERMIGNONI. � OHLINS �!�&
'J�
 ��
 %��'��
 ����	$��
� ��	��
���	#� �%� 	� 1976 �
 
�%���� �$���� �!�"� �-�����$ �� ���� �!�&�� 	
� �"��%�?��� ��
 
�%��
��� ��	��
���	��. � 

	��
�$ �	�
��� TERMIGNONI �!�&
'J�
 ��
 ��	����"'J�
 �<�	����
� �%� 	� 1971 ��
 ����
 

&
��	��� �����	
�$ � J$	��$ 	�"� �	
� ����
�	
��� ��'&��.  
 
� ��'�� 	�� %��?��	�� ��%��"	��	��� 	� 2007 �� ��"!
��� %�" �%�"�*��	�
 �	�� ���)'	�  
	�� �	��
�$� �	�
���� ALPINESTARS, � �%��� &���	��
�%�
��	�
 �%� 	� 1963 �� ���'�� 
�������
�
��	�	� 	�� %��?��	�� 	�� �	�� �� ���� !#��. �� 2008, � K�
��� %��!#���� �� 
�"�-���� �
� 	�� �%����
�	
�$ ��	
%���#%�"�� �	�� ���'&� 	�� /�����
�$� �	�
���� 
����	
�#� &
�*���� 	�� CONTINENTAL, � �%�����	�!�
 �"����!� ���� �	�� ��	����"$ 
����	
�#� "C��$� 	�!��������. 
 
�
 �"���
��� %��$��
� �<���"'� 	�" �����" ��$���� 	� 2009 �	� %��� 	�� € 2.530 !
�. ��# 
	� ����'����  	�" 2010 �� € 1.299  !
�.  
 
3.7.2.6 A
%��	
�' 
 
/
� 	�� %���
	��� �<'%���� ��
 �'�"C� �����*	���" -'���	�� �%
!�
����	
�#� �"��
�
#�, 
� K�
��� &���	��
�%�
��	�
 �	�� 	���� 	�� �
�����$� ��
 ��%�����-&
�������� �
%��	
�#� ��
 
�"��-#� �"�%������	
�#� %��?��	�� 	��� �
� &��"��� ��� ��
 �
� �<����)
�"� �
��	$���. 
 
:"�����
����, � K�
��� ����
 �%� 	� 1992 � �%����
�	
��� �
�������� ��
 &
������� �	�� 
���'&� 	�� (��	��
�#� �
%��	
�#� Rock Oil, 	� �%��� �����*�	�
 �"���� �� %��?��	� 
"C��$� %�
�	�	�� ��
 	�!�����
�$� ��'%	"<��. 
 
�%����, �%� 	� 2001, � K�
��� �
�'��
 	� �
%��	
�' �<����)
�� �
��	$��� YAMALUBE �%� 	� 
/�����. �� YAMALUBE ��	����"'J��	�
 �%� 	�� TOTAL FINA ELF �� %��&
����-�� 	�� 
YAMAHA. �<�J�
 �� ����
���� �	
 ��	' 	� ���'�� ��%��
�$ �%
	"!�� 	�� YAMALUBE ��	' 	� 
	���"	��� &
�	�� � YAMAHA �%�-'�
�� �� ��%��"	���
 	�� %���-������� ��'�� ��
 �� 
�
%��	
�' �
� &��"���. 
 
�����, �*��C� 	� 2008 �*�)��� �"��������� �� 	�� BP HELLAS �.�. �� ���%� 	� &
������� 
���� 	�" &
�	*�" �"�����	#� 	�� 	�� �
%��	
�#� ��
 ��
%#� %��?��	�� CASTROL. 
 
�� 2009 � �"���	�!$ 	�" ��'&�" �
%��	
�#� �	�� ���%�
����� �*��� �����
#� ��$��� �� € 
1.121 !
�. ��
 $	�� 	�� 	'<��� 	�" 2%. :	� ����'����  	�" 2010 �
 %��$��
� 	�� �
%��	
�#� 
	�" �����" &
����-#����� �� € 862 !
�. . � 	����� 	�� �
%��	
�#� ��-���J�
 &"��	�	�	�� 
��'%	"<��, � �%��� �������	�
 �� %������
 ���� �%� 	�� �	���	��� �"�������� �� 	� &��	"� 
�"�����	#� 	�" �����". 
 
:	�� %����'	� %����� ��-���J��	�
 	� ������ %#����� ��	�����	
�#�, �<���"'� ��
 
�
%��	
�#� %�" &
�����
 � K�
��� �	�� ���'&�, H�"����� ��
 (�"������ : 
 

��
��� �D(�"�� ����((���
�D�, �,�"�-*	, �
����
�D� 

�	�_#��� �((*0� �,���	
�# 

  ��	/	� @"��	�
�#� 
��	"� :"�����	#� H�"����� (�"������ 

��	�����	
�'  5 200 33 17 

�<���"'� 5 300 33 17 

A
%��	
�' 5 200 33 17 
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��<�:  �%�<������� �%� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� / �%
���%������ �%� ����	� �����	$ 
A��
�	$.  
 
:*�-��� �� &$���$ 	��, � �	�
��� �!�
 �<'�	��� �%� 	
� �"�)'��
� �%����
�	
�$� &
����$� 
	�� %��?��	�� Yamaha �	�� ���'&�, 	� (�"������ ��
 	� H�"����� ()�. �!�	
�' ���	�	� 
«:"�)'��
� �� %������"	��» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��"), "%� 	�� ����
� 	�� 
%�����'-�" 6.4. 	�" 4����	$��	�� � 	�" �����
���* 809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� 
�"��%�?�#� ��
��	$	��.   
 
3.7.2.7 �%��	$�
<� 4���	#� – ��!�
�$ �%��	$�
<� 
 
� "%��	$�
<� ��	' 	�� %#����, �� 	� &��
�"���� ���
��� �!���� �� 	�"� %��'	�� 	��, 
%���&�&��	��  �� �"	�� 	�� 	��%� �<�� �	� �"���� %��?��, �%�	���� ���� �%� 	�"� )��
��*� 
�	�!�"� 	�" �����". �� �%�%�&� 	�� %���!������ "%����
#� 	�" �����" ��
 	�" &
�	*�" , 
����!�	�
 ���� ���� �<��
�����" �"�	$��	�� ��	����� 	�� 
����%������ 	�� %���	#� 
(Customer Satisfaction Index). 
 
:	
� ���	�
��� ����	��	'��
� 	�� �	�
���� ��
	�"���� %�$��� �<�%�
����� ���'&� 	�!�
�$� 
"%��	$�
<��  �� '�
�	� ��	��	
����� %����%
�� �� ���%� 	�� %���!$ "C���* �%
%�&�"  
	�!�
�#� "%����
#�. :� �"	' 	� %����
�, � 

�*�"��� ��!�
�$� �%��	$�
<��  ��%�
&�*�	�
 
�	� ��� ���	��� ��
 	�!�����
��� ��
��	����� ��
 �� �"��!���  ���%	*���
 	� �"������� 	�� 
�"�����	#� ��
 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#�, "%��	���J�
 �	�� �%��"�� 	�� 	�!�
�#� 
%��)���'	�� %�" ����*%	�"� ��
 �<��-���J�
 	�� ���
�	� �%�&��� 	�� ����
�	
�#� 
��	��
���	#� �
� 	�� ��	'�	��� &
�������� �	� %��	���$��	� %�" &
�<'���	�
. �� �%�%�&� 
	�� 	�!�
�$� "%��	$�
<�� %�" %���!�
 � K�
��� ��
 	� &��	"� 	�" �%�	���� �����	
�� 
��	�$�
�� %��'���	� �	� :"�	$��	�� �<
�������� 	�� :"�����	#� %�" �-����J�
 � 
K�
���.  
 
4�$��� �������
����� �� 	�� %��
	
�$ 	�� YAMAHA %���������, � ��&�	�
� �!�
 
%��!��$��
 	� 	���"	��� !���
� �� �����	
��� �%��&*��
� �	�� 	���� 	�� �%��$��"��� ��
 
&
�������� 	�� %��?��	�� 	��. 

�	���� ���	�
�$ �%��$�� 12.090 	.�. �	
� ����	��	'��
� 
	�� �	� ���� �*�
���� �	�� 
$�� ��%��%*���" �		
�$�, �%� �%�" &
�����
 	� %��?��	� �� 
��� 	� ������ %#�����. �� ���%� 	�� &
�	$���� "C��#� %����	#� '����� &
����
��	�	�� 
��
 	�� ���!
�	�%����� 	�� ���#� �	� &
������� ��
 �	� &
�!���
�� 	�� �%����#�, � 
���	�
�$ �%��$�� &
���	�
 %�������� �*�	��� %����-������ ��
 �"	���	�%������ 	�� 
��
	�"��
#� 	�� (Warehouse Management System). 
 
:	� &��	"� �"�����	#� ��
 �	
� �"��	�
��� �	�
���� %���!��	�
 !�$�
�� ��������, �%�� 	� 
�*�	��� on-line %�������
#� YMPULSE, ����	���
��� ��	'����
 ��	�����	
�#� (YPEC) ��%. 
 
�� YMPULSE  ����
  ��� On Line %�������� �$C�� %�������
#�. ���� 	�" �"�����
����" 
%����'���	�� &���	�
 � &"��	�	�	� ���J$	���� ��	�����	
�#�, ��&
#� ��%. ��
 �	�� ����� 
%����-��
#� ��-���J�	�
, ��	�<* '����, 	� &
����
�� �%����� 	�� �	�
����, �
 ��%	�����
�� 
�!�	
�' �� 	�"� ��&
��*� ��
 �
 	
��� 	�"�. �
  �"��	�
��� �	�
���� ��
 	� &��	"� �"�����	#�  
�%���*� �� ��	�!�����"� On Line 	
� %���������� 	�"� ��
 �� %�������"�$��"� 	�� %����� 
��	����$� 	�"�. �� YPEC ����
 ����	���
�$ �%��$�� ��	�����	
�#� ���� Internet, �%�" 
%���!�	�
 � &"��	�	�	�  ���J$	���� 	�� ��	�����	
�#� ��' ���	��� $ / ��
 ��' �-�����$ 
	�"�. 
���	�
 �%���� � &"��	�	�	� �%
���$� ��	�����	
�#� ��
 ��	*%��� 	�"� �� ���-$ 
%���-��'� %��� 	�� %��'	�, ���#� ��
 �%��$��"��� 	�� %���-��'� �� pdf ��!���. 
 
�� 2010, �� ���%� 	�� ����
�� ��������� 	�� �"�����	#�, ���%	*!���� � �-�����$ 
EXTRANET, ���� Internet, �%�" ����
 &
����
��
 �
 	
����	'����
 	�� %��?��	��, �
 	"!�� 
%���-����, �
 ���*��
�
 ��%��
�$� -*���, 	� *C�� 	�� �
�����
�#� "%�!��#����, � 
��'�"�� ��&����	�� %����	�	
�#�, � ��	�!#���� ���"$���� ��%.  
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3.7.3 �
"���
�#� ;(�<��� 
 
�� ���%� 	�� ���!
�	�%����� 	�" %
�	�	
��* �
�&*��", �	�� ��!$ ��
 ��	' 	�� &
'���
� 	�� 
�"������
#� �<�	'J�	�
 � -�����"�	�	� 	�" �'�� �"����'	� �%� 	� 	�$�� %
�	�	
��* 
����!�" 	�� ��&�	�
��. � &
�&
����� 	�" %
�	�	
��* ����!�" %��
���)'��
 : �) 	�� �<��
<� 
	�� %
�	���%	
�$� 
����	�	�� 	�" �"����'	� )'��
 	�" 
�	��
��* �"��������� �� 	�� 
�	�
���, �%�� � �%�%�����$ 	�� "%�!��#��#� 	�", 	� *C�� 	�� �<��-������� %�" �!�
 
&#��
 %��� 	�� �	�
���, � �"���	�!$ 	�" �	�� 	J��� 	�� �	�
���� �.�.%. ��
 )) 	�� '�	���� 
%����-��
#� �%� )'��
� &�&������ ���� �	�
�
#� %���!$� ��%��
�#� ��
 �
�����
�#� 
4����-��
#�. 
 
�� 	�� �<
������� 	�� %
�	���%	
�$� 
����	�	�� ��
 �� �"�&"���� �� 	� *C�� 	�� 
�<��-������� %�" �!�
 &#��
 %��� 	�� �	�
���, ������J�	�
 ��� %
�	�	
�� ��
� �
� 	�� �'�� 
�"����'	�. 
 
��	��	�
!� �<�	'J�	�
 � %
�	���%	
�$ 
����	�	� 	�� �"�����	#� 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#� 
�	�� ���'&�, H�"����� ��
 (�"������, ��	' 	�� ����<� ��
  	� &
'���
� 	�� �"���������, �� 
	�� �<
�%����� %����-��
#� �%� �	�
���� %���!$� ��%��
�#� ��
 �
�����
�#� %����-��
#�.  
 
3.7.4 !
�)�

"� – �	��'��
��� ���	<�
�� 
 
���� �%� 	�� �%
��
����� ��
 	� &
�-$�
�� � K�
��� %���&��' 	� &��
�"���� ��
 &
�	$���� 
�-���� ��� 	�� 
�!"�$� �
����� 	��� �� �%�%�&� %��?��	��, �� 	�� ����!"�� 	�� �'���� 	�� 
%��?��	�� (brand name), ���' ��
 	� �	��$ �!���, %�" � %��'	�� ��������J�
 �	
 �� )��� 
	�� ������������ �*�� %�" �� 
����%�
$��
 %�$��� 	
� ��'���� 	�". 
 
� %��)��$ 	�� %��?��	�� ����	�
 ���� 	�� �<�
&
��"����� %��
�&
�#� ��	��
���	�� ��
 
�'������, 	�� %��
�&
�#� %�
����� *��� ��
 �-�����&��, 	� ��&
�-���, 	�� �
����	���'-�, 
	�� "%����
� &
�-$�
��, 	� &
�&��	"�, 	� &
�-��
�	
�� "�
�� �	� ��	��	$��	� 	�" &
�	*�" 
	�� ��
 �� �
���	��� %����	� ���� 	�� 	���������. �%����, ����	�
 !�$�� 	�!�
�#� '����� 
%������
��� 	�" 	��
��* ��	�����	$. 
 
:	
� ������� ���-�� �%
��
������  �"���	������	�
 �
 %���"�
'��
� ���� ���	���� �	� 
�<�	��
��, �
 �%���� ���*%	��	�
 &����
����-
�' ��
 %��)'����	�
 ���� �%� 	
� ����&�� 	�" 
�
&
��* ��
 	�" ���
��* 	*%�", � %���!$ %��?��	��  �� &����
���'-�"� ���' ��
 �	�"� 
%��'	�� �
� &��
��� (test-rides).  
 
:"���	�!�
 �	����' 	� 	���"	��� !���
� �	
� �%������ �	$�
�� ������
� 	�" ��'&�" &
�*���� 
��
 �'������ %�" �����#���	�
 �%� 	�"� ����&
�"� :"�&����"�-�����"� $ ��
 "%��	���J�
 
	� &��	"� �"�����	#� 	�" �
� 	� �"���	�!$ �� 	�%
��� ������
� �� 	�� �%��	��$ 
�����
��#� ���	���� ��
 	�� %���!$ ������	
�$� )�$��
��. �%
%���� �
� ��  &#��
 	�� 
�"��
��� �	� �"�* ��
�� �� �������
 	� %��?��	� 	�" ��
 �
� �� %�������*� �
 %��$��
� � 
K�
��� %�����	�%�
�� 	� 	���"	��� !���
� Bazaar �<���"'�, �	
� ���	�
��� ����	��	'��
� 
	�� ����
������� ��
 �	� 	������ ��	��	$��	� �
��
�$� 	�� �"��	�
�$� �	�
���� 
����
����� �.�. �� �<�&� &
�-$�
��� 	�" �����" 	� 2009 ��$���� �� € 1.114 !
� ( 1,8% 
�%� 	�" ���%�
�����" �*���" �����
#�) ��
 �� € 544 !
�. 	� ����'���� 	�" 2010 (1,4% �%� 
	�" ���%�
�����" �*���" �����
#�). 
 
�
 �"��	�
��� �	�
���� �	� H�"����� ��
 (�"������ ���� 	�� 
&
�
	���	�	�� 	�� ����#� �	
� 
!#��� %�" &���	��
�%�
�*�	�
, ��%���*� �"	����� �%
��
���
��' %����'���	�. :$���� �
 
%�����	
��� ������
�� �%
���	�#���	�
 �	� 	�%���	��� �"���� &
�*���� �� %��"�*!���	� 
��%��
�' ���	�� ��
 �	�� %��)��$ ��&��#����( Bazaar, ������
� &
�*���� �.�.%.) ��
 �	�� 
%��)��$  ���� 	�" Internet ��
 	�" �
&
��* �*%�". ;����	��
�	
�' ���-���	�
 �	
 	� 2009 
%�����	�%�
$���� Bazaar �<���"'� �	
� ����	��	'��
� 	�� MOTODYNAMICS Srl ��
 ��	�� 
	�" 2010 �� ����
 ��� Bazaar �	
� ����	��	'��
�  	�� MOTODYNAMICS Ltd ��
 
MOTODYNAMICS Srl �	� :�-
� ��
 �	� (�"��"���	
 ��	��	�
!�. �%���� �
 �� ���� �	�
���� 
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�"���	�!�"� ��	� �%�"�����, ��	� ���� 	�� �"�����	#� 	�"� �	
� ������
� &
�*���� ��
 �	� 
��"	
�' �����
�, �� 	�� %���!$ %��?��	�� �
� %��)��$ ��
 ������.   
 
� K�
��� ��	
���)��������  	� ���� 	�" &
�&
�	*�" �	�� ��������� 	�" ��	�����	$ ��
 
	�� )���� %�" 	�� ���� �	�� 	��
�$ �%
���$ ����'�, �!�
 &��
�"��$��
  
�	�����&�� �	� 
&
�&��	"� : www.yamaha-motor.gr, www.motodynamics-accessories.gr, www.motodynamics-
boats.gr, www.motodynamics-ir.gr & www.motodiktio.gr / www.motodiktyo.gr, 
www.yamaha-motor.ro www.yamaha-motor.bg �%�" �
 �%
���%	�� 	�� �%���*� �� 
������#���	�
 �
� 	� ��'�� 	�� %��?��	��, 	
� 	
��� �
��
�$�, %���-����, &
'-��� 
Events,��%. 
���	�
 &� � &"��	�	�	� "%�)��$�  ���	$���� / �%��
#� ���� email, �	� 
&
�*�"���  www.yamaha-motor.gr �%�" &
������	�
 �	� ����&
� ��$��	� 	�� 
����
������� �.�.�. �
� �� �%��	���*�. � �%'�	��� &���	�
 ��	�� �*����" !���
��* 
&
��	$��	�� �� 	���-��
�$ �%
��
����� $ ����'-�� �������� 	�� -*��� 	�" ���	$��	��.  

�%���� ����
 ��	�!������� 	� �<$� �����	� !#��" (domain names): 
 
www.motodynamics-
ir.gr 

www.motodynamics-
accessories.gr 

www.motodynamics-
boats.gr 

www.mdn.gr www.shark-helmets.gr www.yam.gr 
www.mdn-
accessories.gr 

www.golfcars.gr www.yamaha-yhellas.gr 

www.termignoni.gr www.mbk.gr www.yamaha-motor-
hellas.gr 

www.ohlins.gr www.motodynamics.gr www.yamaha-racing.gr 
www.motoboat.gr www.poweredbyyamaha.gr www.ymh.gr 
www.unsedbikes.gr www.yamaha-marine.gr www.richa.gr 
www.waverunner.gr www.motodiktio.gr www.motodiktyo.gr 
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3.8 �	<����
�� !
*	'	�"� �
�(�-  
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, � ����
������� &�� �"���	�!�
 (��	' %��
�C�-�� $ 
��
�C�-��) �� �%
!�
�$��
� $ �� '��� �	�
��� �%�
��&$%�	� ���-$� %��� ���� %���	����	�
 
�	�� ��	�	��� %�����. �%����, � ����
������� &�� �!�
 ��
��� &
�*�"��� $ ��
�$ 
&
������ $ ��
�$ ��	�!
�$ �!��� �� '��� �%
!������, �*	� "%'�!�"� �"�)'��
� ����!�" 
%��
�C�-��� $ &
��
���* ���'��� �	�
����.  
 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J��	�
 �
 '����� �"���	�!�� 	�� ����
������� �� 
�"	�� ��!�� 	�� 30.09.2010 ��
 	�� 31.12.2009. :���
#��	�
 �	
 � �	�
��� &�� �!�
 ������� 
�"���	�!��. 
 

���
	�� ;0	�  % "-

������ 
& 0
��
�
*��� 

L�)�- 
30.09.2010 

% "-

������ 
& 0
��
�
*��� 

L�)�- 
31.12.2009 

��	�&��	"� �.�. ���'&� 100% 100% 
��	�&��	"� (�����" ���'&�� 
�.�. 

���'&� 
51% 51% 

��	�&"���
�$ 4���	���*��
� 
��-���
#� �.�. 

���'&� 
100% 100% 

Motodynamics Ltd.  (�"������ 100% 100% 
Motodynamics Srl. H�"����� 100% 100% 

��<�: 
����
�"����� �	$�
�� �
�����
��� ��	��	'��
� !�$��� 2009 %�" �"�	'!����� �%� 	�� �	�
���  )'��
 

.4.;.4. ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$-A��
�	$ ��
 &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 
01/01-30/09/2010 %�" �!�"� �%
���%����  �%� ����	� �����	$-A��
�	$. 
 
 
3.8.1 �(�	�)�	��� <
� �
� "-

������ ��� ����!%&����� 
 
�����*��� %���	���	�
 �
� �*�	��� %���"����� 	�� ���	��� �	�
�
#� �	
� �%���� 
�"���	�!�
 � ����
������� 	�� 30.09.2010. :���
#��	�
 �	
 	� �
�����
�' ������ %�" 
%���"�
'J��	�
 �
� �'�� �	�
��� �	�"� %����'	� %������, %����!��	�
 �%� 	
� �
�����
��� 
��	��	'��
� %�" �"�	'����	�
 �%� 	�� ��'�	�	� �	�
��� �
� ���%�*� ���%������. 
 
�otodynamics Srl 
 
� �� ���� �	�
��� 
&�*���� 	� 1994, �� ���%� 	�� ��	
%���#%�"��, �%����
�	
�$ &
'����, 
�%���<����$, &
���	����
�� ��
 ��%��
� %��?��	�� �� 	�� �%��"��� Yamaha, �� )'�� 	� 
�*�)��� �%����
�	
�$� &
����$� �%�"����� �� 	�� Yamaha �"�#%�� %�" �$��
 31-12-2011.  
� �&�� 	�� �	�
���� ����
  �	� (�"��"���	
 	�� H�"������, ��
 %���-�	�  ��	�-������ �� 
���� ��
	�"��
��� ����	��	'��
� 
&
��	��� ���� �-��' 	� ��	�����	
�', 	�� �%��$��"�� 	�� 
%��?��	�� ��
 	� service,  �	�� �&� Soseaua Odai 307, Sector 1.  
 
� �	�
��� �%��!���� 8 '	���. 
 
� �	�
���  ����
 � ����&
��� ��	�!��  �-�* �"���	�!�
 �� %����	� 100% �	�� �	�
��� 
MOTODYNAMICS Srl. ��
 ���%�
��	�
 �� 	�� ����&� 	�� %�$��"� ���%������. � �<�� �	$��� 
	�� �"���	�!$� �	� )
)��� 	�� �	�
���� ����
 € 1.884 !
�. �
� 	�� �%���  �	
� 31.12.2009 
�!��'	
�� %��)��C� �%��������  € 30 !
�. 
 
�
 

�!�
�
�	��  	�� �	�
���� ����
 �
 ��. ;�	J���� :�	$�
�� 	�" 
���	���" ��
 4�%�&�%�"��� 
@��&���� 	�" /������".  
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E�"
�* �
����

�* 
�<�'� 
 

Motodynamics Srl  
"� �
(. € 2007 2008 2009 
:*���� ������	
��* 2.302 1.784 994 
��	�!
�� ��-'��
� 1.640 1.640 1.640 
�&
� ��-'��
� 1. 098 831 510 
�%�!��#��
� 1.204 953 484 
�*���� �����
#� 4.242 3.505 1.876 
�%�	������	� ��	' �%� -���"� 30 (168) (279) 
�������	� �
�%��!���	� �%� 	� ����
������� �%� 	�� �� ���� 
�"���	�!$ 	�� 	� �	�� 2009      - 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
Motodynamics Ltd 
 
� �� ���� �	�
��� %��
��
������ �"�*��� 
&�*���� 	� 1992, �� ���%� 	�� ��	
%���#%�"��, 
�%����
�	
�$ &
'����, �%���<����$, &
���	����
�� ��
 ��%��
� %��?��	�� �'���� Yamaha 
�� )'�� 	� �*�)��� �%����
�	
�$� &
����$� �%�"����� �� 	�� Yamaha �"�#%�� %�" �$��
 
31-12-2011.  
 
� �&�� 	�� �	�
���� ����
 �	� :�-
� 	�� (�"�������, �	�� �&� Tsarigradsko Shosse, �%�" �� 
&*� ���-�"�, �%
-'��
�� 500	�, &
�	����	�
 ������ &
�*����, �<����)��� ��% %��?��	�� 
��# %��'����� &
���	�
 250	� �
� �"������� ��
 ��	�����	
�'.  
 
� �	�
��� �%��!���� 5 '	���. 
 
� ����
������� �.�.�. ����
 � ����&
��� ��	�!�� 	�� �	�
����, �� %����	� 100%.  ��� �� 
���� �"��	�
�$ 	�� 	�� ���%�
�� %�$��� ��
 � �<�� �	$��� 	�� �"���	�!$� �	� )
)��� 	�� 
�	�
���� ����
 € 2.037 !
�. :	
� 31.12.2009 �<�
	��� 	�� &*������ �
�����
�$� �"��"����, � 
�	�
��� ��	����� �	
 � ��'�	��� 	�" %���* �"	�* 	�� �"���	�!$� 	�� &�� �� 
%�����	�%�
���� ��
 %��!#���� �� %��)��C� �%�������� �"	$� %���* € 990 !
�.   
 


�!�
�
�	��  	�� �	�
���� ����
 �
 ��. ;�	J���� :�	$�
�� 	�" 
���	���" ��
 4�%�&�%�"��� 
@��&���� 	�" /������". 
 
E�"
�* �
����

�* 
�<�'� 
 

Motodynamics Ltd  
"� �
(. € 2007 2008 2009 
:*���� ������	
��* 1.277 1.352 898 
��	�!
�� ��-'��
� 1.792 1.792 1.792 
�&
� ��-'��
� 1.185 1.076 863 
�%�!��#��
� 92 276 35 
�*���� �����
#� 1.927 1.533 753 
�%�	������	� ��	' �%� -���"� (142) (110) (212) 
�������	� �
�%��!���	� �%� 	� ����
������� �%� 	�� �� ���� 
�"���	�!$ 	�� 	� �	�� 2009      - 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
Mo��0���-� �.�. 
� �	�
��� «����
����� ��I���� ����H�� ��4�H��: ��� 
������: 
��H�;I� ��� 
��;��I� @�A�::�:», �� �H.�.�.�. 53305/01��/(/02/440 ��
 &
���
	
�� 	�	�� 
«����
����� �.�» �"�	'���� 	�� 
����)�
� 	�" 2002 ��
 �!�
 &
'���
� 	�
'�	� !���
�.  
 
� �� ���� �	�
��� &���	��
�%�
��	�
 �	��  ��	
%���#%�"��, �
�����$, ��%���� ��
 &
����$: 
�) %��	�� ��&�"� ��	��
���	#� ��
 ��	�%�&��'	�� �"�%��
���)�������� �'�� ��&�"� 
&�	��!�� ��!��$� ���#� ��
 ��!����'	��, ��!��#� ��
 �
��	$��� %��	�� ��&�"� (�%�� 
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��&�
�	
�' ���'����, %������$� ������
�� �.�.%.) ���#� ��
 -�"���	#� ��
 ���-#� 
���'���� �
� ���C"!$ ���#� ��
 )) %��	�� ��&�"� %��?��	�� %�" 	���� '���� $ ������ �� 
�"�'�	��� �� 	� !�$�� ��
 ��
	�"���� 	�� %���%'�� ���-�������� �
&#�, �%�� 
��&�
�	
�', ��	�����	
�#�, �<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#� ���#� 
��
 �	�� %���!$ �'�� ��&�"� 	�!�
�$ "%��	$�
<� (service) 	�� %�����-�������� %��?��	��. 
� �&�� 	�� �	�
���� �%� 	� �'?� 2009 ����
 �	�� ��%��%"���, �	� ���� �*�
���� ��# �
 
%��$��
� 	�� �����	�
 ���� �%� 	�  	������ ��	��	$��	� �
��
�$� %#����� %�" &
���	�
  
�	�� ��$��. �� ��	��	$��	' 	�� ����
 : 

� :	�� ����
���, @����� 324 
� :	� ��� �"!
��, ��������� 203 
� :	�� ��� �����, ����
����� 51-53 ��
  
� :	�� ���� 4������"$, ;����&���" 6 

 
� �	�
��� ����
����� �.�. �%�	���� ��� �����	
�� ����� 	�" &
�	*�" &
����$� 	�� 
%��?��	�� 	�" �����" �	�� ��$�� ��
 �!�
 �"�'C�
 �*�)��� �%����
�	
�$� &
����$� �� 	�� 
��&�	�
�. 
 
�� ��	�)�)������ ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� �	
� 31.12.2009 $	�� 212.052 € 
&
�
��*���� �� 258.600 ��	�!�� ������	
�$� �<��� 0,82 € ��'�	�. �� 	�� �%�  19.03.2010 
�%�-��� 	��  +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� 	�� ��
 	�� �%� 04.05.2010 
����
�� 	�" ���'�!� 
"	
�$� �		
�$�, ��
�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" €1.132 !
�. �� 
�
�-��' 	�" ��'&�" �
��
�$� 	�� ��	�
�$�, �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�� '����� 1 – 5 	�" 
�.2166/93 ��
 	�� 
�!*�"�� ��������� %��� ����*��� �	�
�
#�, �� )'�� 	� %��
�"�
��' 
�	�
!��� �"	�*, �%�� �%�
����J��	�
 �	�� 
�����
��� ��	��!���	
���* (A��
�	
�$ 
��	'�	���) 	�� 31.12.2009. � �� '�� �
�-��' �-���*�� %���	
�' 	� &���	��
�	�	� 	�� 
��	��	��'	�� 	�� ����
����, ��������� ��
 ����� 4������"$�. +	�
 	� ��	�!
�� ��-'��
� 
&
����-#���� �� 1.344 !
�. € (1.639.100 ��	�!��, ������	
�$� �<��� 0,82 € ����	�). 
 
� �	�
��� ����
 � ����&
��� ��	�!�� �� %����	� 100% �	� Mo	�&��	"� �.�. ��� �� ���� 
�"��	�
�$ 	�� 	�� ���%�
�� %�$��� ��
 � �<�� �	$��� 	�� �"���	�!$� �	� )
)��� 	�� �	�
���� 
����
 € 1.250 !
�. 
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �!�
 ��	��� 	��� !���
�, %�" �$��
 �	
� 13/05/2013 ��
 �%��	�J�	�
 
�%� 	�����
� �"�)�*��"� �� ��	�	���: 
 
���
����D�-
� C�"� "�� !.�. 
:�	$�
�� ;�	J����  4���&��� 
����'�
�� �"�"���"  

�"�*��� :*�)�"��� 
j��� A�J�" – :%"�'	�"  ����� 
/�#��
�� �����*���  ����� 
 

� �	�
��� �%��!���� 24 '	��� 

 
E�"
�* �
����

�* 
�<�'� 
 

M���0���-� ��   
"� �
(. € 2007 2008 2009 
:*���� ������	
��* 1.130 1.254 684 
��	�!
�� ��-'��
� 212 212 212 
�&
� ��-'��
� 26 (94) (280) 
�%�!��#��
� 1.104 1.348 964 
�*���� �����
#� 2.677 2.452 1.976 
�%�	������	� ��	' �%� -���"� 14 (120) (186) 
�������	� �
�%��!���	� �%� 	� ����
������� �%� 	�� �� ���� 
�"���	�!$ 	�� 	� �	�� 2009      - 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
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����0���-� E�	���- �((*0�� �.�. 
� �	�
��� �"�	'���� 	�� �'?� 	�" 2004 �� &
'���
� �����
 %��	� (25) �	�. � �&�� 	�� 
)�����	�
 �	�� ��%��%"��� �	� ���� �*�
���� ��
  &
���	�
 ��� ��	'�	��� �
��
�$� 
%#����� �	� @����������, ��	�
��&� 20 & :���	��*��, �%� �%�" ��
 ����� 	�� ��%��
�$ 
	�� &���	��
�	�	�. 
 
� �	�
��� &���	��
�%�
��	�
 �	�� ��	
%���#%�"��, �
�����$, ��%���� ��
 &
����$: �) %��	�� 
��&�"� ��	��
���	#� ��
 ��	�%�&��'	�� �"�%��
���)�������� �'�� ��&�"� &�	��!�� 
��!��$� ���#� ��
 ��!����'	��, ��!��#� ��
 �
��	$��� %��	�� ��&�"� (�%�� ��&�
�	
�' 
���'����, %������$� ������
�� �.�.%.) ���#� ��
 -�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� �
� 
���C"!$ ���#� ��
 ))%��	�� ��&�"� %��?��	�� %�" 	���� '���� $ ������ �� �"�'�	��� �� 
	� !�$�� ��
 ��
	�"���� 	�� %���%'�� ���-�������� �
&#�, �%�� ��&�
�	
�', 
��	�����	
�#�, �<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#� ���#� ��
 �	�� 
%���!$ �'�� ��&�"� 	�!�
�$ "%��	$�
<� (service) 	�� %�����-�������� %��?��	��. 
 
� �	�
��� ����
����� (�H���� �AA�
�: �.�. �%�	���� ��� �����	
�� ����� 	�" &
�	*�" 
&
����$� 	�� %��?��	�� 	�" �����" �	�� @���������� ��
 �!�
 �"�'C�
 �*�)��� 
�%����
�	
�$� &
����$� �� 	�� ��&�	�
�. 
 
�� ��!
�� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ����	��� �	
� € 150.000 &
�
��*���� �� &
����
�� 
!
�
'&�� (200.000) ��	�!�� ������	
�$� �<��� �)&��$�	� %��	� ��%	#� (0,75) € � �'�� ���. 
 
� ��	�!
�$ �*����� ����
 � �<$�: 
 

������� ��"�"�# 

����
������� �.�.�. 51% 

/�#��
�� �����%�"��� 49% 
�$��(� 100% 

 
��� �� ���� �"��	�
�$ 	�� � ����
������� 	�� ���%�
�� %�$��� ��
 � �<�� �	$��� 	�� 
�"���	�!$� �	� )
)��� 	�� �	�
���� ����
 €  76,5 !
�. 
 
� �	�
��� &
�
���	�
 �%� %��	������ 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�" �%���" � �*����� ����
 � �<$�: 
 
���
����D�-
� C�"� "�� !.�. 
:�	$�
�� ;�	J����  4���&��� 
/�#��
�� �����%�"��� ��	
%���&��� 
j��� A�J�" – :%"�'	�"  

�"�*��"�� :*�)�"��� 
����	���� �����%�*��" ����� 
����'�
�� �"�"���" ����� 
 
� ��	��� 	�" %���%'�� 
.:: ����
 	�
�	$� ��
 �$��
 �	
� 05/05/2012. 
 
� �	�
��� �%��!���� 4 '	���. 
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E�"
�* �
����

�* 
�<�'� 
 

M���0���-� B�	���- �((*0�� ��  
"� �
(. € 2007 2008 2009 
:*���� ������	
��* 735 715 528 
��	�!
�� ��-'��
� 150 150 150 
�&
� ��-'��
� 121 142 123 
�%�!��#��
� 614 573 405 
�*���� �����
#� 1.619 1.834 1.349 
�%�	������	� ��	' �%� -���"� 23 20 (18) 
�������	� �
�%��!���	� �%� 	� ����
������� �%� 	�� �� ���� 
�"���	�!$ 	�� 	� �	�� 2009      - 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
����0-��

�� �	����	�$"�
� �")�(�
D� �.�. 
 
� �	�
��� �"�	'���� 	�� �'?� 	�" 2003. � �&�� 	�� �	�
���� )�����	�
 �	�� ��%��%"��� ��
 
� &
'���
' 	�� �!�
 ��
���� �� �����
 %��	� (25) !���
�. 
 
:��%�� 	�� �	�
���� ����
 � ��'��C� ��	’ �%����
�	
�� ���� ��
 ����	
 %���$��
��, 
��-��
�	
�#� �����
#� �	� ����� ��
 �
� �����
���� �
�� $ %��
���	���� ��-��
�	
�#� 
�%
!�
�$����. 
 
�� ��	�)�)������ ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ����!�	�
 �� 120.000 € &
�
��*���� �� 
	�����
� !
�
'&�� ��	�!�� ������	
�$� �<��� 	�
'�	�  (30) € � �'�� ���. 
 
� �	�
���  ����
 � ����&
��� ��	�!�� 	�� �	�
���� �-�* �"���	�!�
 �� %����	� 100% �	�� 
�	�
���. ��� �� ���� �"��	�
�$ 	�� 	�� ���%�
�� %�$��� ��
 � �<�� �	$��� 	�� �"���	�!$� 
�	� )
)��� 	�� �	�
���� ����
 €  120 !
�. 
 
� �	�
��� &
�
���	�
 �%� 	�	������� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�" �%���" � �*����� ����
 � �<$�: 

���
����D�-
� C�"� "�� !.�. 

:�	$�
�� ;�	J���� 4���&��� 

/�#��
�� �����*��� ��	
%���&��� 

:	�*��� ;�
��	'��� 

�"�*��� :*�)�"��� 

�
������ 4��
���$� ����� 

 

� ��	��� 	�" %���%'�� 
.:: ����
 %��	��	$� ��
 �$��
 �	
� 30/06/2015. 

 
� �	�
��� &�� �%��!���� %����%
��. 

 
E�"
�* �
����

�* 
�<�'� 
 

����0-��

�� �	����	�$"�
� �")�(�
D� �.�.   
"� �
(. € 2007 2008 2009 
:*���� ������	
��* 114 116 18 
��	�!
�� ��-'��
� 120 120 120 
�&
� ��-'��
� 30 (30) (87) 
�%�!��#��
� 84 145 105 
�*���� �����
#� 56 61 13 
�%�	������	� ��	' �%� -���"� (4) (60) (57) 
�������	� �
�%��!���	� �%� 	� ����
������� �%� 	�� �� ���� 
�"���	�!$ 	�� 	� �	�� 2009      - 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���,  �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
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��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 

:���
#��	�
 �	
 �� 	�� �%� 16/06/2010 �%�-��� 	�" 
.:. 	�� �	�
���� ��������� � 
�"�!#��"�� 	�� �	�
���� ����
������� 4H����H��:��: �:E�A��I� ��I���� 
����H��� �	�� �%���, �%�� %�����-������, �"���	�!�
 ��	' 100%. � �� ���� �"�!#��"�� 
�� �%����-��� �� ����
 �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�� '����� 78 ��
 69-77 �.�.2190/20 ��
 
	�� '����� 1-5 	�" �.2166/1993, �*�-��� �� 	� �	�
!��� 	�" 
�����
���* 
��	��!���	
���* %�" %����
	�
 �� �"�	'<�
 � «����
������� 4H����H��:��: 
�:E�A��I� �.�.» �� ���������� 30.06.2010.  
 
3.9 ��
���, �-	�"
������� & B0�
�� ��
�o-	<��� 
 
3.9.1.1 :$��	� 
 
��
� ����!%&����� 
 
� �	�
��� ����
 &
��
�*!�� 	�" ���&�%�* �$��	�� 172287/10.02.2004, ���	
��* ��
 �� 
�%�
���
�� «����
������� �.�.�.» 	� �%��� ��
�� &��	� %��� ��	�!#�
�� �	� )
)��� 
���'	�� �%� 	�� ����&
� 

�
��	
�$ �%
	��%$ :��'	�� 	�" �%�"�����" ��'%	"<�� �� 	�� 
11253/2004 �%�-��$ 	��. � %���	���� 	�" '�� �$��	�� &
����� &��� �	� �%� 	�� ��	'���$ 
	�" $	�
 ��!�
 	�� 10.02.2014 ��
 ��	����	�
 �	� %����'	� %��?��	� ��
 "%�������: 
 
(
���!��
�' ���
� ��
 ��'��. ��"�	���
�, �
%��	
�' ��
 ��*�
�� (�"�%��
���)�������� 	�� 
��"����� �
� �
��	$���) [��'�� 4] 
 
��!���� ��
 ��!��$��	� ��	��������, �
��	$��� (��	�� 	�� �
��	$��� !������� �!��'	��), 
�"�%���	�� ��
 �<��	$��	� ��	�&����� �
�$����, ��!���� ��
 �
��	$��� ���'����, 
����$	�
�� %������$� ������
��, ��"��"	
��� ��!���� !��	�" [��'�� 7] 
 
�!$��	�, ��!��$��	� ��
 �
��	$��� �
�$���� �	�� <��', 	�� ���� $ 	� ���� ��
 �
&
��	��� 
��	��
���	��, ��	�%�&$��	�, �'�� ��&�"� &�	��!�� ��!����, 	�	�'	��!� �!$��	� �&'-�"�, 
�!��'	�� �� &"��	�	�	� �&$����� �	� !
��
, ���#� ��
 -�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� 
�
� ���C"!$. �'�� ��&�"� �!�	
�� 	�� ���	��� %��?�� �%�� ��&�
�	
�' ��	�����	
�' ��
 
�<��	$��	� �"	#�. [��'�� 12] 
 
��&*��	�, "%�&$��	�, �
&
��	��� ��&"�� �&��#� [��'�� 25] 
 


�-$�
��, &
������ ��
 &
�!���
�� �%
!�
�$����, �������� ���-���" �
� �
������� �<������. 
[��'�� 35] 
 
���� WAVEMASTER 
 
� �	�
��� ����
 &
��
�*!�� 	�" ���&�%�* �$��	�� 182454/02.12.2005, ���	
��* ��
 �� 
�%�
���
�� «WAVEMASTER» 	� �%��� ��
�� &��	� %��� ��	�!#�
�� �	� )
)��� ���'	�� �%� 
	�� ����&
� 

�
��	
�$ �%
	��%$ :��'	�� 	�" �%�"�����" ��'%	"<�� �� 	�� 6229/2006 
�%�-��$ 	��. � %���	���� 	�" '�� �$��	�� &
����� &��� �	� �%� 	�� ��	'���$ 	�" $	�
 
��!�
 	�� 02.12.2015 ��
 ��	����	�
 �	� %����'	� %��?��	� ��
 "%�������: 
 
��!��$��	� ������� �	� ���� ��
 ��'-� ��
 �'�� %��?�� %�" �!�	�J�	�
 �� 	� !�$�� 	�"� 
��
 &�� ��%�%	�
 �� '���� ��'��
�. [��'�� 12] 
 
��
��� (�
�D� ���
	
D� ��- �
�(�- 
 
� �"��	�
�$ 	�� �	�
��� �� 	�� �%��"��� «����
����� �.�.» ����
 &
��
�*!�� 	�" 
���&�%�* �$��	�� 172286/10.02.2004, ���	
��* ��
 �� �%�
���
�� «����
����� �.�.» 	� 
�%��� ��
�� &��	� %��� ��	�!#�
�� �	� )
)��� ���'	�� �%� 	�� ����&
� 

�
��	
�$ �%
	��%$ 
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:��'	�� 	�" �%�"�����" ��'%	"<�� �� 	�� 11252/2004 �%�-��$ 	��. � %���	���� 	�" '�� 
�$��	�� &
����� &��� �	� �%� 	�� ��	'���$ 	�" $	�
 ��!�
 	�� 10.02.2014 ��
 ��	����	�
 �	� 
%����'	� %��?��	� ��
 "%�������: 
 
(
���!��
�' ���
� ��
 ��'��. ��"�	���
�, �
%��	
�' ��
 ��*�
�� (�"�%��
���)�������� 	�� 
��"����� �
� �
��	$���) [��'�� 4] 
 
��!���� ��
 ��!��$��	� ��	��������, �
��	$��� (��	�� 	�� �
��	$��� !������� �!��'	��), 
�"�%���	�� ��
 �<��	$��	� ��	�&����� �
�$����, ��!���� ��
 �
��	$��� ���'����, 
����$	�
�� %������$� ������
��, ��"��"	
��� ��!���� !��	�" [��'�� 7] 
 
�!$��	�, ��!��$��	� ��
 �
��	$��� �
�$���� �	�� <��', 	�� ���� $ 	� ���� ��
 �
&
��	��� 
��	��
���	��, ��	�%�&$��	�, �'�� ��&�"� &�	��!�� ��!����, 	�	�'	��!� �!$��	� �&'-�"�, 
�!��'	�� �� &"��	�	�	� �&$����� �	� !
��
, ���#� ��
 -�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� 
�
� ���C"!$. �'�� ��&�"� �!�	
�� 	�� ���	��� %��?�� �%�� ��&�
�	
�' ��	�����	
�' ��
 
�<��	$��	� �"	#�. [��'�� 12] 
 
��&*��	�, "%�&$��	�, �
&
��	��� ��&"�� �&��#� [��'�� 25] 
 


�-$�
��, &
������ ��
 &
�!���
�� �%
!�
�$����, �������� ���-���" �
� �
������� �<������. 
[��'�� 35] 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, � �	�
��� &�� ����
 �'	�!�� '���� &
��
��'	�� 
%��"��	
�$� $ ��
 )
���!��
�$� 
&
��	����� �	�� ���'&� $ �	� �<�	��
��.  
 
:���
#��	�
 �	
 &�� "-��	��	�
 '&�
�� ����	'���"��� ��
 &
%�#��	� �"���
	�!����.  
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3.10 �������, �<����"�*"�
�, �,��(
"
#� 
 
� 

������ 	�� �	�
���� &��#��
 �	
 &�� "-��	�	�
 ����� %��
)�����	
�$ %	"!$, � �%��� �� 
�%���*�� �� �%���'��
 	� !�$�� 	�� ���#��	�� ��
��	�%�
$���� 	�� �	�
���� ��
 	�� 
�	�
�
#� 	�" �����" ��
 ��	�!�
 ���� 	
� ���
��� %��
)�����	
��� '&�
�� %�" 	"!�� 
�%�
	�*�	�
.  
 
3.10.1 �<����"�*"�
� & �,��(
"
#� 
 
3.10.1.1 �&
��	�	� �����	� - ����	��	'��
� 
 
� �	�
��� 	�� 30� :�%	��)���" 2010 ��!� �	�� ��	�!$ 	�� 	� �'	��
 �$%�&� ��
 �	
�
���� 
����	��	'��
�: 
 
�) �
��%�&� ��
�$	�" �%� 	�� �&�* ;����&���" 6, ��. 4������"$, ��	'���� 816 	.�., �� 

%����	� 
&
��	����� 231 !
�
��	' �%� 	�" �"���
��* �
��%�&�" �	� �%��� �	��'J�	�
 
"%���	'�	��� 	�� �"��	�
�$� �	�
���� ��	�&��	"� �.�.. � �<�� �	$��� 	�" �
��%�&�" 
����!�	�
 ��  € 301.966,69. 

)) �����	� �%� 	�� �&�* ;����&���" 6, ��. 4������"$, �"���
�$� �%
-'��
�� 270 	.�. �� �<�� 
�	$��� € 115.033,31, ��	�� 	�" �%���" �	��'J�	�
 "%���	'�	��� 	�� �"��	�
�$� �	�
���� 
��	�&��	"� �.�. 

�) �����	� �	�� ���
��� ;���
&
�$� �"���
�$� �%
-'��
�� 200 	.�. %�" ����'����� 	� 2004 
����	
 € 150.920,32.  

&) �����	� (C
�$ �"�
�	�	�) �� �����	� �	�� 4����� @����������� �"���
�$� �%
-'��
�� 
59,38	.�. %�" ����'����� �	
� 3/12/2004 ����	
 € 36.200,00.  

�) �
��%�&� ��
�$	�" �	�� ���
��� ;���
&
�$� ��	'���� 2.248 	.�. 	� �%��� ����'�	��� �	
� 
2/12/2004 �� �<�� �	$��� € 99.080,68.  

 
�� �����	� �) ��
 &) ���#� ��
 	� �
��%�&� �) �%��	$����� �%� %��
�	��
���� %�" ��
�� �� 
)'��� 	�" �-�
��	� 	�� �	�
���� @��-
��" :�-
��'�� ����	
 �"���
�$� �-�
�$� �"	�* %��� 
	�� �	�
��� € 750 !
�.  
 
�
 �"��	�
��� �	�
���� 	�" �����" &�� �!�"� �	�� ��	�!$ 	�"� 
&
��	�	� �����	�. 
 
A��-��
�' �� 	� ��%�'���	� )'�� 	�� ���	��� ��
�$	�� %��
���	���� %����-����� 
%��
���-��	�
 �	�� ���	�	� 3.10.3 «��%�'���	� ('�� - ���"$��
�». 
 
3.10.1.2 �
������� �����	� 
 
:	�"� %������ %�" �����"��*� %���	����	�
 �
 �
��#��
� 	�� �	�
���� ��
 	�� �"��	�
�#� 
	��, �
 �%���� ����
 �$���� �� 
�!*: 
 
���
	�� 
 

!
�$'-�"� � 2 /	�"� ;��	,� 
��,� 

@��� �*�
����, 
��%��%"����  
�.�. 19300 

15.090 ���	�
�' ���-���, �����
���� 
!#���, ;#��
 	�������",  
;#��� �	����*����, :"������� 

12.01.2009 
11.01.2024 

 
 
�� �	��
� %�" �	��'J�	�
 � �	�
��� ����
 ��	���
�$� ��	����"$�, �"���
�$� ��	���� 15.090 
m², �	�"� ��	����"$� 2009, �� �*�!����� 	�!�
��� %��&
����-��. �%�	����	�
 �%� �	��
� 
&*� ���-�� �"���
��* ��)�&�* 3.000m² �%�" �	��'J�	�
  �����
���� !#��� �	� 
����
� ��
 
���-��� �	�� "%���
%� !#��. :� <�!��
�	� �	��
� �"���
��* ��)�&�* 12.090m²  
�	��'J��	�
  �%��$���, 	�����
��$ �%��$�� ��
 �"�������. 
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:*�-��� �� 	�� �� '�� �*�)��� ��������, �%
	��%�	�
 � "%�������� 	�" �
����" �%� 	�� 
�	�
��� �� 	��	� "%� 	�� ��� 	�� ����	�%����$� 	�� �	�� ���
��#	�
� ��	�� &��� ����#� 
�%� 	� �*��C$ 	��. � �	�
��� �!�
 ��	�)'��
 %��� 880 !
�.�"�# �� ���*��� �
� 	�� ���$ 
!�$�� 	�" �
����". �� ���� �!�"� �"�-��$��
 �	
 � �*�)��� �������� �$��
 ���� �� 	�� 
%'��&� 	�" �"�)�	
��* !����" $	�
 	�� &���%��	��	���. j���
 ����
 ��	�������� �%� 	�"� 
�"�)��������"� &�� �%
	��%��	�
. �%����, 	� ���� �!�"� �"�-��$��
 �	
 �� %���%	��� %�" 
� ���
��#	�
� �%�-�����
 �� ��	�)
)'��
 	� ����
�, � �	�
��� �� �!�
 &
������ %�#	�� 
%���-��'� ��
 %��	������ �%� ���� %���-��'� �	�� ����' 	�" �
����". :� %���%	��� 
��%������ 	�" �
����" �� 	��	� ��	' 	� &
'���
� 	�� ��������, � ���
��#	�
� �!�
 ����')�
 
	�� "%�!����� �� �"�%��
�')�
 �	� �����%���	$�
� �"�)���
� ���, �� 	�� �%��� � ���� 

&
��	$	�� �� "%�!���*	�
 �� ��)��	�� 	�"� ���"� 	�� �*�)���� ��������, '���� � 
���
��#	�
� "%�!���*	�
 �� ��	�)'��
 %�
�
�$ �$	�� �	�� �	�
��� *C�"� 1.000.000 € ��!�
 
��
 	� %��%	� �	�� 	�� �������� ��
 300.000 € �
� 	� ��	� �	�� ��
 ��	'. 
 
����0���-� �.�. 
 

!
�-'-�"� M² /	�"� ;��	,� 
��,� 

A. ��������� 203 & /. 
(�'!�" – ��$�� 

170 ��	'�	��� 
:"������� 

01/05/2006 
30/04/2012 

@����� 324 & ���$��� – 
����
��� �		
�$� 

292 ��	'�	��� 
:"������� 

20/06/2002 
19/06/2014 

����
���� 51-53� – ��$��    300 ��	'�	��� 
:"������� 

29/11/2002 
30/11/2012 

 
;����&���" 6 & 
. /�*���� – 
��. 4������"$ �		
�$� ¹ 

270 ��	'�	��� 
:"������� 

01/01/2010 
31/12/2022 

��%��%"���� @��� �*�
���� 
2 

10 ���	�
�' /��-��� 01/06/2009 
31/05/2018 

(1) :���
#��	�
 �	
 � �	�
��� �
��#��
 	� %���%'�� �����	� �	� �"��	�
�$ 	��. 
(2) :���
#��	�
 �	
 � �	�
��� "%��
��#��
 	� %���%'�� �����	� �	� �"��	�
�$ 	��. 
  
����0���-� E�	���- �((*0�� �.� 
 

!
�$'-�"� M² /	�"� ;��	,� 
��,� 

��	�
��&� 20 & :���	��*�� – 
@���������� 

394 ��	'�	��� 
:"������� 

01/04/2004 
31/03/2016 

��%��%"���� @��� �*�
���� 
¹ 

10 ���	�
�' /��-��� 25/05/2009 
24/05/2018 

(1) :���
#��	�
 �	
 � �	�
��� "%��
��#��
 	� %���%'�� �����	� �	� �"��	�
�$ 	��. 
 
����0-��

�� �	����	�$"�
� �")�(�
D� �.�. 
 

!
�$'-�"� M² /	�"� ;��	,� 
��,� 

��%��%"���� @��� �*�
���� 
¹ 

10 ���	�
�' /��-��� 15/06/2009 
14/06/2018 

(1) :���
#��	�
 �	
 � �	�
��� "%��
��#��
 	� %���%'�� �����	� �	� �"��	�
�$ 	��. 
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Motodynamics LTD 
 

!
�$'-�"� M² /	�"� ;��	,� 
��,� 

137 Tsarigradsco Shosse Blvd 
– Sofia Bulgaria 

750 ���	�
�' /��-��� 
+����� 

:"������� 
�%��$��� 

01/02/2010 
01/02/2015 

 
Motodynamics SRL 
 

!
�$'-�"� M² /	�"� ;��	,� 
��,� 

307-309 Sos odai sector 1 – 
Bucurest Romania 

528 ���	�
�' /��-��� 
+����� 

:"������� 
�%��$��� 

01/11/2009 
31/10/2012 

 
3.10.1.3 ��	�-��
�' ���� – ��!������
��� �<�%�
���� 
 
� �	�
��� &
���	�
 	� �<$� ��!��$��	�: 
 

��	
<	�)� 
�����
���� !-��

�#���� ;��� 
����"��-�� 

��"C�	
�� ��!'���� Linde V10 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1 	���� 2009 

��"C�	
�� ��!'���� Linde �18PH-01 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,8 

	���"� 2009 

��"C�	
�� ��!'���� Linde R14S HD 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,4 

	���"� 2009 

��"C�	
�� ��!'���� Linde R14S HD 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,4 

	���"� 2009 
��"C�	
�� ��!'���� Linde �20SP 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 2 	���"� 2009 
��"C�	
�� ��!'���� Linde �20SP 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 2 	���"� 2008 

��"C�	
�� ��!'���� Linde �18-01 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,8 

	���"� 2008 

��"C�	
�� ��!'���� Linde V11 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,1 

	���"� 2007 
��"C�	
�� ��!'���� Linde �30D 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 3 	���"� 2007 

��"C�	
�� ��!'���� Linde E-16C-02 

"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 1,6 

	���"� 2006 
��"C�	
�� ��!'���� Linde H-20D  
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 2 	���"� 2004 
:*�	��� ��*C���� Marine-�<����)
�� 
Demag 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 500 �
�' 1994 
:*�	��� ��*C���� Marine-�<����)
�� 
Demag 
"��	�	�	� ��*C���� ��!�
 2 	���"� 1994 

 
�
 �"��	�
��� �	�
���� 	�" �����" &�� �!�"� �	�� ��	�!$ 	�"� ��!��$��	� �����	
�$� 
�<���. 
 
�� ��	�-��
�' ���� 	�� �	�
���� 	�� 30� :�%	��)���" 2010, �%�	���*�	�� �%� 94 �!$��	� 
��
 7 �!$��	� ���'���� �	� �%��� %��
���)'���	��: 
� ���� (3) -��	��' 
&
�	
�$� !�$����, %�" !���
��%�
�*�	�
 �%� 	�� 

�*�"��� 

A�
	�"��
#� �
� ��	�-���� ��%���"�'	��. 
� ��&��	� (80) &��"��� 	� �%��� !���
��%�
�*�	�
 �
� &��
��� �%� &����
���'-�"� 	�" 

�
&
��* 	*%�" ��
 �
� %�����	
��� ������
�� 	�� �	�
����. 
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� +�� (1) &��"��� %�" !���
��%�
��	�
 �%� 	�� "%'����� 	�� �<�	��
�#� �����
#� ��
 
&��� (10) %�" !���
��%�
�*�	�
 �%� �	���!� 	�� �	�
����. 

� 
*� (2) ���'��
� ��	�%�&$��	� (wave runner)  %�" !���
��%�
�*�	�
 �
� �%
&��<�
�. 
� +�� (1) ��'-�� Boston Whaler 9,3m  
� +�� (1) ��'-�� Marlin 29, �$��"� 9,1m 
� +�� (1) ��'-�� Voyager 45, �$��"� 14m 
� 
*� (2) -�"���	' Yamaha �$��"� 3,4m ��
 3,8m ��	��	�
!� 
:���
#��	�
 �	
 ��� 	� %���%'�� ��'-� !���
��%�
�*�	�
 �
� �%
&��<�
�.  
 
�
 �"��	�
��� �	�
���� �<�	��
��* 	�" �����" �!�"� �	�� 
&
��	���� 	�"� ��� (1) -��	��� 
�.;. ��
 ����� (9) �"	�����	� �.;. �
� 	
� ��'���� 	�" %����%
��* 	�"�. �� 	������ (4) 
�"	�����	� �<’ �"	#�, �!�"� ������	�� �� �"�)'��
� leasing %�" �$��"� �	� !���
�� 
&
'�	��� 2011-2013.  
 
� �	�
��� ���
��#��
 �%� 	�� �	�
��� ���������� �"	��
�$	�� «HERTZ AUTOHELLAS ��(�», 
�� �*�)��� �����!���
�� ��������, 33 �"	�����	� &
�-���� 	*%�� ��
 ���	����. � 
&
'���
� 	�� �������� 	�� �"	��
�$	�� ����
 	�	���	$�, �$��"� &� �
 %��
���	���� 	� 2012, 
��# ���� �
���� ��
���� �$��
 ��	�� 	�" 2013 ��
 2014. �� ���
��� �
��#��	� �"������	�
 
��'���� �� 	�� 	*%� 	�" �"	��
�$	�" �%� € 330,50 ��!�
 € 1.084,53. /
� 	� ����'���� 	�" 
2010 	� �*���� 	�� ���
���� �
����'	�� %�" � �	�
��� ��	�)��� �	�� HERTZ �
� 	� 
�"	�����	� �"	' ����!�	�
 �	� %��� 	�� € 175.316,50. 
 
 
3.10.2 �")�(
"�
��� ��($L�
� ��
 ��	���� �")*(
"�� 
 
� K�
��� &
���	�
 ��-��
�	
�$ �'�"C� ����	
 	�� �*�
�� �
�&*��� %�" �!�	�J��	�
 �� 	�� 
�%
!�
����	
�$ 	�" &���	��
�	�	�, � �%��� "%���
	�
 �� �%�������, ��
� �'�"C�� ��
 
%��
��
���*�/ �<�
����
� �'�"C�� �*�-��� �� 	� �"�$�� %���	
�$ 	�� ����'�. �
&
��	���, 
� �	�
��� �!�
 ���
��$��
 �
� 	�� ��-��
�	
�$ �'�"C� 	�� �	
�
��#� ����	��	'���� ��
 
�<�%�
���*, 	�� ��%���"�'	�� ��
 	�" %����%
��* 	�� ����	
 	�� �'	��
 �
�&*���: 
-           ��	
�$ �"�*�� (����	
��� )�')��, �'��	�� "�
��� J��
��, ���&
�� �	*!���) 
-           ��	
�$ �"�*�� 

�"�"�	#� ��
 :	���!#� 
-           4"���,  &
'���<�� ��
 �"�%������	
�#� �
�&*��� 
-           ��	�-��' ��%���"�'	�� 
-           :"�	�<
�&�	
��, J�$� �
� 	� %����%
�� 	��. 
 
�
 ��-��
�	
��� ���*C�
� �-���*� 	
� ����	��	'��
� 	�� �	�
���� �	� ���� �*�
���� 
��%��%"����, 	
� ��	�-���� ��	�� ���'&�� ��
 �%� ��
 %��� ���'&� �%� H�"����� ��
 
(�"������. 
 
�%
%�����	�, � �	�
��� %���!�
 %�����	� 
�	��-������"	
�$ ��
 ��������
��$ ��-'�
�� 
�	�  %����%
�� 	�� �� �!��� �<��	������ �������� �����	�" !����" $ �� %'�
� ��	
�
����, 
�� ��� ���&
�� %�������� ��-'�
��� J�$� ��
 
�	��-������"	
�$� %������C�� %�" �!�
 
�"�'C�
 �� 
&
�	
�$ ��-��
�	
�$ �	�
��� «����H���H���� �AA����� �:E�A�:���� 
����H�� �I�: �.�.». 
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3.10.3 �
�	*<
��� E*	� - �<<-�"�
� 
 
�
�	*<
��� E*	� 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, �%� 	�" %����" �<�%�
���* 	�" �����", &���&$ �����	�, 
����*� ��
 �	��
���� ����	��	'��
�, 	�� �%���� � K�
��� ����
 �*�
��, &�� "-��	��	�
 
��%�'���	� )'�� $ '���� ��%�'���	�� �<��-�����
�. 
 
�<<-�"�
� 
 
��	' 	�� 30.09.2010 "-��	��	�
 �
 %����'	� ���"�	
��� �%
�	���� ���%�J#� "%�� 	�� 
��&�	�
��:  
 

�	*��>� �
/��� (�,�� ��"# (€) ����<�	�� �/� 

�@���� �����	�" &
'���
�� 8.650 ���$� ��	������ 

�@���� �����	�" &
'���
�� 50.000 ���$� 4�����$� 

EUROBANK 30/10/2010 80.000 ���$� 4�����$� 
ALPHA �����	�" &
'���
�� 38.784 ���$� 4�����$� 

   

�$��(�  177.434  
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3.10.4 ��
���
��� �-
F*"�
� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, � �	�
��� $ �%�
�&$%�	� �	�
��� 	�" �����", &�� �!�
 
�<'�	��� �%� )
���!��
���, ��%��
��� $ !����	��
�����
��� �"�)'��
� ��
 &
%�#��	� 
�"���
	�!����, � *%��<� 	�� �%���� �� �%����J� 	
� �%
!�
����	
��� &���	��
�	�	�� $ 	�� 
���&�-���� 	��, "%� 	�� ����
� 	�� %�����'-�" 6.4. 	�" 4����	$��	�� � 	�" �����
���* 
809/2004 	�� �%
	��%$� 	�� �"��%�?�#� ��
��	$	��, %��� 	�� �<'�	���� �%� 	� �*�)��� 
�%����
�	
�$� &
����$� �� 	� Yamaha.  
 
�
 �����	
��	���� �"�)'��
� %�" �!�
 �"�'C�
 � K�
��� �� 	��	�"� %���	����	�
 ��	�	���: 
 
3.10.4.1 :"�)'��
� �� 4������"	�� 

�) �$
F�"� ����(�
"�
��� 0
���
�� 
� ��� Yamaha Motor Europe N.V.  ��
 
Yamaha Motor Distribution B.V. <
� ��� �((*0�. 
��� 30.05.2005 � �	�
��� ��������, ��	' 	� �"�$�� %���	
�$ 	�� �����#����, 	��  
�*�)��� &
����$� �� 	�� �	�
��� «YAMAHA MOTOR EUROPE N.V.» ��
 	�� �	�
��� «YAMAHA 
MOTOR DISTRIBUTION B.V.» (�-�<$� �%� ��
��* $ ���������� «YAMAHA»)  �
 �%���� 
�&��*�"� �	�� �����&��. �� 	�� �� ���� �*�)��� � �	�
��� �����)� 	�� �%����
�	
�$ 
&
����$ 	�� ��!�������	�� &
�*���� ��
 %��?��	�� ���'���� �� 	� ��%��
�� �$�� 
«YAMAHA» �	�� �����
�$ ����' ���#� 	�� ��	�����	
�#� ��
 �"��-#� �<��	��'	�� 	�"�.  
 
�
&
��	��� �
 ���
 	�� �*�)���� ����
 �
 �<$�: 
 
1. � �*�)��� 
�!*�
 �%� 	��  "%����-$ 	�� ��� ��
 	�� 31.12.2011, �%�	� ��
 �� �$<�
 
�"	���	�,  
2. � �	�
��� ������)'��
 	�� �%����
�	
�$ &
����$ 	�� %��?��	�� (&��"���, 	�	�'	��!� 
ATV, �<����)
�� ��!����, ���'��
� �!$��	�, ����$	�
�� – golf carts, snowmobiles) 	�� 
YAMAHA N.V. ��
 	�� 
�%��
�$� �	�
���� «YAMAHA MOTOR Co. Ltd.» ��
 	�� ��	�����	
�#� 
(�<��	$��	� ��
 ��	�����	
�') 	�� �����&
�$� �	�
���� «YAMAHA MOTOR DISTRIBUTION 
B.V.» (�-�<$� 	� «4��?��	�»), 	� �%��� ����'J�
 � �&
� �%' �����	� 	�� ��
 �
� �����
���� 
	�� �%� 	
� �� '�� �	�
����, �� %�����'	��� �"�
�	�	�� �%� �"	�� ��!�
 	�� �<�-���$ 
	�"�, %����
����" � �	�
��� �� 	� ��	�%��$��
 �����*��� �	�� ���'&� (�-' �<$� � 
«4��
�!$»), 
3. 	� 4��?��	� &*���	�
 �� �%��	�����	�
 �%' �"����� �%� 	�� 
�%��
�$ �	�
��� «YAMAHA 
MOTOR Co. Ltd.» $ 	
� �����"��� �"�&�&������ 	��:  «M.B.K. INDUSTRIE S.A»., «YAMAHA 
MOTOR ESPANA S.A.», «YAMAHA MOTOR do BRASIL Ltda.», «YAMAHA MOTOR da 
AMAZONIA Ltda.», «YAMAHA MOTOR ITALIA S.p.A.», «YAMAHA MOTOR MANUFACTURING 
CORPORATION of AMERICA», «P.T. YAMAHA INDONESIA MOTOR MANUFACTURING» ��
 
«YAMAHA MOTOR TAIWAN Co. Ltd.», 
4. � �	�
��� ���"'	�
 ��'!
�	�� ������ 4��?��	�� �%� 	� YAMAHA, �
 �%���� �"�-���*�	�
 
��' ��������
��� �	��, 
5. � �	�
��� �� &
�	���� %'�	�	� 
����%�
�	
�' �%�����	� 4��?��	�� ��
 ��	�����	
�#�. 
6. � �	�
��� &�� �� ��%���*�	�
 ��	����
�	
�' %��?��	� !���� %�����*���� �����-� 
�"������� 	�� YAMAHA. 
7. � �	�
��� "%�!���*	�
 �� ������#��
 ����'-�� 	� YAMAHA �
� �%�
�&$%�	� ��	�)��$ 
&*��	�
 �� �!�
 �����	
��� �"��%�
�� �	
� �������� 	��, �%�� �%��"���, �&��, &
�
��	
�� 
%����%
��, �	�
�
�$ ��	'�	���, %����� �����
#�, �
�����
�$ ��	'�	���, 
&
��	���� ��	�!#� 
%�" ��&�&�
 � �	�
���. �'� � YAMAHA &�� �������
 �
� �*���� �
	�� �
� 	�	�
� �����$, 	�	� 
�%���� �� ��	�������
 	� �*�)���, 
8. � �	�
��� "%�!���*	�
 �� �"�)�"��*�	�
 	� YAMAHA �� ����	� �!�	
�' �� �%��&*��
� �	� 
&��	"� &
����$� 	��, �� 	�� "%�)'���
 ���
���� ��
 	�
���
���� ������
� �
� 	�� ����', 	� 
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�%�����	�, 	�� %����� �����
#� �	�� %��#���� 	�� 4��?��	��, ��
, ��	�%
� �
	$��	�� 	�� 
YAMAHA., �
�����
��� ��	��	'��
� �<��$��" ��
 �	�"�, 

9. � YAMAHA "%�!���*	�
 �� "%�!��#��
 	�"� &
������� 	�� �� '���� !#��� �� ��� 
�%
&
#��"� ������	
�' %���������� 4��?��	�� �
� 	�� ���'&� ��
 �� ��� �����
�	�*� 
"%���	��	$��	� $ �%��$��� 	�"� �	�� ���'&�, 
10. � �<�-���� 	�� �!�	
�#� 	
�������� �%� 	�� �	�
��� �� ����	�
 �%�� ���J�	�
 �	�� 
�%
)�)����� 	�� YAMAHA �
� �'�� %���������, '���� ���� �� 30 ������ �%� 	�� ��&��$ 
	�"�, ��# � YAMAHA &*��	�
, �
� 	�� ��	����� 	�� %����������, �� J�	$��
 ��	� 
%����	�)��$ ��	� �'%�
� ���-$ ���*����, �%�� �������	� �����"� %��	���, 
11. � YAMAHA N.V. %���!�
 ���*���, �*�-��� �� �
&
�$ �*�)��� ��	�<* 	�� &*� ���#�  
��
, %��� 	�� %��
%	#���� 	�" &���" ��
 	�� )��
'� �����
��, � �"�)�	
�$ ��
 � �� 	�" 
����" �"�*�� 	�� ����	
 	�� �	�
���� %��
���J�	�
 �	�� �<�� 	�" ��'�	�	� 4��?��	��, ��# 
&�� �"�*��	�
 �
� %��'%��"��� �%#��
��, %��
)�����	
��� J��
�� ��
 &
�-"���	� ���&� 	�� 
�	�
����, 
12. � �	�
��� &
��
�*	�
 �� �'��
 !�$�� 	�" ��%��
��* �����	�� ��
 �$��	�� «YAMAHA» 
���� ��	' 	� �"�$�� &
�&
����� %#����� 	�� 4��?��	�� ��
 �
� ������ '��� ���%�, 
13.� �*�)��� &*��	�
 �� ��	�������� �%� �'�� �"�)�������� ����� ��	' 	�� %�����"�� 30 
����#� �%� 	�� �����-� �!���� 	�" '���" ����"� �
� 	� �� ��%�$���� �"�
#&�"� 
�"�)�	
�$� 	�" "%�!������, � �%��� &�� ����	�
 ��	�� 	�� ���	��� %���������, 
14.� YAMAHA &*��	�
 �� ��	�������
 	� �*�)���, �� � �	�
��� 	���� �� �����'�
�� $ 
%	�!�*��
 $ �����-�*� )'�� �%� 	�� %��
�"���� 	�� ��
 &�� ����*� ��	�� 30 ����#�, 
15. � YAMAHA &*��	�
 �� ��	�������
 	� �*�)��� �� 	$���� %��������� ���� ����� �� 
��	������� %�" �%��	����	�
 �� �"�	����� �%
�	��$, �'� � YAMAHA &�� �������
 ��	�)��$ 
�%� �"	��, %�" ���-����	�
 �	�� ��� 7 ���	���. 
16.�� %���%	��� �*��� 	�� �*�)���� ���� ��	�������� $ ���� %���&�" 	�� �"�)�	
�$� 
&
'���
�� � �	�
��� &�� �!�
 ����� �<���� ����	��� 	�� YAMAHA �
� �%���	'�	��� 	�" 
goodwill $ �%�
��&$%�	� '���� J�����, &
�-"���	�� ���&�"�, �%#��
�� �
��&$��	��, %�" 
�"�&��	�
 �� 	�� ��	������� $ �$<� 	�� �*�)���� &
����$�. 
17. ��!#���� 	�� �*�)���� &
����$� $ ����"� 	�� �%� 	�� �	�
��� �%
	��%�	�
 ���� �� 
%�����*���� �����-� �"������� 	�� YAMAHA. 
18.� �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	� &���
� 	�� �����&��� ��
 �%����
�	
�$ ����&
�	�	� �
� 
�%�
�&$%�	� &
�-��' ��	�<* 	�� ���#� �!�
 	� &
���	$�
� 	�" Haarlem (�����&��). 

E) �$
F�"� ����(�
"�
��� 0
���
�� 
� ��� Yamaha Motor Europe N.V.  ��
 
Yamaha Motor Distribution B.V. <
� �� ��-
����. 

 
��� 30.05.2005 � �	�
��� ��������, ��	' 	� �"�$�� %���	
�$ 	�� �����#����,  	�  
�*�)��� &
����$� �� 	�� �	�
��� «YAMAHA MOTOR EUROPE N.V.» ��
 	�� �	�
��� «YAMAHA 
MOTOR DISTRIBUTION B.V.» (�-�<$� �%� ��
��* $ ���������� «YAMAHA»)  �
 �%���� 
�&��*�"� �	�� �����&��. �� 	�� �� ���� �*�)��� � �	�
��� �����)� 	�� �%����
�	
�$ 
&
����$ 	�� ��!�������	�� &
�*���� ��
 %��?��	�� ���'���� �� 	� ��%��
�� �$�� 
«YAMAHA» �	� H�"���
�$ ����' ���#� 	�� ��	�����	
�#� ��
 �"��-#� �<��	��'	�� 	�"�. 
� &
'���
� 	�� �*�)���� ����	��� �%� 	�� "%����-$ 	�� ��!�
 	�� 30� ��"���" 2010. �� 
	�� �%� 7 ��"���" 2010 %�����	� %�'<� ��	�<* 	�� 
&��� �"�)��������� � ��!
�$ &
'���
� 
	�� �*�)���� %���	'���� ��!�
 	�� 31/12/2011. 
 
�� �<������ 	�� ��� �
� 	� &
'���
� � �*�)��� �
� 	� H�"����� %��
�!�
 �%��*	�� 
	�"	�����"� ���"� �� �"	�*� %�" ���-����	�
 %
� %'�� �	�� %��. � �� ��
���*� 2 ��� 18 
��
 
�!*�"� �	� �*�)��� �
� 	�� ���'&�. 
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=) �$
F�"� ����(�
"�
��� 0
���
�� 
� ��� Yamaha Motor Europe N.V.  ��
 
Yamaha Motor Distribution B.V. <
� �� E�-(<�	��. 
 
��� 30.05.2005 � �	�
��� ��������, ��	' 	� �"�$�� %���	
�$ 	�� �����#����,  	� 
�*�)��� &
����$� �� 	�� �	�
��� «YAMAHA MOTOR EUROPE N.V.» ��
 	�� �	�
��� «YAMAHA 
MOTOR DISTRIBUTION B.V.» (�-�<$� �%� ��
��* $ ���������� «YAMAHA») �
 �%���� 
�&��*�"� �	�� �����&��. �� 	�� �� ���� �*�)��� � �	�
��� �����)� 	�� �%����
�	
�$ 
&
����$ 	�� ��!�������	�� &
�*���� ��
 %��?��	�� ���'���� �� 	� ��%��
�� �$�� 
«YAMAHA» �	� (�"����
�$ ����' ���#� 	�� ��	�����	
�#� ��
 �"��-#� �<��	��'	�� 
	�"�. � &
'���
� 	�� �*�)���� ����	��� �%� 	�� "%����-$ 	�� ��!�
 	�� 30� ��"���" 2010. 
�� 	�� �%� 7 ��"���" 2010 %�����	� %�'<� ��	�<* 	�� 
&��� �"�)��������� � ��!
�$ 
&
'���
� 	�� �*�)���� %���	'���� ��!�
 	�� 31/12/2011. 
 
�� �<������ 	�� ��� �
� 	� &
'���
� � �*�)��� �
� 	� H�"����� %��
�!�
 �%��*	�� 
	�"	�����"� ���"� �� �"	�*� %�" ���-����	�
 %
� %'�� �	�� %��. � �� ��
���*� 2 ��� 18 
��
 
�!*�"� �	� �*�)��� �
� 	�� ���'&�. 

!) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «SHARK S.A.» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 24.11.2000 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	� /����� 
�	�
��� «SHARK S.A.», (116 Boulevard de la Pomme, Lot 19, 133372 Marseille, Cedex 11), 
&"�'��
 	�� �%���� ���	��� �	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ &
����$ 	�� %��?��	�� �� 	� �$�� 
«SHARK», (��'�� ��	��"���	
�	#� ��
 ��
%' �<���"'�), �	�� ���'&�. � &
'���
� 	�� 
�*�)���� �������� �
� ��� �	�� �%� 	�� ���������� "%����-$� 	�� ��
 ��!�
 	�� 
30.9.2002, ���' �����#��	�
 �"	���	� ��	' 	� �$<� 	�� �
� ��� �	�� �'�� -��', ��	�� �'� 
��	�������� �%� 	� �"�)�������� ���� 	��
� (3) �$��� %�
� 	�� �'�� -��' %��)��%����� 
�"�)�	
�$ �$<� 	��. A��� ��	��	�� ��	�������� �%���� �� �%�	�����"� � %��')��� 
�"�
�&#� ���� 	�� �*�)����, � %��
���"�� ��	
�"�)��������" �� ��	'�	��� %�*��� 
%�����#� ��
 � �� �%�	�"<� �%� 	�� �	�
��� 	�� �"�-���*����� �	�!�� %��$����. � 
�	�
��� ������)'��
 �� %����$��
 	
� %��$��
� 	�� %��?��	�� SHARK �	�� �����
�$ ����', 
��# �%���� �� %������ %��'����� ��
 '��� ��'�� &
�-���	
�$� �'���� �-���� &�� ����
 
�"���� ��	����
�	
�' �� �"	' 	�� SHARK. � �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	�"� ����"� 	�� /������ 
��
 �%����
�	
�$ ����&
�	�	� �
� �%��"�� &
���	
�#� &
�-��#� �!�"� 	� &
���	$�
� 	�� 
���������. 

�) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «Oehlins Racing AB» 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 15.12.2003 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	� 
:�"�&�� �	�
��� «OEHLINS RACING AB.», (Upplands-Vaesby, Sweden), &"�'��
 	�� �%���� 
���	��� �	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ &
����$ 	�� %��?��	�� �� 	� �$�� «Oehlins», 
(����	
���, %���*�
� ��
 ��	
���&���
�' �
� ��	��"���	�� ��
 ��
%' �<���"'�), �	�� 
���'&�. � &
'���
� 	�� �*�)���� �������� �
� &"� �	� �%� 	�� ���������� "%����-$� 	�� 
$	�
 ��!�
 15.12.2005, ������*���� ��	�	� �"	���	� ��	' 	� �$<� 	�� �
� &"� �	� �'�� 
-��', ��	�� �'� ��	�������� �%� 	� �"�)�������� ���� �<� (6) �$��� %�
� 	�� �'�� -��' 
%��)��%����� �"�)�	
�$ �$<� 	��. A��� ��	��	�� ��	�������� �%���� �� �%�	�����"� � 
%��')��� �"�
�&#� ���� 	�� �*�)����, � ���� 	�" ��	
�"�)��������" �� ���*�
� $ 
���*�
� �����'�
��, � �����$ ��	�!
��* ����!�" $ � �����$ &���	��
�	$	��. � �	�
��� �� 
������#��
 ��	’ �	�� 	�� Oehlins �
� 	�� %��)��C� %��$����. � �	�
��� ������)'��
 �� 
&
�	���� �%���$ �%�����	� �	�
 #�	� �� �<��-���J�
 ����$ 
����%����� 	�� J$	����. � 
�*�)��� &
�%�	�
 �%� 	�"� ����"� 	�� :�"�&���. 
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��) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «SELVA SpA» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 15.12.2003 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	�� �	���� 
�	�
��� «SELVA spa.», (Viale del Industria 1-3, 23037 Tirano), &"�'��
 	�� �%���� ���	��� 
�	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ &
����$ 	�� %��?��	�� Selva, (�<����)
�� ��!���� ���'�����, 
-�"���	' ��'-� ��
 ��	�����	
�'), �	�� ���'&� ��
 	� H�"�����. � &
'���
� 	�� �*�)���� 
�������� ��!
�' �
� 	� &
'�	��� �%� 01/10/2005 ��� 30/09/2006 �� %��)��C� �
� �"	���	� 
�������� �
� �
� %��	��	��, �-���� � �	�
��� %�	*!�
 	�"� %��)��-���	�� �	�!�"� 
%��$����. � �*�)��� %��)��%�
 ��
����*����� ��%	#��
� �%� 	�" 	
����	�����" 	�� SELVA 
��'����� �� 	�� �%�	�"<� 	�� �"�-�������� �	�!��. K��� �
 %������� %��� 	� SELVA 
�����	�
 �� "%��!�	
�$ �%
�	��$, ��	�� 90 ����#� �%� 	�� ��&��� 	�" 	
�������". /
� 	� 
&
��������� %��?��	� � SELVA %���!�
 	�
�	$ ���*���. 

 
|) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «Continental AG» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 09.01.2008 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	� 
/������� �	�
��� «CONTINENTAL AG.», (Vahrenwalder Str. 9, 30165 Hanover), &"�'��
 	�� 
�%���� ���	��� �	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ &
����$ 	�� %��?��	�� �� 	� �$�� 
«Continental», (����	
�' �
� ��	��"���	�� ��
 scooter), �	�� ���'&� ��
 �*%��. � &
'���
� 
	�� �*�)���� �������� �
� %��	� �	� �%� 	�� ���������� "%����-$� 	�� $	�
 ��!�
 
09.01.2013, &"�'���� �� ��������� ��	' 	� �$<� 	�� ���� �� ���	��� �����-� �"�-����. 
A��� ��	��	�� ��	�������� �%���� �� �%�	�����"�, ��	�<* '����, � �&"����� ��	������ 	�� 
�*�)���� �
� &
'�	��� �����*	��� 	�� �<� ���#�, � ���� 	�" ��	
�"�)��������" �� 
�����'�
�� ��
 � �����$ ��	�!
��* ����!�". � �	�
��� ������)'��
 ��'!
�	�"� �	$�
�"� 
�	�!�"� %��$����. � �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	� /�����
�� &���
� ��
 	� ���� �!�"� "%�!��� 
�	� �� �%����
�	
�$ &
��
�&���� 	�� &
���	����� 	�" ���)���". 

 
�) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «TECNORIB Srl» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 12.10.2006 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	� Lecce 
	�� �	����� �	�
��� «TECNORIB Srl», &"�'��
 	�� �%���� ���	��� �	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ 
&
����$ -�"���	#� ���-#� �� 	� �$�� «PIRELLI», �	�� ���'&�, 	� (�"������ ��
 	� 
H�"�����. � &
'���
� 	�� �*�)���� �������� ��!
�' ��!�
 	�� 15.10.2009 ������*���� 
��	�	� �"	���	� �
� 	�� �&
� !���� �'�� -��' ��	�� �'� �� %�����*���� �����-� 
�
&�%����� �<� ���#� �%�
�&$%�	� �"�)�������� ����� &��#��
 �	
 &�� �%
�"��� 	� 
�"��!
�� 	�� �"�)'����. A��� ��	��	�� ��	�������� �%���� �� �%�	�����"�, ��	�<* '���� 
� %�*�� %�����#� ��
 � %���)���� 	�� ���� 	� �*�)����. � �	�
��� ������)'��
 
��'!
�	�"� �	$�
�"� �	�!�"� %��$���� ��
 &
�	$���� ��'!
�	�� �%����'	�� �
� 	�� 
����
�� ��%�$���� 	�� %�������
#�. � �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	� �	��
�� &���
� ��
 	� 
�	��
�' &
���	$�
� ����
 ����&
� �
� 	�� �%��"�� 	"!�� &
�-��#� 

 
C) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «Termignoni Srl» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 22.12.2004 �*�)��� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� �	�� �	���� 
�	�
��� «Termignoni Srl», &"�'��
 	�� �%���� ���	��� �	�� �	�
��� � �%����
�	
�$ &
����$ 
%��?��	�� 	�� Termignoni (�<�	�$��
�, �
���	$���), �	�� ���'&�, 	� (�"������, 	� 
H�"����� ��
 	� ���&�)��. � &
'���
� 	�� �*�)���� �������� ��!
�' �
� ��� �	�� �%� 	�� 
"%����-$ ��
 ��	' 	�� ��!
�$ �$<� 	�� �����#���� �
�%��' �
� ���
�	� !���� �*�-��� �� 
&$���� 	�� �	�
����.  A��� ��	�������� �%���� �� �%�	�����"�, ��	�<* '���� � %�*�� 
%�����#� ��
 � %���)���� 	�� ���� 	� �*�)����, � �%��� &�� ����%�*�	�
 ��	�� 30 
����#� �%� 	� �!�	
�$ %��� �"	�* �!���� 	�" �
������" ����"�. � �	�
��� ������)'��
 
��'!
�	�"� �	$�
�"� �	�!�"� %��$���� ��
 &
�	$���� ��'!
�	�� �%����'	�� �
� 	�� 
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����
�� ��%�$���� 	�� %�������
#�. �� �	��
�' &
���	$�
� ����
 ����&
� �
� 	�� �%��"�� 
	"!�� &
�-��#� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, ���)'���	�� "%�C� ��� ���-����	�
 �	�� %���*�� 
���	�	�, �
 ���
 	�� ���	��� �"�)'���� �%����
�	
�$� &
����$� 	���*�	�
.  
 
3.10.4.2 :����	
��� �"�)'��
� �� :"����'	�� 
 
�
 �����	
��	���� �"�)'��
� �� �"����'	�� ����
 �
 �'	��
: 
 
�) �$
F�"� ����(�
"�
��� 0
���
�� 
� ��� '-<��	
�� ��� ���
	�� «����!���%� 
E�����% ����!�� �.�.» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 08.03.2007 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	��, ��	' 	� 
!���� "%����-$� 	�� �*�)����, �&��*�"�� �	� ��-
�
' �		
�$� �	�
��� «����
����� 
(�H���� �AA�
�: �.�.», &"�'��
 	�� �%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	�� ����
����� 
�.�. (�-�<$� «

�������») � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ "%����
#� �<"%���	���� 
��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: &��"��� YAMAHA, 	�	�'	��!� 
�!$��	� (ATVs) YAMAHA, Golf Cars YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, ��$�
� 
�<���"'� YAMAHA, �
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� %��?��	�� <��'� YAMAHA, A
%��	
�' 
Rock Oil, A
%��	
�' Valvoline, ��'�� Shark, ��'�� BYE, H�"!
���� Richa, H�"!
���� 
Alpinstars, �<�	����
� Termignoni, ����	$��
� Ohlins, �%
���"�� ����	$���� Ohlins. 
 
� &
'���
� 
�!*�� 	�� �*�)���� �������� �%� 	�� 01.01.2007 ��� 	�� 31.12.2007 ��
 
�����#��	�
 �"	��'	�� �
� ��� ��������
��� �	�� �'�� -��' ��	�� �'� 	� ��� �%� 	� &*� 
�"�)�������� ���� ����	�%�
$��
 �	� '��� ���%	#�, �� �����-� )�)���� !����������, 	�� 
%�����$ 	�" �� �*��
 	� �*�)��� ��!�
 	�� 1� :�%	��)���". :� �'�� %���%	��� �'�� 
�"�)�������� ����� �%���� �� ��	�������
 	� �*�)��� �� %�����*���� ���%	$ �
&�%�����, 
)�)���� !����������, �<
 ���#�. 
 
� 

������� �!�
 ����')�
 ��	�<* '���� 	�� "%�!����� �� ��� &
�����
, ��	����"'J�
, 
����'J�
, ��	�%���� %��?��	� ��	����
�	
�' %��� ������ %�" %���� � �	�
��� �
� %��	� �	� 
�%� 	�� ���������� ����<�� 
�!*�� 	�� �*�)���� �-���� �<�����"��� �� 
�!*�
 � �*�)��� 
��
 �%���� �� ��������� � �� '�� �%�����"�� �� ��
�$ �"�-���� 	�� ���#�. 
 
A��� ��	��	�� ��	�������� �� '���� 
�!* $ �� %�������� 
�!*�� �%�� 	"!�� ���J�	�
 �� 
�"	$�, �%���� �� �%�	�����"� �
� 	�� �	�
��� � �� ��%������� ��%�$���� 	�� �
�����
�#� 
"%�!��#���� 	�" 

������ ����	
 	�� �	�
����, � %��')��� ���� 	�� �*�)���� ��
 
%��'��C� '���� 	�� %��')����, � %��
���"�� ��	
�"�)��������" �� ��	'�	��� %�*��� 
%�����#� � �����$ �	� 
&
��	��
��� 	�" �����	#� �	�. � �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	� 
�����
�� 
���
� ��
 �%����
�	
�$ ����&
�	�	� �
� �%��"�� &
���	
�#� &
�-��#� �!�"� 	� 
&
���	$�
� 	�� ��$���. 
 
� �	�
��� �� �
&
��� �"�-����� �� 	� 

������ ���J�
 	�� 
�!*�"�� ��	’ �	��  %��
	
�$ 
%��$���� %��?��	�� 	�� �	�� �%��� %��
���)'��	�
 � ��
���� �	�!��, %������
#�, 
%��k%������� �"��������� �	�. 
 
E) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «�?�� ����������� & ��� �.�.» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 10.02.2009 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� 
�	� @���������� �	�
��� «�E�� ��H����:��� & :�� �.�.» (�-�<$� «

�������»), &"�'��
 
	�� �%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ 
"%����
#� �<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: &��"��� 
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YAMAHA, 	�	�'	��!� �!$��	� (ATVs) YAMAHA, Golf Cars YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' 
YAMAHA, ��$�
� �<���"'� YAMAHA, �
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� %��?��	�� <��'� 
YAMAHA, A
%��	
�' Rock Oil, A
%��	
�' Castrol, ��'�� Shark, ��'�� BYE, H�"!
���� Richa, 
�<�	����
� Termignoni, ����	$��
� Ohlins, �%
���"�� ����	$���� Ohlins. 
 
� &
'���
� 
�!*�� 	�� �*�)���� �������� �%� 	�� 01.01.2009 ��� 	�� 31.12.2009 ��
 
�����#��	�
 �"	��'	�� �
� ��� ��������
��� �	�� �'�� -��' ��	�� �'� 	� ��� �%� 	� &*� 
�"�)�������� ���� ����	�%�
$��
 �	� '��� ���%	#�, �� �����-� )�)���� !����������, 	�� 
%�����$ 	�" �� �*��
 	� �*�)��� ��!�
 	�� 1� :�%	��)���". :� �'�� %���%	��� �'�� 
�"�)�������� ����� �%���� �� ��	�������
 	� �*�)��� �� %�����*���� ���%	$ �
&�%�����, 
)�)���� !����������, �<
 ���#�. 
 
A��� ��	��	�� ��	�������� �� '���� 
�!* $ �� %�������� 
�!*�� �%�� 	"!�� ���J�	�
 �� 
�"	$�, �%���� �� �%�	�����"� �
� 	�� �	�
��� � �� ��%������� ��%�$���� 	�� �
�����
�#� 
"%�!��#���� 	�" 

������ ����	
 	�� �	�
����, � %��')��� ���� 	�� �*�)���� ��
 
%��'��C� '���� 	�� %��')����, � %��
���"�� ��	
�"�)��������" �� ��	'�	��� %�*��� 
%�����#� � �����$ �	� 
&
��	��
��� 	�" �����	#� �	�. � �*�)��� &
�%�	�
 �%� 	� 
�����
�� 
���
� ��
 �%����
�	
�$ ����&
�	�	� �
� �%��"�� &
���	
�#� &
�-��#� �!�"� 	� 
&
���	$�
� 	�� ��$���. 
 
� �	�
��� �� �
&
��� �"�-����� �� 	� 

������ ���J�
 	�� 
�!*�"�� ��	’ �	��  %��
	
�$ 
%��$���� %��?��	�� 	�� �	�� �%��� %��
���)'��	�
 � ��
���� �	�!��, %������
#�, 
%��k%������� �"��������� �	�. 
 
=) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «�. ����=���=��% & %��� �.�.» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 10.02.2009 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� 
�	�� ��$�� �	�
��� «�. 4�4�/�IH/��� & ���� �.�.» (�-�<$� «

�������»), &"�'��
 	�� 
�%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ "%����
#� 
�<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: &��"��� YAMAHA, 
	�	�'	��!� �!$��	� (ATVs) YAMAHA, Golf Cars YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, 
��$�
� �<���"'� YAMAHA, �
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� %��?��	�� <��'� YAMAHA, 
A
%��	
�' Rock Oil, A
%��	
�' Castrol, ��'�� Shark, ��'�� BYE, H�"!
���� Richa, �<�	����
� 
Termignoni, ����	$��
� Ohlins, �%
���"�� ����	$���� Ohlins. 
 
� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 01.01.2009. 
 
K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 
!) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «&. ����!���=��% MIKRA MARINE ���» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 19.05.2008 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� 
�	� @���������� �	�
��� «�. ��H�
���/A�� MIKRA MARINE �4�» (�-�<$� «

�������»), 
&"�'��
 	�� �%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 
%���!$ "%����
#� �<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: 
�<����)
�� ��!���� YAMAHA, Waverunners YAMAHA, E�"���	' ��'-� YAMAHA, 
Sterndrivers YAMAHA, /���$	�
�� YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, �<���"'� 
%��?��	�� ���'���� YAMAHA, �
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� �<����)
�� ��!��#� 
���'����, �%
���"�� Waverunners, �%
���"�� :��-#� YAM, �<����)
�� ��!���� SELVA, 
:�'-� SELVA, :�'-� WAVEMASTER, :�'-� PIRELLI, :�'-� MARINCRAFT �	�. 
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� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 01.01.2008. 
 
K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 

�) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «��&���&��&�� E��/�� NAUTICA CENTER» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 02.11.2007 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �&��*�"�� 
�	� ��	��
� ���
'� (���" �	�
��� «�I�:�������: (A�;�: NAUTICA CENTER» (�-�<$� 
«

�������»), &"�'��
 	�� �%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, 
&
����$ ��
 %���!$ "%����
#� �<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� 
%��?��	��: �<����)
�� ��!���� YAMAHA, Waverunners YAMAHA, E�"���	' ��'-� 
YAMAHA, Sterndrivers YAMAHA, /���$	�
�� YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, 
�<���"'� %��?��	�� ���'���� YAMAHA, �
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� �<����)
�� 
��!��#� ���'����, �%
���"�� Waverunners, �%
���"�� :��-#� YAM, �<����)
�� ��!���� 
SELVA, :�'-� SELVA, :�'-� WAVEMASTER, :�'-� PIRELLI, :�'-� MARINCRAFT �	�. 
 
� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 01.01.2007. 
 
K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 

��) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� !������� ���=���|� 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 27.10.2007 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� 
��$	�
� 
�%��
�	J$ %�" �&��*�
 �	�� ����	��$ (�-�<$� «

�������»), &"�'��
 	�� �%���� ���	��� 
�%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ "%����
#� �<"%���	���� 
��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: �<����)
�� ��!���� YAMAHA, 
Waverunners YAMAHA, E�"���	' ��'-� YAMAHA, Sterndrivers YAMAHA, /���$	�
�� 
YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, �<���"'� %��?��	�� ���'���� YAMAHA, �
%��	
�' 
YAMALUBE, �%
���"�� �<����)
�� ��!��#� ���'����, �%
���"�� Waverunners, �%
���"�� 
:��-#� YAM, �<����)
�� ��!���� SELVA, :�'-� SELVA, :�'-� WAVEMASTER, :�'-� 
PIRELLI, :�'-� MARINCRAFT �	�. 
 
� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 01.06.2007. 
 
K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 

|) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� &������ ���E������� 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 16.03.2007 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �
����� 
4��)����'�� %�" �&��*�
 �	� ;��
' ��$	�� (�-�<$� «

�������»), &"�'��
 	�� �%���� 
���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ "%����
#� 
�<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: �<����)
�� ��!���� 
YAMAHA, Waverunners YAMAHA, E�"���	' ��'-� YAMAHA, Sterndrivers YAMAHA, 
/���$	�
�� YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, �<���"'� %��?��	�� ���'���� YAMAHA, 
�
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� �<����)
�� ��!��#� ���'����, �%
���"�� Waverunners, 
�%
���"�� :��-#� YAM, �<����)
�� ��!���� SELVA, :�'-� SELVA, :�'-� WAVEMASTER, 
:�'-� PIRELLI, :�'-� MARINCRAFT �	�. 
 
� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 01.01.2007. 
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K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 
�) �$
F�"� 0
���
�� 
� ��� ���
	�� «MARINE SERVICE ��E���� �.�.» 
 
� �	�
��� �!�
 �"�'C�
 	�� �%� 10.03.2009 �*�)��� �%
���	
�$� &
����$� �� 	�� �	�
��� 
«MARINE SERVICE ��(�A�: �.�.» %�" �&��*�
 �	�� ��)'�� (�-�<$� «

�������»), &"�'��
 
	�� �%���� ���	��� �%� 	�� �	�
��� �	� 

������ � ��	�%#����, &
����$ ��
 %���!$ 
"%����
#� �<"%���	���� ��	' 	�� %#���� $/��
 � �%
���"$ 	�� �<$� %��?��	��: �<����)
�� 
��!���� YAMAHA, Waverunners YAMAHA, E�"���	' ��'-� YAMAHA, Sterndrivers YAMAHA, 
/���$	�
�� YAMAHA, ��$�
� ��	�����	
�' YAMAHA, �<���"'� %��?��	�� ���'���� YAMAHA, 
�
%��	
�' YAMALUBE, �%
���"�� �<����)
�� ��!��#� ���'����, �%
���"�� Waverunners, 
�%
���"�� :��-#� YAM, �<����)
�� ��!���� SELVA, :�'-� SELVA, :�'-� WAVEMASTER, 
:�'-� PIRELLI, :�'-� MARINCRAFT �	�. 
 
� �*�)��� 	����� �� 
�!* 	�� 10.03.2009. 
 
K��
 �
 )��
��� ���
 	�� %���*��� �*�)���� ����
 %�����
�	"%�
 �� �"	�*� 	�� ���	��� 
�"�)'���� &
����$� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
���. 
 
��	' &$���$ 	�� � �	�
��� �!�
 �"�'C�
, ��	�� 	�� ���	���, ��
�' �"�)'���� &
����$� �� 
%��
�!����� �"�
�&#� %�����
�	"%� �� �"	� 	�� %�����-�����	�� �"�)'���� �� %���%�" 
100 &
������� %��?��	�� 	�"�. 
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3.10.4.3 :����	
��� 4
�	�	
��� – 
���
���� :"�)'��
� 
 
O K�
��� ����
�������, ��	�� 	�� &���
��#� �"�)'���� (%
�	#��
�) �� ���
�	� 
(������!���) �����
����, �� 	
� 	�'%�J��, HSBC BANK, �*%��", ���
�$, 4�
��
#� ��
 Alpha 
Bank, �!�
 �"�'C�
 ������
��� &'��
� �� 	�� Alpha Bank 	� �%��� %��
��'-�	�
 ��	�	���.  
 
��0�� 
0���
���� 
"$
F�"�� 

�	*��>� ��"# 
("� €����.) 

�)�
(���� / 
��0#��� ��
�#�
� 

%�#(�
�� 
30.09.2010  
("� € ����.) 

 
�
/�
� 

%��<	�)�� 
��,� 

��
�� 
������
��� ALPHA 5 ����
������� 

�.�.�. 

Euribor 
	�
�$��" 

+ 
%��
�#�
� 

4 

 
26/8/2008 8/9/2011 

 
�
&
��	��� �
� 	� ���	��� ������
��� &'��
� ����
#���	�
 	� �<$�: � ������	
�$ 	�" �<��, 
�%�� %�����-���	�
, ����!�	�
 �	� %��� 	�� 5.000.000 �"�# ��
 &
�
���	�
 �� &��� (10) 
��
���, ��#�"��� ��������� �<��� ��
 	
�$� &
������� ��'�	�� ��������� 500.000 �"�#. �� 
%��?�� 	�" ������
���* &�����" !���
��%�
$���� �%����
�	
�' �
� ���!����	�&�	��� 
)��!"%�������" &���
���* 	�� �	�
����. ���������� �$<��� 	�" ������
���* &�����" 
���J�	�
 � ��	��	�
!� ���������� ��	' 	�� %'��&� 	�
#� �	#� �%� 	�� ���������� ��&���� 
	�� ������
#� (8.9.2011). �� ��-'��
� 	�" ������
���* &�����" �� �<�-����� �%� 	�� 
�	�
��� ��	' 	�� ���������� �$<��� 	�" ������
���* &�����" �� 	�����
� �<����
���� &���
� 
�� �<$�: 
 
��
���� �<�-��*����� 
������
#� 

:"���
�$ ������	
�$ 
�<�� �� �"�# 

���������� A$<��� ������
#� (�� �$��� �%� 	�� 
���������� ��&����� 	�� ������
#�) 

1 500.000 18 

1 500.000 24 

4 2.000.000 30 

4 2.000.000 36 

 
� &���
��$ �*�)��� �%���� %��)��%�
 %��
%	#��
� ��	�������� �
� �&"����� %�����#�, 
%���)���� �
�����
�#� ��
 ���
�#� ��	�#�.   
 
� �	�
��� &*��	�
 �� �����-� ����	�%����� 30 ������ %�
� �%� �'�� ���������� �$<��� 
%��
�&�" ��	��
���* !���� %�
�$ �� %��%���#��
 	�� ������	
�$ �<�� ������
#�. 
 
� ������
�*!�� &���
�	$� �� &
��
�*	�
 �� ��	�������
 	� �*�)��� �� %���%	��� %�" 
�%����
 ������� �%� ������ %�" �	� �*�)��� ���J��	�
 �� /�����	� ��	�������� �	� �%��� 
%��
���)'���	�
 ��&�
�	
�' 	� �<$�: �) �� ��	�)��$ �-�
������" %���*, )) !�$�� 	�" 
������
���* &�����" �
� ���%� '��� �%� 	�� �"�-������	�, �) �*��, %	#!�"�� 	�� 
�	�
����, &) ��	�)��$ �	�� ����!� 	�� �	�
����, �) �� � �	�
��� %���)�� �%�
�&$%�	� �� 	�� 
"%�!��#���� �"�����
����" '����" 	�� �*�)����. 
 
��	�<* 	�� "%�!��#���� %�" �!�
 ����')�
 � �	�
��� ����
 �� ��� %��)����
 �� �%��!
�� 
��'&�" �� �
�-��' 	�" �� '��� �	�
���. ('���� 7(J 	�� �*�)����) 
 
:!�	
�#� � �	�
��� �!�
 �')�
 	�� 47/14.04.2010 �%
�	��$ 	�" 

�!�
�
�	$ 4�����#� 	�" 
'�� ������
���* &�����" ALPHA BANK %��� �"	$, �� 	�� �%��� %���!�
 	�� �"������$ 	�" 
�	��, ���%�*���� 	�	�, �%��!
�� ��'&�" 	�� �	�
���� ��
 �
�-��'� 	�" �	�� �"��	�
�$ 
�	�
��� ����
����� �.�. ��	' 	� '���� 7(.J 	�� �*�)���� ������
���* &�����". � �� 
���� �%��!
�� ��'&�" �������#���� 	�� 04.05.2010 ��
 �*�-��� �� 	� ���	��� &�� 
�"�
�	' ������� ��	�������� 	�� �*�)���� ������
���* &�����". 
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�%���� � �	�
��� �!�
 ����')�
 	�� "%�!����� �� &
�	���� 
����%�
�	
�$  ��-���
��$ 
�%'���
� ��
 ��"�	�	�	� �%�� �"	�� ������J��	�
 �%� 	�"� %����'	� !����	��
�����
��*� 
&���	�� :   
(i) � &���	�� :"���
��� ������� ���%�J
��� 
���
���� (:*���� ���%�J
��* 
���
���* 
����� 

����
��) %��� ���&� %�� E����, ����� ��
 �%��)����� (EBITDA) �� &
�	������ 
���’ ��� 	� &
'���
� 	�" ������
���* 
�����" �
���	���� $ ���� 	�" 3,00. 
(ii) � &���	�� ���� %��� �&
� ��-'��
� �� &
�	������ ���’ ��� 	� &
'���
� 	�" 
������
���* 
�����" �
���	���� $ ���� 	�" 3,00.  
 
� �%
��	���� 	�� %���%'�� !����	��
�����
�#� &�
�	#� �� ����	�
 �� �	$�
� )'��, �%� 
	�� ��������� ���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'���� 	�� �	�
����.  
 
/
� 	� !�$�� 2009 � i) &���	�� :"���
��� ������� ���%�J
��� 
���
���� / ���&� %�� E����, 
����� ��
 �%��)����� (EBITDA) &�� 
����%�
$����, �%�	� � �� '�� �*�)��� 	�" 
������
���* &�����" 	��%�%������� �	
� 14/10/2010. :*�-��� �� 	�� 	��%�%�
����� 
�*�)��� 	�" ��
��* ������
���* &�����" ���%��������	��� 	� 4��
�#�
� �%� 	�" �%
	����" 
(Euribor) 
 

:���
#��	�
 �	
 ��� 	�  &'��
� ����
 ���*���� )��#� ��
 �<��-�������.  
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3.11 �(�	�)�	��� <
� �� ��)*(�
� ��- �
�(�- ����!%&�����  
 
��<�� ��)�(���� 
��� 31/12/2009 	� �*���� 	�� �%��&�&"����� ��-������ ��$��� �� € 29.038 !
�., 
��
����� ��	' 23% �� �!��� �� 	� �*���� 	�� �%��&�&"����� ��-������ 	�� 31/12/2008.  
 
���  30/9/2010 	� �*���� 	�� �%��&"����� ��-������ ��$��� �� € 35.024 !
�. 
����
#���	�� �*<���  �� �!��� �� 	�� 31/12/2009 	�� 	'<��� 	�" 20,6%. ���  30/9/2010 
	� �*���� 	�" �����%�������" ������	
��* ��$��� �� €7.774 !
�. �%� €8.169 !
�. 	�� 
31/12/2009, %���"�
'J��	�� ��
��$ ������.  
 
�*�
� %��$ ��"�	�	�	�� 	�" �����" �%�	���*� �
 ��
	�"��
��� 	�" &���	��
�	�	��. 
�%
%����, �����%�������� %���� !����	�&�	���� 	�� �%��&�&"����� ��-������ 
�%�	���*� 	� �&
� ��-'��
� ��
 � �����%�������� &���
���� ��# )��!"%�������� %���� 
!����	�&�	���� 	�� �%��&�&"����� ��-������ �%�	���*� 	� )��!"%������� &'��
�.  
 

��� 31.12.2009 �
 &���
���� "%�!��#��
� 	�" �����" &
����-#����� �� € 8,7 ���	. %���%�" 
�� 	�� �%���� %��� € 4,7 ���	. ����
 )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� ��
 € 4 ���	. 
����
 �����%�������� &���
���� "%�!��#��
�.  
 
�
 &���
���� "%�!��#��
� 	�" �����" 	��  30/9/2010 ����!��	�� �� € 7.751 !
�.  ��
 
�-���*� �< �����$��" �� )��!"%�������� &���
���� "%�!��#��
� �� 	�� �%���� %��� 
*C�"� € 4.000 !
�. �-��' �� ������
��� &'��
� ������	
�$� �<��� 5 ���	. �"�# 	� �%��� 
�*��C� � �	�
��� �	
� 26 �"��*�	�" 2008 ��
 	� �%��� ��# �%�
���
J�	�� �	� 
�����%������� 	��%�J
�' &'��
� �	
� 31/12/2009, �	
� 30/9/2010 �!�
 ��	�-����� �	� 
)��!"%������� 	��%�J
�' &'��
� ��
 %
� �"�����
���� �	� �����
���� )��!"%�������� 
&���
� ������
���* &�����" &�&�����" �	
 �$��
 ��	�� &�&����$��". � �%�%�����$ 	�" �� 
����
 �� &*� 
��%���� &���
� 	�� �'�	
� ��
 	�� :�%	��)�
� 	�" �	�"� 2011.  
�� �&
� ��-'��
� 	�" �����" ����!��	�� �� € 13.763 !
�. 	�� 31/12/2009 ��
 �� €13.323  
!
�. 	�� 30/9/2010. 
 
��-"�#���� 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J��	�
 �"��%	
�' �
 	���
���� ���� 	�� �	�
���� ��	' 	
� 
!�$��
� 2007-2009 ��
 	
� %��
�&�"� 1.1 – 30.09.2010 & 1.1 – 30.9.2009. 
 

�&�������&� ��������� 
��������& ���&    

 
 

�� !
�. € 
1.1-

31.12.2007 
1.1-

31.12.2008 
1.1-

31.12.2009 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
:*���� �
���#� �%� ��
	�"��
��� 
&���	��
�	�	�� (�) (8.625) 7.250 4.224 1.092 1.485 

:*���� ����#� �%� �%��&"	
��� 
&���	��
�	�	�� ()) (475) (674) (3.679) (3.601) (300) 

:*���� ����#� �%� !����	�&�	
��� 
&���	��
�	�	�� (�) 8.455 (6.763) (1.024) 2.848 (977) 

�����$ �*<���/(������)  �	� 	���
��'  
&
����
�� ��
 
��&*���� %��
�&�" 
(�)+())+(�) (645) (187) (479) 

338 209 

����
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 
����<�� !�$��� 1.881 1.236 1.049 1.049 569 

����
��' &
����
�� ��
 
��&*���� �$<�� 
!�$��� 1.236 1.049 569 1.387 778 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ ��
 
����
�"����� 
��&
'����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 
	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ .  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
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�%� 	� ��
	�"��
�$ &���	��
�	�	� 	�" �����" ��	' 	� !�$�� 2009 %����"C�� ��	
��� ����, 
*C�"� € 4.224 !
�. € ����	
 *C�"� € 7.250 !
�. € 	� !�$�� 2008 ��# ��	' 	� !�$�� 2007 
$	�� ����	
��� *C�"� € 8.625 !
�.  
 
�� 2008, 	� �����*	��� ����� 	�� ��	
�$� !����	���$�, �-����	� �-���� �	� ������ 	�� 
�%����'	�� ��
 	�� ��%��
�#� �%�
	$����, ��	' € 6.933 !
�. ��
  € 1.831 !
�. ��	��	�
!� 
��
 �	� ������ 	�� ��%��
�#� "%�!��#���� ��	' € 2.952 !
�., �� �%�	������ 	�� 
%���%'��
�� �%�	������	
�$� &
�!������� 	�" ��-�����" �������. �%
%���� �"��)���� ��
 � 
������ 	�� ��	�)�)������� -���� ��	' € 576 !
�. (€1.120 !
�. 	� 2008 ���	
 € 1.696 
!
�.	� 2007) ���� 	�� �!�	
�$� ������� 	�" �*���" �����
#�.   
 
�� 2009 �
 ��	
��� ���� $	�� € 4.224 !
�., �"���� ���� 	�� ������� 	�� �%����'	�� ��	' € 
7.198 !
�., �<�
	��� 	�� �������
��	���� &
�!���
��� 	�� ����#� &
�*���� ��
 �<����)��� 
�
��	$��� %��)��%��	�� 	�� %	#�� 	�� ����'� ��
 	�� ������� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� 
��	' € 4.356 !
�., ���� 	�� ���&
'������� 	�" �"�	$��	�� %
�	�	
��* ����!�" 	��  
�"�����	#� ���' ��
 	�� &
����-$� ���%�&��	�� ���%��<�� �%�
	$���� %���* € 935 !
�. 
:"��)���� ���� � ����$ �%� 	�� ������ 	�� ��%��
�#� "%�!��#���� %���* € 6.428 !
� 	� 
2009 ����	
 € 2.952 !
�. 	� 2008, ���� 	�" �	
 � �*�
�� ����� 	�� ��%���"�'	��  
����'�	��� ����	��� ���� �	� !���
' �� �%�	������, �*�-��� �� 	�"� ���"� %��	���� 
	�" %������"	$,	� �����*	��� ����� �� �<�-����� ��	�� 	�� !�$��� 	�" 2009.  
 
� �%�!
��	�	� 	�� &���	��
�	�	�� 	�" �����" (�'
�-:�%	��)�
�) &��
�"���� �"<������ 
��'���� �� ��-���
� ������� ��	' 	� �"�����
���� %����&�, �"��%#� � �*���
�� 	�� 
�	�
!���� �%�
	��	�
 �� ����	�
 �� 	� �	�
!��� ��	��	�
!�� %��
�&�". ��  ����'���� 	�" 2010 
�
 ���� 	�" �����" $	�� ��	
��� *C�"� € 1.485 !
� ��# 	� ����'���� 	�" 2009 $	�� ��	
��� 
%���* € 1.092 !
�.. � �!�	
�$ ��	�)��$ �-����	�
 �-���� �	� ������ 	�� %��$���� 	�" 
9����" 2010 �� �!��� �� 	� 9���� 	�" 2009, � �%��� ���� ��	
�	��������� �%� 	� 
)��	����, ��	' 1.268 !
�., € 	�� �����
���#� 	�" ��-�����" ������� ���' ��
 	�� ������ 
	�� ��	�)�)������� 	���� ��	' 100 !
�.€ ���#� ��
 	�� �� ��	�)��$ -���� *C�"� 513 
!
�. €  
 

���-��
�' �� 	
� �%��&"	
��� &���	��
�	�	�� 	�" �����" ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� 
%����"C�� ����	
��� ����,  *C�"� € 3.679 !
�.	� 2009, € 674 !
�.	� 2008 ��
 € 475 !
�. 
��	' 	� !�$�� 2007. ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ��
 �"���� ��	' 	�  2009 �%��&*����� 
��-'��
� �
� 	�� ����'  %����� �	�
!���� ��
 �<�%�
���* �
� 	
� ��
��*��
�� ����	��	'��
� 
%�" ��	����	��	'���� � ��&�	�
� �	�� ��%��%"���. �%
%���� � ��&�	�
� ��	����"�� %��� 
€ 880 !
�. 	� 2009 �
� ���"$��
� ���
���� 	�" ���" �	
���" �	� �%��� �	��'J�	�
. �� 
����'���� 	�" 2010 "%$�<�� ������ �%� �%��&"	
��� &���	��
�	�	�� 	�" �����"  *C�"� € 
300 !
�. %�" %��$���� �%� ����' ���#��	�� ��
 '"��� %����� �	�
!���� ��
 �
&
��	��� �%� 
�����%������� �"���� &
�*���� %����� %��
�"�
��#� �	�
!����.  

�
 !����	������ �%� !����	�&�	
��� &���	��
�	�	�� $	�� ����	
��� �
� 	
� !�$��
� 2009 
��
 2008 *C�"� € 1.024 !
�. ��
 € 6.763 !
�.��	��	�
!�, �%� ��	
��� *C�"� € 8.455  !
�. %�" 
$	�� ��	' 	� !�$�� 2007. � %����� 	�� �� ���� ��#� �-����	�
 �"���� �	� �����*	��� 
�%�%�����$ �� �!��� �� 	�� ��'��C� &������ ���#� ��
 �	� ������ 	�� %�������	�� 
���
��'	�� ��	' 	� 2009. �� ����'���� 	�" 2010 �
 ���� �%� !����	�&�	
��� 
&���	��
�	�	�� $	�� ����	
��� %���* € 977 !
� ����	
  ��	
�#� *C�"� € 2.847 !
� 	� 
����'���� 	�" 2009, ���� 	�� �����*	���� �%�%�����$� �� �!��� �� 	�� ��'��C� &������ 
���#� ��
 	�� �� ��	�)��$�  ���
��'	�� 	� 2010 (�� &
����$ �������	�� �
� 	� !�$�� 	�" 
2009). 
 
!
����	
"� !
�'�"�
�� 
�� &
����
�� 	�" �����" ��$���� �� € 778 !
�. 	�� 30.09.2010 �%� € 569 !
�. 	�� 
31.12.2009 ��
 € 1.049 !
�. 	�� 31.12.2008. �� &
����
�� 	�" �����" %�" &� &
����	�*�	�
 
�	� 	����� 	�� �	�
���� ��
 	�� �"�&�&������ �� �"	$� �	�
�
#�, 	�%���	�*�	�
 �� 
��	�����
� �C���. 
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3.11.1 ��	
�	
"
�� "�� /	�"� ��)�(���� 
:*�-��� �� &$���� 	�� 

������� 	�� �	�
����, &�� "%'�!�"� %��
��
���� �	� !�$�� 
��-������ �
 �%���
 �%������� $ ��&�!�	�
 �� �%���'��"� �����	
�', ��	' '���� $ ������ 
	��%� 	
� &���	��
�	�	�� 	�" �����". 
 
3.11.2 �(�	�)�	��� <
� �
� ��<�� �	��(�-"�� ��)�(���� <
� ����0$"�
� 
:!�	
�' �� 	
� %��)��%������ %���� %�����"��� 	�� ��-������ %�" �%�
	�*�	�
 �
� 	�� 
�����$���� 	�� �%��&*���� 	�" �����", )�. �!�	
�' ���	�	� «�%��&*��
�» 	�" %����	�� 
�������	
��* 
��	��". 
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3.12 �-��((�<�� 
� "-�0�#
��� 
�	� 
 
3.12.1 �-��((�<�� 
� "-�0�#
��� 
�	� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
���� &�� "%'�!�"� '���� �"�������� �� �"�&�&����� 
%����%�, �%�� �"	' %�" ���J��	�
 �%� 	�� �����
��� 1606/2002 ��
 ���J��	�
 ����
����
�' 
�	
� &
�	'<�
� 	�" �!�	
��* 4��	*%�" (
A4 24) ��	�� �"	#� %�" %���	����	�
 %����'	�, 
�*�-��� �� 	�� ���	�	� 19 	�" %����	$��	�� � 	�" �����
���* 809/2004 	�� �%
	��%$� 
	�� �"��%�?�$� +����� ��
 ���� �
 �"�������� �� �"�&������ ���� �!�"� �"��-��� 
�*�-��� �� 	�"� ���"� 	�� ����'�. 
 
�
 �"�������� �"	�� %��
��'-��	�
 �� �����*���: 
 
3.12.2 �-��((�<�� 
� ��-� E�"
��$� ���#��-� 
 


�"��
��J�	�
 �	
 � �	�
��� ����'J�
 �%� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V., %�" �%�	���� 
��
 	�� )��
�� 	�� %������"	$, &��"���, �<����)
�� ��!����, ���'��
� scooters (Wave 
Runners) ��
 ��	�����	
�'. �
 %��$��
� 	�� �	�
���� %��� 	� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. 
�-���*� �<������ %��?��	�� �� ���	�
��*� &
������� �"��%�?�#� !��#�, ��	�%
� ��	��$� 
	�� %������*	�
��, �
� �'�"C� 	�� &
����
��	�	'� 	�"�. �� ��
%' ���&� �-���*� 
�%
&�	$��
� %��$���� �%� 	�� ���� 	�" �<�	��
��*. 
 
�
 "%�!��#��
� ��
 �%�
	$��
� 	�� �	�
���� %��� 	�� YAMAHA MOTOR EUROPE N.V. 
�<�-��*�	�
 �*�-��� �� 	��  
�!*�"�� %��
	
�$ %�����#� 	�" %������"	$.  
 
:	�"� %����'	� %������ %���	������	�
 	� "%���
%� �%�
	$���� ��
 "%�!��#���� ��
 �
 
�"�������� ��	�<* 	�� �	�
���� ��
 	�" )��
��* 	�� %������"	$ ��
 ��	�!�" YAMAHA 
MOTOR EUROPE N.V. �
� 	
� !�$��
� 2007-2009 ��
 	�� ��&
'���� %����&� 01.01-
30.09.2010:    
 
(%��' �� !
�. €) ��(�"�
� - ��	��� %��	�"
D� �<�	��  

 ��(�"�
� �
��	�-
*��� ��
�* ;"�0� �<�	�� �
��	�-
*��� ��L� %��	�"
D�
2007 323 534 60.686 4 
2008 59 779 52.166 11 
2009 66 13 39.174 12 
01.01-30.09.2010 760 0 28.922 1 
��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
(%��' �� !
�. €) ���
��"�
� %���	�D"�
� 

 ��(*��� 
E	��. ���
�.���* 

�-�0. ��
�. �	�
�'�-��� 
%��"�. 

�(�	����� 
��	�"
��� 
�(�	���� 

2007 208 0 18 3.835 240 
2008 46 0 1.915 3.625 82 
2009 47 0 1.977 769 0 
01.01-30.09.2010 42 0 3.772 6.934 0 

��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
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3.12.3 ��0��

(
��� �-
F*"�
� 
 
� ����
������� �"����'���	�
 �� �	�
���� 	�" �����" &"�'��
 �!�	
�#� ���%	#� $ 
%��-��
�#� �"�)'���� ��
 �*�-��� �� &$���� 	�" ��%���#%�" 	�" ��&�	�
�� �
 	"!�� 
�"�������� ��	�<* 	�"� &
�%��	�
 �%� 	�"� ������� ��
 �%� 	�"� �"�$��
� ���"� ����'�. �
 
�"�$��
� ���
 ����'� &
�%�"� ��
 	
� �"�������� ��	�<* 	�� ��
%#� �	�
�
#� 	�" �����".  
 
3.12.4 �-��((�<�� 
� "-�0�0�
��� 
�	� "� �����0� ���	
��� ��
 �
�(�- 
/	�"��� 2007, 2008, 2009 ��
 ��	
#0�- 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �"�������� �� 	
� �"��	�
��� (%#���� ��%���"�'	�� ��
 %���!$ "%����
#�) 
%�����	�%�
�*�	�
 ���� �	� -"�
����
�' %����
� ��
	�"����� 	�� �	�
����. �� "%���
%� 
	���"� !�$���, &�� ���*%	��	�
 �%� ��%�'���	�� �<��-�����
� ��
 � �<�-���$ 	�"� 
%�����	�%�
��	�
 �� ��	�)��$ ��	��	#� ��	�� 	�� !���
�#� ����� %�" �!�
 �"�-������ 
��	�<* 	�� �� ���� �	�
��
#�. ��	' 	�� 31� 
����)���" ����	�� !�$��� %�" %���"�
'J�	�
 
���#� ��
 ��	' 	�� 30� :�%	��)���" 2010, &�� "%$�!�� ��������� ���"$��
� $ '���" ��&�"� 
&����*��
� 	�� ��	�&"���
�$� %��� ��
 �%� 	
� �"��	�
��� 	��. � 

������ 	�� �	�
���� &�� 
������ �	
 �%�
	��	�
 %��)��C� �
� %
���$ �&"����� ���%��<�� 	�� �%�
	$��#� 	�� �%� 	
� 
�"��	�
��� 	�� ��
 �
� 	� ���� �"	� &�� �!�
 �!���	���
 %��)��C�.  
 
�� &
�	�
�
�' "%���
%� ��
 �
 �"�������� ��	�<* �	�
�
#� %�" ���%�
�*�	�
 �� 	�� ����&� 
	�� %�$��"� ���%������ �!�"� �%���
-��� �%� 	
� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�" �����".   
 
�����"��� ��'�"�� 	�� �"������#� (%#���� ��%���"�'	�� ��
 %���!$ "%����
#�) ��
 	�� 
"%����%�� 	�� ��	�&"���
�$� �� 	
� �"��	�
��� 	�� �%
!�
�$��
� �	
� �%���� �"���	�!�
 
���#� ��
 ��'�"�� 	�� �"������#� 	�� �"��	�
�#� ��	�<* 	�"�: 
 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
      
��(�"�
� �<�'D� ��
 -��	�"
D�     
��	�&��	"� �.�. 2.009 2.064 1.349 
��	�&��	"� (.�. �.�. 1.286 1.416 850 
�otodynamics Ltd. 989 1.158 469 
Motodynamics Srl. 3.515 2.621 817 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� ��-���
#� �.�. 2 0 1 
  7.801 7.258 3.487
�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D�     
��	�&��	"� �.�. 7 24 2 
��	�&��	"� (.�. �.�. 3 3 1 
�otodynamics Ltd.   8 15 
Motodynamics Srl.   279 183 
  10 314 201
���
��"�
�     
��	�&��	"� �.�. 1.044 1.280 760 
��	�&��	"� (.�. �.�. 590 537 217 
�otodynamics Ltd. 36 232 2 
Motodynamics Srl. 1.061 876 411 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� ��-���
#� �.�. 2 0 1 
  2.733 2.925 1.392
%���	�D"�
�     
��	�&��	"� �.�. 3 26 1 
��	�&��	"� (.�. �.�. 2 2 0 
Motodynamics Srl.   1 2 
  5 29 3
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
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��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
 

  �otodynamics Ltd. Motodynamics Srl. 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 
��(�"�
� �<�'D� ��
 -��	�"
D�        
Motodynamics Srl. 606  20     

�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D� 
     

  

�otodynamics Ltd. 
   606  20 

���
��"�
�       

Motodynamics Srl.   8    

%���	�D"�
�       

�otodynamics Ltd.          8 

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
/
� 	
� "%� ���-��' %��
�&�"�, �����"��� ��'�"�� 	�� �"������#� ��
 	�� "%����%�� 	�" 
�����" �� �	�
����� 	�" �����" �	�
��
#� S&B (
���!��
�' ��"�	' �.�. �
 �� ���� ��
��
 
�!�"� ��
�� )��
�� ��	�!�. � )'�� �	�� �%��� �"����'���	�
 � �	�
��� �� 	� �� ���� 
�"�&������ ���� ����
 � �&
� �� �"	$ %�" �"����'���	�
 �� 	
� "%���
%�� �"��	�
���.  
 
  ������ ������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 
��(�"�
� �<�'D� ��
 -��	�"
D�        
Ergotrak AE 22 5 0 22 5 0 
S&B BIOMHXANIKA OHYKTA AE 0 1 0 0 1 0 

  22 6 0 22 6 0 
         
�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D�        
Ergotrak AE 51 58 0 51 58 0 
S&B BIOMHXANIKA OHYKTA AE 1.070 1.106 319 1.062 1.097 316 

  1.121 1.165 319 1.113 1.155 316 
         
���
��"�
�        
Ergotrak AE 8 0 0 8 0 0 
S&B BIOMHXANIKA OHYKTA AE 33 32 0 33 32 0 

  40 32 0 40 32 0 
         
%���	�D"�
�        
Ergotrak AE 57 3 0 57 3 0 
S&B BIOMHXANIKA OHYKTA AE 25 135 31 2 104 0 

  82 138 31 59 107 0 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
��	' 	�� ��!#���� (carve-out) 	�� ��	�!#� 	�� %�" ��	��!� � S& B (����;����� �H���� 
�.�., � ��&�	�
�, &�� �%�	���� %���� ����� 	�" �����" S&B (����;����� �H���� �.�., 
%��� ���� �
 &*� �	�
���� �!�"� ��
�� )��
�� ��	�!�. � Ergotrak $	�� ����� 	�" �����" S&B 
(����;����� �H���� �.�. ��!�
 	�� %#���$ 	��. �
&
�' �
 �"�������� �� 	�� S&B 
(����;����� �H���� �.�. �-���*� �"���� �	�� ���
����� 	�" ��
�$	�" �	� �%��� $	�� 
����	��	����� � ��&�	�
� ��� 	�� �%���
� 2009. 
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�����"��� ��'�"�� 	�� �"������#� (%#���� ��%���"�'	�� ��
 %���!$ "%����
#�) ��
 	�� 
"%����%�� 	�� ��	�&"���
�$� �� 	
� �"��	�
��� 	�� �%
!�
�$��
� �	
� �%���� �"���	�!�
 
���#� ��
 ��'�"�� 	�� �"������#� 	�� �"��	�
�#� ��	�<* 	�"� �
� 	�� %����&� 1.1-
30.09.2009  ��
  1.1 – 30.09.2010: 
 

  1.1-30.09.2009 1.1-30.09.2010
"� �
(. €     
��(�"�
� �<�'D� ��
 -��	�"
D�     
��	�&��	"� �.�. 1.255 2.042 
��	�&��	"� (.�. �.�. 772 525 
�otodynamics Ltd. 446 312 
Motodynamics Srl. 793 430 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� ��-���
#� �.�. 1 1 
  3.267 3.310
     
�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D�     
��	�&��	"� �.�. 1 2 
��	�&��	"� (.�. �.�. 1 2 
�otodynamics Ltd. - 8 
Motodynamics Srl. 2 10 
  5 21
     
���
��"�
�     
��	�&��	"� �.�. 1.355 317 
��	�&��	"� (.�. �.�. 431 70 
�otodynamics Ltd. 29 34 
Motodynamics Srl. 769 282 
��	�&"���
�$ 4���	���*��
� ��-���
#� �.�. 1 2 
  2.586 705
     
%���	�D"�
�     
��	�&��	"� �.�. 1 5 
��	�&��	"� (.�. �.�. 2 0 
Motodynamics Srl. 3 10 
  6 15
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
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  Motodynamics Ltd. 

 
Motodynamics Srl. 

  
  1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
"� �
(. €         
��(�"�
� �<�'D� ��
 
-��	�"
D� 

     

�otodynamics Srl 3 45 - - 
Motodynamics Ltd. - - - 13 
  3 45 - 13
       
�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D�      
�otodynamics Srl - 13 - - 
Motodynamics Ltd. - - 3 45 
  - 13 3 45
���
��"�
�      
�otodynamics Srl - 35 - - 
  - 35 - -
%���	�D"�
�      
Motodynamics Ltd. - - - 35 
  - - - 35
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
 
/
� 	
� "%� ���-��' %��
�&�"�, �����"��� ��'�"�� 	�� �"������#� ��
 	�� "%����%�� 	�" 
�����" �� �	�
����� 	�" �����" �	�
��
#� S&B (
���!��
�' ��"�	' �.�. �
 �� ���� ��
��
 
�!�"� ��
�� )��
�� ��	�!�. 
 

  
������ 

  
������� 

  
  1.1-30.09.2009 1.1-30.09.2010 1.1-30.09.2009 1.1-30.09.2010
"� �
(. €         
�<�	�� �<�'D� ��
 -��	�"
D�   
S&B B
���!��
�' ��"�	' �.�. 315 - 312 - 
 315 - 312 -
���
��"�
�         
S&B B
���!��
�' ��"�	' �.�. 32 - 32 - 

  32 - 32 -
%���	�D"�
�         
S&B B
���!��
�' ��"�	' �.�. 64 39 32 - 
 64 39 32 -
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
 
�
 �"�������� 	�� �	�
���� �� 	
� �"��	�
��� 	�� �%
!�
�$��
� ���#� ��
 �
 �"�������� 
��	�<* �	�
�
#� 	�" �����", �-���*� %��$��
� ��%���"�'	�� (&
�*����, �<����)
�� 
�
��	$���, ��	�����	
�#� ��%) ����� ��
 %���!$ "%����
#�  �	� %����
� 	�� ��%��
�#� 
&���	��
�	$	�� 	�"�. 
 
�
 "%�!��#��
� ��
 �%�
	$��
� 	�� �	�
���� %��� 	
� �"��	�
��� 	�� ���#� ��
 	� "%���
%� 
��	�<* 	�� �"��	�
�#� 	��, �<�-��*�	�
 �����
�' �� )'�� 	
� 
�!*�"��� ��%��
��� 
%��
	
���.  
 
�%
%���� 	�� �"�)'���� &
����$� %��?��	�� �� 	
� �"��	�
��� 	�� �	�
����, � �	�
��� �!�
 
�"�'C�
 �"�)'��
� �������� "%���	��	��'	�� ��
 ���-���� �� 	
� �"��	�
��� 	�� 
���	��
��*, ���#� ��
 �*�)��� %���!$� ���
�	
�#� "%����
#� ��J� 	�"�. 
 
�
 �%�
	$��
� �%� 	
� �"�)'��
� �"	�� ��-���J��	�
 �	�� �����
���� )��!"%�������� 
�%�
	$��
� ��	' �"�&�&������ ��
 �<�-��*�	�
 ��	' 	��	' !���
�' &
��	$��	�. 
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�
 �"�������� 	�� �	�
���� �� 	�� S&B (����;����� �H���� �.�. �-���*� �"���� 
�"�)'��
� �
�  �����
� ��
 ��
��!���	�� &�%'��� 	�� !#��� %�" �	��'J��	�� 	� ���	�
�' 
���-��� 	�� ��� 	�� �%���
� 	�" 2009, ���#� ��
 �*�)��� �
�  %���!$ "%����
#�  
��!������-
�$� "%��	$�
<��  %�" ���<� �	
� 30 ��"���" 2009.  
 
4���� 	�� %���%'�� ���-�����	�� �"������#� &�� "%'�!�"� '���" ��&�"� �"�-����� $ 
�"��������� ��	�<* 	�� �	�
���� ��
 	�� �"�&�&������ �� �"	$ �	�
�
#� ��	�� �%� �"	�� 
%�" ���-����	�
 �	�� ���	�	� «4����-����� �!�	
�' �� 	� 
���	��
�	�	� 	�� �	�
���� ��
 
	�" �����"» ��
 «:����	
��� :"�)'��
�». 
 
/
� 	
� !�$��
� 2007-2009 ��
 	�� ��&
'���� %����&� 01.01-30.09.2010, � 

������ ��
 	� 
�	���!� 	�" �����" ���)�� 	
� �����"��� �%�&�!��: 
 
����/�� ���� �� !������� ��� �����/� ��� �������� 
��� �����% ������ 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 
     
:"�������� ��
 ���
)�� &
�"�/�#� �	���!#� ��
 ���#� 	�� &
������� 1.374 1.969 1.811 
�%�
	$��
� �%� &
�"�"�	
�' �	���!� ��
 ���� 	�� &
������� 0 80 0 
�%�!��#��
� %��� 	� &
�"�"�	
�' �	���!� ��
 ���� 	�� &
������� 868 1.102 963 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
:���
#��	�
 �	
 �
 �%�
	$��
� �%� &
�"�"�	
�' �	���!� �	� !�$�� 2008 �-���*� '	��� 
&'��
� %�" !��$���� � �	�
��� € 80.000,00 �� &
�"�"�	
�� �	���!�� 	� 2008 	� �%��� 
�<�-�$���� ��	�� 	�" 2009. 
 

  ������ 

"� �
(. € 1.1-30.09.2009 1.1-30.09.2010 
��	���� �	�� �� !
����"� ��
 ���(��� ��� ���
	���    
:"���
��� ���
)�� &
�"�/�#� �	���!#� ��
 ���#� 	�� &
������� 1.034 1.071 
���
)�� ���#� 
�
�. :"�)�"���" 218 209 
�%�
	$��
� �%� &
�"�"�	
�' �	���!� ��
 ���� 	�� &
������� 9 - 
�%�!��#��
� %��� 	� &
�"�"�	
�' �	���!� ��
 ���� 	�� &
������� 741 855 

4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
 
�� ���	��� %��' %��
���)'��"� 	� �*���� 	�� �
�	#� ���
)#� %�" %���*%	�"�, 	��� �%� 
	�� ���
��� �!��� 	�� ���#� �� 	
� �	�
���� ��� ��
 �%� 	� �!��� �"	#� �� ���� 
:. :	� 
%���%'�� %��' �"�%��
���)'���	�
 ���
)�� �%� &
����$ ���&#� 	�� ���	��� �	�
�
#�.  
 
3.13 �(�	�)�	��� <
� �
� �*"�
�  
 
�� 2010 ����
 �	�� &����
����
�$� %��������$� %�" !����	���J�	�
 �%� ����
C� 
��"�	�	�	�� ��
 %��
��
���* 	�� ��	�����	
�$� %��	��. �� ��	�� �
	�	�	�� %�" 
�-�����	���� �	�� !#�� ���, ��!�� �� �%�	������ �� ��
���� 	� &
����
�� �
��&��� 	�� 
���$���. � �*<��� 	�� �������� ��
 � �%
&������ 	�� C"!������� 	�" +����� ��	�����	$ 
�&���*� �� �<�
��	
�' %�����	
��� ������. �� �%�
�&$%�	� &
����
�� �
��&��� ����#��	�
 
�� ������ !���	
�#�, �%��*	�� �%����	�	��, &
���#� ��	�����	
�#� ����#�. 
4���	����	�
 	'�� &
�	$����� 	��  ����#� %�" &
���	�"� �
 ��	�����	��, ���)'����	�� 
	�� ��	
��	'�	��$ 	�"� �� ��
��*��
� �
� 	� ������, %���&��#�	�� )��	���� 	�� 
�
�����
�$� 	�"� ��	'�	����. 
  
� ������ 	�� ��	�����	
�$� %��	�� ���#� ��
 � ��	'����� 	�" ��	��" 	�� �%��"����  ����
 
%��'���	�� %�" %�$		�"� 	�� ����' 	�� &
�*����. ��	���	� � �%
&������ 	�" 
�"���-��
���* %��)�$��	�� �	� ��	
�' ���	��, � �*<��� 	�" ���	�"� !�$��� ��
 
�"�	$����� 	�� �"	��
�$	�� ���� 	�� "C���	���� -����������, 	�� �-�����$� 
	�������� &
�)�����, 	�� �*<���� 	�� ��-����	��� ��
 	�� 	
�$� 	�� )��J����, �!�
 �� 
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�%�	������ 	�� �	��-$ ����"� 	�� �"	��
��	
�	#� %��� 	�� ����' &
�*���� �
���* ��
 
������" �")
���*. ���
�' %���	����	�
 �	��-$ %��� 	�� J$	��� !���	
�#� ��	��
���	#� 
�
���* ��
 ������" �")
���*, !�����* ���	�"� ����'�, ���' ��
 &
�	$���� $ ��
 �*<��� 	�� 
J$	���� �
� ��	�����	
�', �<���"'� ��
 "%����
#� �%
���"$�. 
 
:	� %��?��	� �'������, 	� �%��� �"���� !���
��*�"� �
� ���C"!$, � �%
&������ 	�" &���	� 
��	�����	
�$� ��%
�	��*���, �� �"�&"���� �� 	�� �%
)��$ -���" %��"	������ 	�� 	'<�� 
	�" 10% �
� ��'-� '�� 	�� 7,5 �. ���' ��
 	�� ��
����*����� 	�������� !�$��� �&���*� 
�� �"��!$ %	#�� 	�� ����'�. 
 
� �*���� �����
#� 	�" �����", �%� 	� 	���� 	�" 2009, ��-���J�	�
  ��
�*����� �"���� ���� 
	�� �����$� 	�" ������	�� 	�� %��$���� �	� &��"���, &���&$ �*<��� 	�� ���������  
�
���	���" �")
���* ��
 !�����	���� 	
�$� &
�*���� ��
 ���� %	#��� 	�" �*���" �����
#� 
	�� %��?��	�� �'������. �� ���	�� 	�� ��%���"�'	�� ��
#��	�
 ������
�' �� 	
� 
%��$��
�. �
 	
��� ����'� 	�� ��%���"�'	�� 	����"� �� %�������"� �	������ �<�
	��� 	�� 
�	����$� 	
�����
��$� %��
	
�$� 	�" %������"	$. :���
#��	�
 �	
 &�� "-��	��	�
 �����	
��� 
���"�	��$��
� �	
� %������� 	�� %���	#� ��
 %������"	#�. 
 
/
� 	�� �'�"C� 	�� J$	���� �
� -���� !���	
�� &��"���, �%� 	� )q �<'���� 	�" 2010 � 
�	�
��� %���-���
  	� <<%�%
>> Crypton �	� 110 �.��. ��
 %���&��' �	�� ��'���C� 	�" 
���
&��" ����'�, �	�� �!�	
�$ )��	���� 	�� %��$���� ��
 �	�� �*<��� 	�� 
�%
���C
��	�	�� 	�� %���	#� �	� ������ %#����� 	�" 

�	*�" :"�����	#�. �%���� � 
���"�� 	�� ���� ���	����  �<����)
�� �
��	$��� 4, 5, 6, 70 , 225, 250 ��
 300 �%%��,  �%� 
	� &�*	��� �<'���� 	�" 2010, �%
	��%�
,  %��' 	�� �"��!
J����� %	#�� 	�� ����'� ��
 	�" 
��	�
������" ��	����
���*, 	�� �"����	����� �
�
�&�<�� %��� ��'�	���� ����� 	�� 
%��$����.  
 

� &���	��
�	�	� 	�� �	�
���� !����	���J�	�
 �%� ��	��� �%�!
��	�	�, �� �$��� �
!�$� 	�� 
%����&� �%���
� �� :�%	��)�
�. /
 �"	�� 	�� ����, 	� *C�� 	�� �%����'	�� ��
 	�� 
��%��
�#� �%�
	$���� ��
 "%�!��#����, �"	�*� 	�"� �$���, %���"�
'J�	�
  �"<����� �� 
�!��� �� 	�� 31-12 �'�� �	�"�. �� *C�� 	�" ��-�����" ������� %�" �"�	���	�
 �%� 	� *C�� 
	�� �%����'	�� ��
 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� ��
 "%�!��#���� 	����
 ��
�*����, 
�"���
������ �� ��	��	�
!�� %��
�&�"� �	� %�������, 	'�� %�" ��	
�'	�
 �� �"��!
�	�� 
�<�
	��� 	��  ��'���� �
� �������
��	��� &
�!���
�� %�" �%
	'���
 � %���	�
������ *-���. 
 

:*�-��� �� 	� 

������ 	�� �	�
���� &�� "%'�!�
 �'%�
� ����	$ - %���� 	�� ���	��� - 
	'��, �)�)�
�	�	�, ��	���, &����"�� $ ������� %�" �"����� �� �������	�
 �� �%���'��
 
�����	
�' 	
� %���%	
��� 	�� �	�
���� �
� 	�� 	��!�"�� !�$��. 4��'���	�� %�" �� 
�%���*��� �� �%���'��"� 	
� %���%	
��� 	�� �	�
����, ��	
�' $ ����	
�', ����*��	�
 �	� 
��-'��
� 2 «4��'���	�� �
�&*���».  
 
3.14 C�"

�# �(��"
� 
 
� ��
	�"���� 	�� �	�
���� &
�%�	�
 ���
��	��� �%� 	
� &
�	'<�
� 	�" �.�.2190/1920 «4��� 
����*��� �	�
�
#�», �%�� 
�!*�
, ���#� �%���� ��
 �%� 	
� 
�!*�"��� &
�	'<�
� 	�" 
!����	
�	��
���* &
����" ��
 	�" &
����" ��-���
����'� �%�� �"	�� %��)��%��	�
 
��&�
�	
�' �	
� &
�	'<�
� 	�" �����
���* 	�" ;����	
�	����" ����#�, 	�� �. 3016/2002, �. 
3340/2005, �.3401/2005, �. 3371/2005 ��
 �. 3556/2007, �%�� 
�!*�"�, ���#� ��
 	�� �� 
����
 ��%��
�$ ��
 �	�
�
�$ ���������. 
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3.15 !
�
���
�*, !
���
	
"�
�* ��
 �����
�* +	<��� ��
 ��D��	� !
�
���
�* 

���(���  
 
:*�-��� �� 	� '���� 9 ��
 19 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, � &
������ �����	�
 �%� 	�� 
/��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� ��
 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
�.  
 
�� �����
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
���� �!�
 ������� �%� 	�� ���	
�$  /��
�$ 
:"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� E	�
���� 	�� 25.06.2008,  �"����	$���� �� �#�� �� 	�� �%� 
25.06.2008 �"��&����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ��
 �!�
 	�� �����"�� �*�����: 
 

���
����D�-
� C�"� "�� !.�. �0
#���� ��(�-� 

�&"����� �"�
���%�"��� 4���&��� ��	����	
�� ����� 

����	��	���� ��%��
����&�� ��	
%���&��� ��	����	
�� ����� 

:�	$��� ;�	J���� 

�"�*��� :*�)�"��� ��	����	
�� ����� 

�
!�$� ������!�� 
���%����	$� 
��	
%���&��� �� ��	����	
�� ����� 

��'���� ���������� :*�)�"��� �� ��	����	
�� ����� 

�"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��" :*�)�"��� �� ��	����	
�� ����� 

/�#��
�� �"����	�� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

A�"����� (��'��� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

E�	�
�$ ������#���  :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

4�*��� A'����
� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 

��'����-:	"�
���� ��)�"�'��� :*�)�"��� 
���<'�	�	�, �� ��	����	
�� 

����� 
 
H ��	��� 	�" �� '�� 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 	�
�	$�, $	�
 �%� 	�� 25.06.2008 ��� 	�� 
25.06.2011 &"�'���� �� %���	���� �"	���	� ��!�
 	� �$<� 	�� %��������� ��	�� 	�� �%���� 
%��%�
 �� �"�����
 � ������ �%����� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
� �%�������	
�$ &
�*�"��� 	�� ���#� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 � �&�� 	�� �	�
����, 
@��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���", 	��. 210 6293500. 
 
��� �	�
��� ��%����%�*� ��
 &����*�"�, !���� %��
��
��� %���*, �%�
�
&$%�	� &*� �%� 
	�"� ��	�	��� �� 	�� ��
�$ 	�"� "%����-$: 
 
1. �&"����� �"�
���%�"���, 4���&��� 
.:. 
2. ����	��	���� ��%��
����&��, ��	
%���&��� 	�" 
.:. 
3. �
!�$� ������!��, ���%����	$� ��	
%���&��� 	�" 
.:. 
4. :�	$�
�� ;�	J����, 

�"�*��� :*�)�"��� 	�" 
.:. 
 
�� 
.:. �!�
 �%���� �%������
, ��	' 	�� �&
� �%� 03.09.2010 �"��&����$ 	�", ��� ��
�' '���� 
�<�"�
�&�	$���� �� �"�����
���� �	���!� 	�� �	�
���� �
� �"�����
����� %�'<�
� %�" 
�"�$��� '%	��	�
 	�� �������	�� 	�"�. 
 
�	#��� (�
��-	<��� ��
 �	
�0
#����� !.�. 
 
:*�-��� �� 	� '���� 23 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 
�"��&�
'J�
 ��	�%
� %�����$���� 	�" 4���&��" 	�", $ 	�" ��'�	�	� ���%����	$ �"	�*, 
�	�� �&�� 	�� �	�
����, �'�� -��' %�" � �����, 	� ��	��	�	
�� $ �
 ��'���� 	�� �	�
���� 	� 
�%�
	�*�. :*�-��� �� 	� '���� 20 	�" �.�. 2190/1920 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �"������	�
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�%� 	�� 4���&�� $ 	�� ���%����	$ 	�", �� %�������� %�" ����	�%�
��	�
 �	� ���� 	�" 
&*� (2) 	�"�'!
�	�� ���'�
��� ������ %�
� �%� 	� �"��&�����. :	�� %�������� %��%�
 
�%����	�	� �� �����'-��	�
 �� ��-$��
� ��
 	� ����	� 	�� ����$�
�� &
'	�<��, 
&
�-���	
�' � �$C� �%�-'���� �%
	��%�	�
 ���� �-���� %����	��	�
 $ ��	
%����%�*��	�
 
��� 	� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ��
 ������ &�� ��	
����
 �	� �$C� �%�-'����. �� 


�
��	
�� :"�)�*�
� �%���� �� �"��&�
'J�
 ��
 �� 	���&
'���C�. 
 
�-���� 	� J�	$��
 � 

�"�*��� :*�)�"��� $ &*� (2) �%� 	� ���� 	�", 	� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� �"������	�
 "%�!���	
�' �%� 	�� 4���&�� 	�", ���� �� %�������� �%	' (7) 
����#� �%� 	�� "%�)��$ 	�� ��	����. :	�� ��	��� %��%�
, �� %�
�$ �%���&��	�", �� 
���-����	�
 �� ��-$��
� ��
 	� ����	� %�" �� �%��!��$��"� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
�. �� 
&�� �"������� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%� 	�� 4���&�� $ 	�� ���%����	$ 	�" ��	�� 	�� 
���	��� %���������, �%
	��%�	�
 �	� ���� %�" J$	���� 	� �*������ �� �"�������"� �"	' 
	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� ��	�� %��������� %��	� (5) ����#� �%� 	� �$<� 	�� ���	��� 
%��������� 	�� �%	' (7) ����#�, ����	�%�
#�	�� 	� �!�	
�$ %�������� �	� ��
%' ���� 
	�" 

�
��	
��* :"�)�"���". 
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%�	����	�
 �%� 	��
� (3) ��� ��	��� (11) :"�)�*��"�. �� ���� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" �������	�
 �%� 	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� �
� 	�
�	$ ��	���, 
%�" %���	����	�
 ��!�
 	� �$<� 	�� %���������, ��	�� 	�� �%���� %��%�
 �� �"�����
 � 
������ �%����� 	��	
�$ /��
�$ :"����"��. �� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 
�%������<
�� ��
 ���"����� ������	'. ����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" �%���� �� ����
 ��
 
���
�� %����%�. :	�� %���%	��� �"	$ 	� ���
�� %����%� "%�!���*	�
 �� �����
 ��� 
-"�
�� %����%� �
� 	�� '����� 	�� �<�"�
#� 	�" ���
��* %���#%�" �� ����"� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���". 
 
:*�-��� �� 	� '���� 21 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, �
 �*�
�� ����&
�	�	�� 
	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ����
 �
 �����"���: 
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� ����
 	� ����&
� ������ �
� 	� &
������ 	�� �	�
����, 	� &
�!���
�� 
��
 &
'���� 	�� �	�
�
�$� %��
�"���� ��
 	�� ��%���#%��� 	�� �	�
����. �%�-���J�
 ��
 ����� 
�'�� �<�"��� �
� ��� 	� ����	� %�" �-���*� 	�� �	�
��� ���� �	� %����
� 	�" �	�
�
��* 
���%�*, �� �<������ ������ %�" ��$��"� �	�� �%����
�	
�$ ����&
�	�	� 	�� /��
�$� 
:"����"���. 
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%����, �%����
�	
�' ��
 ����� ����'-��, �� �����	�
 	�� '����� 
���� 	�� �<�"�
#� ��
 ����&
�	$	�� 	�" (��	�� �%� ���� �%�
	�*� �"����
�$ ������
�), 
���#� ��
 	�� ��%���#%��� 	�� �	�
���� �� ��� $ %��
���	��� %����%�, ���� 	�" $ ��, 
������J��	�� �"�!����� 	�� ��	��� �"	$� 	�� ��'�����. 4'�	��, �
 ����&
�	�	�� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" 	���*� "%� 	�� �%
-*��<� 	�� '����� 10 ��
 23� 	�" �.�. 2190/20, 
�� 
�!*�
.  
 
�� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%���� �� �����	�
 	�� ���	��
�� ����!� 	�� �	�
���� �� ��� $ 
%��
���	��� %����%�, �� ���� 	�".  
 
4�'<�
� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���", ����� ��
 �� ����
 ��	�� 	�" �	�
�
��* ���%�*, 
&����*�"� 	�� �	�
��� �%����	
 �� 	��	�"�, ��	�� �� �%�&�
!��� �	
 � 	��	�� ��#�
J� 	�� 
"%��)��� 	�" �	�
�
��* ���%�* $ �-�
�� �� 	�� �����J�
. 
�� �"�
�	' �%�&�
<� ���� � 
	$���� 	�� &
�	"%#���� &����
�	�	�� �� %��� 	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� $ 	
� 
	��%�%�
$��
� 	�".  
 
4��
��
���� 	�� �<�"���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" �%� 	� ��	��	�	
�� $ �%� �%�-��� 
	�� /��
�$� :"����"��� &�� ��	
	'����	�
 �	�"� 	��	�"�, ����� �
 �� �!�"� "%�)����� �	
� 
&
�	"%#��
� &����
�	�	��. 
 
:*�-��� �� 	� '���� 22 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, � 4���&��� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" &
�"�*��
 	
� �"��&�
'��
�. K	�� �%�"�
'J�
 $ ���*�	�
 � 4���&���, 
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���%���#��	�
, �� ��� 	�� ��	��� 	�� ����&
�	$	�� 	�", �%� 	�� ��	
%���&��. :� 
%���%	��� %�" �!�
 ������� ��
 ���%����	$� ��	
%���&���, � 4���&��� ���%���#��	�
 
��	��!$� �%� 	�� ��	
%���&�� ��
 �� %���%	��� ���*��	�� 	�" 	���"	���", �%� 	�� 
���%����	$ ��	
%���&��. �� ���*��	�
 ��
 � ��	
%���&��� ��
 � ���%����	$� 	�", 	�� 
4���&�� ���%���#��
 � 

�"�*��� :*�)�"���. :� %���%	��� &�, %�" �!�"� ������� &*� 


�"�*���	�� :*�)�"��
, � 4���&��� ���%���#��	�
 ��	��!$� �%� 	� 

�"�*���	� 
:*�)�"�� �q ��
 �� %���%	��� ���*��	�� 	�" 	���"	���", �%� 	� 

�"�*���	� :*�)�"�� (’. 
 
:*�-��� �� 	� '���� 24 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 
)�����	�
 �� �%��	�� ��
 �"��&�
'J�
 ���"�� �	�� %����	��	�
 $ ��	
%����%�*��	�
 	� $�
�" 
(1/2) %���� ���� 	�� �"�)�*���. :� �'�� %���%	���, � ��
���� 	�� %����	�� &�� �%���� 
�� ����
 �
���	���� 	�� 	�
#� (3). /
� �� )����� � ��
���� 	�� �%��	��� 	� 	"!�� ��'��� 
%������%�	�
. 
 
�
 �%�-'��
� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" ���)'���	�
 ���"�� �� �%��"	� %��
�C�-�� 	�� 
%����	�� ��
 ��	
%����%�"������ �"�)�*���, ��	�� �%� 	�� %���%	��� 	�� %��. 3 	�" 
'����" 5 	�" ��	��	�	
��* %��� �$C�� �%�-���� �
� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" � 
�%��� &�� �%�	���� 	��%�%����� 	�" ��	��	�	
��*. :� %���%	��� 
��C�-���, "%��
�!*�
 � 
C$-�� 	�" 4���&��". 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, 	� ���� 	�" 

�
��	
��* 	�� :"�)�"���", 	� ���� 	�� 
�%
	��%$� ����!�" ��
 	� ���� 	�� �%
	��%$� ���
)#� ()�. �%����� ���	�	� «�%
	��%��») 
�%�	���*� 	� &
�
��	
�', &
�!�
�
�	
�', �%�%	
�' ������ ��
 ��#	��� &
�
��	
�' �	���!� 	�� 
�	�
����. :���
#��	�
 �	
 	� ���� 	�� &*� %�����-�������� �%
	��%#� ����
 ��
 ���� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����. 
 
4����'	� %���	����	�
 �*�	��� )
����-
�' ����
#��	� 	�� ���#� 	�" 

�
��	
��* 
:"�)�"���". 
 
�0-""��� �-	
��#��-(��, �	#�0	�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
:%�*&��� ��!��
��� ��	������� �	�  Montanuniversitaet Le�ben �	�� �"�	��� ��
 �	� 
University of Newcastle Upon Tyne �	�� ������. +!�
 %	"!�� 

������� �%
!�
�$���� (�(�) 
�%� 	� INSEAD �	� Fontainebleau 	�� /������.  
����
 M���� 	�" /��
��* :"�)�"���" 	�� ��'%�J�� ���'&��. M���� 	�" 
.:. 	�� Lamda 
Development AE, 	�� �. �%�"	'��� & �
�� Holding S.A. ��
 	�� Lavipharm �.�. +!�
 
&
�	�����
 %���&��� 	�" :�(-:"�&����" �%
!�
�$���� ��
 (
���!��
#�, ��	
%���&��� 	�� 
BusinessEurope (UNICE) ���#� ��
 4���&��� 	�� ���
�$� A"�
�$� :���$�..�%� 	� 1979 ��� 
�$���� ���'J�	�
 �	�� S&B (
���!��
�' ��"�	' �.�. �	�� �%��� ��	�!�
 	� ���� 	�" 
4���&��" 
.:. 
 
���"�������� ����<
����0�� ���
�	#�0	�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
+!�
 �%�"&'��
 ��!�������� �	� 4���%
�	$�
� 	�� �������*�� ��
 Management �	� 
���	
	�*	� REFA 	�� /��������. ��$��
 �	�� K�
�� 	�� S&B (����;����� �H���� ��. �%� 
	� 1989, �!��	�� &
�	�����
 /��
��� 

�"�"�	$� 	�" ���	��" �%
!�
����	
�$� 

���	��
�	�	�� �%��	���	� �%� 	� 1990 �� 	� 1994. :	� �"��!�
�, �����)� 

�"�*��� 
:*�)�"��� 	�� ��%��
�#� �	�
��
#� 	�" �����" �
�AE�� �A��4��A�� ��. ��
 ��� 
MOTORS HELLAS ��. �%� 	� 1995 �� 	� 1997, ��
 �����*��� 

�"�*��� :*�)�"��� / 
/��
��� 

�"�"�	$� 	�� ����
������� �.�.�. �%� 	� 1998 �� 	� 2007. �%� 	
� ��!�� 
����"����" 	�" 2008 �!�
 ����')�
 	� @��� 	�" ��	����	
��* ��	
%���&��" 	�" 

�
��	
��* 
:"�)�"���" 	�� ����
������� A.E.E. �%� 	� 2008 �%��	��C� �	�� S&( ��
 �����)� 	� 
���$���	' 	�" /��
��* 

�"�"�	$ 	�� %���-�	� �"�	������� 

�*�"���� /���������. 
 
�
���( ��	�
���� ����(�	���� ���
�	#�0	�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
:%�*&��� ;��
��� ��!��
��� (B.A.Sc.) �	� 4���%
�	$�
� British Columbia 	�" ����&' +!�
 
&
�	�����
 /��
��� 

�"�"�	$� 	�" &
"�
�	����" 	�� ESSO PAPPAS, /��
��� 

�"�"�	$� 	�" 
&
"�
�	����" 	�� MOTOR OIL HELLAS, 

�"�*��� :*�)�"��� 	�� �����
�$� (
���!����� 
���"����� ��
 

�"�*��� :*�)�"��� 	�� ��� A.E. �%� 	� 1993 �� 	� 	���� 	�" 2004 $	�� 
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��	�	������� :*�)�"��� �	�� K�
�� S&B (
���!��
�' ��"�	' A.E.. A%� 	� 2005 ��!�
 	�� 
��*�
� 	�" 2009 $	�� ��	
%���&��� �	� 
�4� ��. 

����	
�� /��>����, !
�-'$��� �$
F�-(�� – =��
�#� !
�-'-����  
�%�-��	��� �%� 	� ��
�	�	���
� 4���%
�	$�
� @����������� �� &
'��
�� �	� �
�����
�' ��
 
�	� 

������ �%
!�
�$����. ��	�!�
 Master �	� 

������ �%
!�
�$���� (�(�) �%� 	� 
Manchester Business School. �%� 	�� 1� ����"����" 2008 �!�
 ����')�
 	� @��� 	�" 


�"�*���	�� :"�)�*��" 	�� ����
������� A.E.E. �%� 	� 1994 �� 	� 2007 ���'�	��� 
�	�� K�
�� 	�� S&( (����;����� �H���� ��. (%�#�� ��� ���"����	����"�'	�� & 
(��"	����) �%�" %�����$-�� �� (����� �
�����
��� 

�"�"�	$� ��
 �<���!���� �� 
�
�����
�� 

�"�"�	$ 	�" �����". :	� %������� �!�
 �����	�� �	�� ������ �
� 	�� 
%��"���
�� ��
�� )
���!��
�#� ������ AIR PRODUCTS �� Manager, European Treasury 
Operations. �%���� �!�
 &
&'<�
 �
� ��
�' �	#� �	� Athens Laboratory of Business 
Administration (ALBA) 	� �'���� «Mergers & Acquisitions» �	� %�������� Professional �(�. 
 
��*���� ��	��(�
��, �� ����(�"�
�# 
�(�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
:%�*&��� �
�����
�', ��%��
��� �%
�	$��� ��
 ���
�$ �	� 4���%
�	$�
� 	�� ��$��� ��
 
��%��
��� �%
�	$��� �	�� ���"%	�. ����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�" :"�����" 
�����	#� - A��
�	#� ���'&��. 4�#�� 

�!�
�
�	$� 	�� �	�
���� MOTODYNAMICS LTD & 
MOTODYNAMICS Srl �	� (�"������ & H�"����� ��	��	�
!�, 	�� Greek American Exploration 
Ltd. (GRAMEX) �	� :�-
� 	�� (�"������� ��
 	�� GRAMEX SRL �	� (�"��"���	
 	�� 
H�"������. �%� 	� 1968 ��� �$���� ���'J�	�
 �	�� S&B (
���!��
�' ��"�	' �.�. �� 
E���	�!�
��� :*�)�"��� 	�� �	�
�
#� 	�" �����". 
 
��	���� �����-"�	����-, �� ����(�"�
�# 
�(�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
:%�*&��� �	� Yale University (BA. Economics, 1970) ��
 �	� Columbia University (�(�, 
1972). ���'�	��� �	�� American Express International Banking Corp. (1971), �	�� J.P. 
Morgan (1972-1979), ��	��!$� �	�� 	���� ������
��$� �"�#%�� ��!���*����� �� 	� 
&���
��� �")���$���� ��
 ���'��� �����
��#�, ��
 �	� �"��!�
� �	�� 	���� �-�
�$� �� 
Assistant Vice President, �� :*�)�"��� 

������� �	�� ��'%�J� 	�� ���'&�� (1979 - 1984) 
�� "%�"�"��	�	� �
� 	� -*��<� ��
 &
�!���
�� 	�" �<�	��
��* !���"� 	�� !#���, ���#� ��
 
�
� 	�� ������&�"�� 	�� %�#	�� ���*����� ����'� �"����'���	��, �� �%�&
�
��	$� ��
 
4���&���/����� ��
�'� 
: 	�� ��(� (1984-1987) ��
 �	�� K�
�� S&B (
���!��
�' ��"�	' 
A.E. (1989-:$����) �� �
�����
��� 

�"�"�	$� ��
 

�"�"�	$� �	�
�
�#� :!�����. :$���� 
����
 

�"�"�	$� �	���	����
	
�#� �%
!�
����	
�#� 
���	��
�	$	�� 	�" �����" S&B 
(����;����� �H���� ��. 
 
!	. =�D	<
�� �. �-(������, ���,*	���� 
� ����(�"�
�# 
�(�� ��- !
�
���
��$ 
�-
F�-(��- 
:%�*&���  �	��  ���	'	� (
���!��
�$  :!��$  4�
��
'  ��
 �	� �"��!�
� ����� 
��	�%	"!
���� �%�"&�� �	� (��	����, �%�" ���)� &
�&�!
�' ��	�%	"!
��� &�%���� �	� 


������ 	�� �%
!�
�$���� (Diploma in Management Studies), %	"!�� Master �	�� ���'���� 
��
  

������  �%
!�
�$���� �%� 	� 4���%
�	$�
� 	�" Aston ��
 

&��	��
�� 
�%����   (Ph.D)  
�%�  	�  	�$��  :%�"&#�  �'���	
���  	�"  4���%
�	����" Strathclyde.  ’�!�
 &
�	�����
 
�*�)�"��� �� ����	� :	��	��
�$� �'���	
��� ��
  ���'����� 4��$���� �� %��
���	���� 
�%� 50 �����
��� �%
!�
�$��
� ��
 �����
���*�.  �%����  �!�
  %���"�
'��
  �
�  ��
�' 
�����
#� �	
� �.4.�., ����&'  ��
  �"�#%�  ��
 &����
�*��
 %��
���	��� �%� 90 '���� �� 
%���	
�' 

���#�  :"��&���� ��
 �� %��
�&
�' Marketing. 

�	����� ��	
%���&��� 	�� 
European  Marketing  Academy,  ����
  �����  	�"  Editorial Review Board, ��������� Fellow 
	�" Chartered Institute of Marketing  ��
 ����
 4���&��� 	�� �����
�$� ���&����� 
�'���	
���. ���'J�	�
 �	� �
�����
�� 4���%
�	$�
� ����#�  ��  ������	$� �'���	
��� ��
 


�"�"�	$� :%�"&#� 	�" ��	�%	"!
���* 4����'���	�� «Marketing & �%
��
����� �� ���� 
��!��������» �
� �	���!� �%
!�
�$����.  
 
��-��'�� E�	*<�� ���,*	���� 
� ����(�"�
�# 
�(�� ��- !
�
���
��$ �-
'�-(��- 

:%�*&��� ����	
�$ �
������� �	�� ������. ���'�	��� �	�� (�H�/��: �(�4� �	� &
�*�"��� 
�
��
�#� %��$���� ��
 ��!� 	�� �"�*�� 	�" �fter Sales Service. /
� �
� &
�	�� &
�	����� ����� 
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	�" 
:. ��	�%$&��� �	� !#�� 	�� �	����� ��&"�'	�� 	� 1985, <��
�#�	�� 	�� 
��
�����4������� �� %�" �!�&��J�, ��	����*�J� ��
 %���*�� �
��
�#� 	� ��%��
�� �$�� 
��� BOSTONIANS. �� 	�� ��'��C� 	�� %�����$�
�� &
����$� 	�" �$��	�� ��� 
BOSTONIANS �%� 	�� �	�
��� SPORTSMAN, �	�� �%��� �%���� "%$�<� ����� 	�" 
:, 
%�����
�� �	� &
�*�"��� �
��
�#� %��$���� ��
 �
� '��� �$��	� 	�� �	�
����. :$���� 
���'J�	�
 �	� NOTOS COM :������;�:, ���%	*����	�� 	� &��	"� 	�� ��	��	��'	�� 	�� 
�%��*��� �"����#� %�" ��	
%����%�*�
 � K�
��� �	� H�"����� ��
 �	� :��%
�. 4��'����� 
�"��!�J�
 �� �!�
 	�� �"�*�� ��	��	��'	�� �	�� ���'&�, �"���� �"	#� %�" &��
�"���*�	�
 
��
 �����#���	�
 ���� �� ��%��
�' ���	��. 

 
?���
�� ��	�<�D	<� - C��0�	�0� ���,*	���� 
� ����(�"�
�# 
�(�� ��- 
!
�
���
��$ �-
F�-(��- 
����
 �'	�!�� %	"!��" �
�����
�#� & 4��
	
�#� �%
�	��#� �%� 	� 4���%
�	$�
� ����#� 
���#� ��
 �(� �%� 	� London Business Sch���,�������. �������� 	�� ���
��� 	�� �	� 	�$�� 
Marketing 	�� �	�
���� Procter & Gamble. ���'�	��� �
� %���' !���
� �� Marketing Director 
�	�� �	�
��� United Distillers ��
 �	� �"��!�
� �� Marketing & International Relations Director 
�	�� ��
�� �%�"	'��. �%� 	� 1995 ��� 	� 2003 &
�	����� 

�"�*��"�� :*�)�"��� 	�� 
&
����*� �	�
���� %�
!�
&
#� Hasbro S.A. �!��	�� "%� 	�� �%�%	��� 	�� 	
� %��
�!�� ���'&��, 
�*%��", ��"�����, ��&���, �-�
�$� ��
 ���&"������ !��#�. �� 2003 �&�"�� 	�� Giochi 
Preziosi Hellas �	�� �%��� ����
 ��	�!�� ��
 

�"�*��"�� :*�)�"���. H Giochi Preziosi Hellas 
�%�	���� ����� 	�" �����*	���" �"��%�?��* ����" %�
!�
&
#� ��
 '���� %�
&
�#� 
%��?��	�� ��
 &���	��
�%�
��	�
 �� ���'&�, ��"���� ��
 �*%�� �� 	
� ����	�	���� �'���� 
%�
!�
&
#� �%�� Little Tikes, Gormiti, Ben Ten, Bakugan, Hello Kitty, Hannah Montana, Winx 
��
 %���' '��� ���%����� %��?��	�. 
 
��$(�� �*"��	
� ���,*	���� 
� ����(�"�
�# 
�(�� ��- !
�
���
��$ �-
F�-(��- 
����
 ����� 	�" 
: 	�� A��
� A.E. %�" &
�����
 �"	�����	� �'���� FIAT, ALFA ROMEO, 
LANCIA, TOYOTA, HYUNDAI, KIA MOTORS ��
 RENAULT �	' (���
� %��'�	
� 	�� ��$���. � 
�%�������	
�$ 	�" ���
��� <������� �	�� ��'&� 	�" �"	��
�$	�", 	� 1970 �	�� �	�
��� 
AKMIS A.E. %�" ��	
%���#%�"� 	�	� �	�� ���'&�, 	� /���
�$ �"	��
��	�)
���!���� SIMCA. 
�� 1975 ��
�� %��?�	'����� �	� 	�$�� ��	�����	
�#� 	�� FIAT – 4���AA�: �.�. �� 1978 
�����)� 

�"�*��� :*�)�"��� 	�� I����;���� �.�. �"��	�
�$ �	�
��� 	�� FIAT – 
4���AA�: �.�. �%� 	� 1980 ��!�
 	� 1985 �����)� :"�&
�"�*��� :*�)�"��� �	� FIAT – 
4���AA�: �.�. ��
 	� 1985 �����)� 	� ���� 	�" ��	
%���&��" ��
 	�" ��	�	������" 
:"�)�*��" �	� MAVA A.E. ��	
%���#%�" 	�	� 	�� �'���� RENAULT. 
��� %����&� 1994 – 1995, �� 	�� 
&
�	�	� 	�" �"�)�*��" ��!��$���� �� 	�� %��#���� 	�� 
�"	��
�$	�� 	�� ��� MOTORS �AA�: �.�. �	�� ���'&�.  
� ��� 4. A'����
� ����
 �%� 	� 1980, ����� 	�" 
: 	�" :"�&����" �
�������� 
��	
%���#%�� �"	��
�$	�" (:���). ��� %����&� �"	$, ����
 	����� 	�" :"�&����" �"	�*. 
�%� 	� 1986 �!�
 &����
�*��
 '���� �	�� �
&
�� 	*%�, ��!
�' �	� %��
�&
�� «�uto Express» 
��
 �%� 	� 1992 ��!�
 �$����, �� &
�$ 	�" �	$��  �	� %��
�&
�� «4���!��». 
 
��*���� ��F�-(*	�� ���,*	���� 
� ����(�"�
�* 
�(�� ��- !
�
���
��$ 
�-
F�-(��- 
:%�*&��� 4��
	
��� �%
�	$��� ��
 �%��	��� Master �%� 	� 4���%
�	$�
� (��	����. �%���� 
��	�!�
 BS �	
� �
�����
��� �%
�	$��� �%� 	� 4���%
�	$�
� Bentley. ����
 ��	
%���&��� 	�� 
��IH��� 0��A�: ����H��I� �%� 	� 1994, 
/��� :*�)�"��� 	�� ���4�/��I� �A��:���: 
�%� 	� 1997, ��	
%���&��� 	�� ���4�/���: & (����;�����: �4�;��H�:��: :�H�� A.E. 
�%� 	� 2002, ����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� ����
������� ��.�. �%� 	� 2007, 
����� 	�� "Social Affairs Committee" (SAC) (E.U.) �%� 	� 2005 ��
 ����� 	�" «AeroSpace and 
Defence Industries Association of Europe» (ASD) �%� 	� 2005. �%���� �%� 	� 2002 �� 	� 
2008 &
�	����� ����� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�" :�( ��
 �%� 	� 2003 �� 	� 2007 ����� 
	�" 
: 	�" «Professional Chamber of the Enterprise Policy Group" 	�� ��. (�%�������	
�� 
��$�� ��'&�� 4��
	
�$� �%
!�
�$���� 	�� �"��%�?�$� �%
	��%$�)   
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:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
���� &�� "%'�!�"� �"�)'��
� %���!$� "%����
#� %�" 
�"�&��"� 	� ���� 	�� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� $ �%�%	
�#� ���'��� �� 	�� ��&�	� $ 
�%�
�&$%�	� �"��	�
�$ 	�" ��
 �
 �%���� %��)��%�"� 	�� %���!$ �-��#� ��	' 	� �$<� 	�"�.  
 
3.15.1 ��
�	���� 
 
/
� 	�� �%�	������	
��	��� ��
	�"���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���", !���� ���� �� &
��%'	�
 
� �"��!$ 	�", �!�"� �"�	���� ��
 ��
	�"���*� �
 �<$� �%
	��%��: �) �%
	��%$ ����!�" ($ 
�����	
�$ �%
	��%$) ��
 )) �%
	��%$ ���
)#�, �
 �%���� ��
 ���-����	�
 �	� 
.:. �� 
�"����
�� ������. 
 
�����*��� %���	����	�
 ����"	
��� %����-����� �
� 	
� �� ���� �%
	��%��. 
 
3.15.1.1 �%
	��%$ ����!�" 
 
:	�� �	�
��� ��
	�"���� �%
	��%$ ����!�", �� ���%� 	�� "%��	$�
<� 	�� �%�%	
�$� �"�*���  
	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" �� ����	� �
�����
�#� ��	��	'����, %��������$� 	�� �	�
���� 
�	�� 	��!�"�� ��������� ��
 ���	��
��* - �<�	��
��* ����!�" %��� &
��-'�
�� 	�� 
%�
�	�	�� 	�� ���<��	����� 	�� �����	
�#� &
�&
���
#�. � �%
	��%$ ����!�" 	�� �	�
���� 
�%�	����	�
 �%� 3 �� 5 ����, &*� 	�"�'!
�	�� �� ��	����	
�' ���� ��
 ��� ���<'�	�	� �� 
��	����	
�� ����� 	�" 
.:. � �%
	��%$ ����!�" �"��&�
'J�
 	��	
�' 	�����
� (4) -���� 	� 
�	��, �
� 	�� ����
�� 	�� �
�����
�#� ��	��	'���� %�
� 	� &������"�$ 	�"� ��
 ��	��	� 
�	�� 	� �%�
	�*� �
 %��
�	'��
�. �
 �%�-'��
� ���)'���	�
 �� �%��"	� %��
�C�-�� 	�� 
%��
�	������, ��# �� %���%	��� 
��C�-���, "%��
�!*�
 � C$-�� 	�" 4���&��". :	
� 
�"��&�
'��
�  &*���	�
 �� %��������*� ��
 �� �"���	'�!�"�, !���� &
������ C$-�", ���� 
	�� 

�������, �	���!� 	�" ���	��
��* $ �<�	��
��* ����!�" 	�� �	�
���� ��	' 	�� ����� 
	�� �%
	��%$�. �
 �*�
�� ����&
�	�	�� 	�� �%
	��%$� ����!�" ����
: 
  
� � %�������*���� 	�� &
�&
������ !����	��
�����
�$� %����-������, � ����!�� 	�� 

����)�
��, �<
�%
�	��� ��
 %����	�	�� 	�� �	����� ��
 ��&
'����� �
�����
�#� 
��	��	'����, �� )'�� 	�� ������� ���������, ��
 � �
�$���� �
� 	� &������"�$ 	�"�. 

� � ����!�� �-�����$� 	�� �"�	'���� ��
 %��	'���� 	��  �����	#� �%� 	�� ��	����	
�$ 
&
������. 

� � �<
������� 	�� �<�	��
�#� �����	#�, �� ���%� 	�� &
��-'�
�� 	�� ���<��	�����  ��
 
	�� %�
�	�	�� 	�" ����!�".  

� � &
��-'�
�� 	�� �%�	������	
�$� ��
	�"����� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" ��
 
	�" �"�	$��	�� &
�!���
��� �
�&*��� ��
 � �<
������� 	�" ����" 	�" ���	��
��* 
����!�". 

 
� �<�	��� 	�� �"���'	�� 	�" ���	��
��* & �<�	��
��* ����!�" ���#� ��
 ����!�� �%� 
�"��
�	
��� ���
��� ��!�� ��
 ���
�' ����!�� 	�� �"����-���� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����" 
%��� 	
� ���
��� "%�!��#��
� 	��, �
�$���� %��� 	� 
.:. �'�� �%�
	�*����� 	��%�%������. 
 
�� ���� 	�� �%
	��%$� ����!�", �%�� �"	' �<�������� �%� 	�� �%� 25.02.2009 +�	��	� 
/��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!��, �*�-��� �� 	� '���� 37 	�" �.3693/2008, 	�� �	�
����, 
����
 �
 �.�. ��'���� ���������� (4���&���), �
!�$� ������!�� (�����), �"�	�'	
�� 
4�%��"�	��	��" (�����), ��
 4�*��� A'����
� (�����). 
 
� ��	��� 	�� �%
	��%$� ����!�", �%�� ���J�	�
 �	�� 
�!*��	� ���	��
�� �����
��� 
��
	�"����� 	�� �	�
���� �"�%�%	�
 �'�� -��' �� 	� ��	��� 	�" 
.:. � ��	��� 	�� ���	��� 

�!*�"��� �%
	��%$� ����!�" 	�� �	�
���� �$��
 �%������, 	�� 25.06.2011 &"�'���� �� 
%���	���� �"	���	� ��!�
 	� �$<� 	�� %��������� ��	�� 	�� �%���� %��%�
 �� �"�����
 � 
������ �%����� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
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3.15.1.2 �%
	��%$ ���
)#� 
 
:	�� �	�
��� ��
	�"���� �%
	��%$ ���
)#� �� ���%� 	�� �
�$���� %��� 	� 
.:. %��	'���� 
�!�	
�' �� 	� �*�	��� ���
)#� ��
 	�� &
�	$���� ��
 %������"�� 	�� ��	'������ 
�	���!#� 	�� �	�
����. � �%
	��%$ ���
)#� 	�� �	�
���� �%�	����	�
 �%� 3 �� 5 ����, 
��	����	
�', �� ��	����	
�' $ ���<'�	�	� �� ��	����	
�'. :"��&�
'J�
 	��	
�' ��� -��' 	� 
!���� ��	'�	�� �	�� �%�
	��	�
. �
 �%�-'��
� ���)'���	�
 �� �%��"	� %��
�C�-�� 	�� 
%��
�	������, ��# �� %���%	��� 
��C�-���, "%��
�!*�
 � C$-�� 	�" 4���&��". :	
� 
�"��&�
'��
� 	�� �%
	��%$� &*���	�
 �� %��������*� ��
 �� �"���	'�!�"�, !���� &
������ 
C$-�",  � 

�"�*��� :*�)�"��� $ '��� �	���!� 	�� �	�
���� %�" � �%
	��%$ �� �����
 
���%
��.  
 
�
 �*�
�� ����&
�	�	�� 	�� �%
	��%$� ���
)#�  ����
:  
� �
�$���� %��� 	� 
.:. �
� 	
� ���
)�� 	�� ���	'	�� &
�"�"�	
�#� �	���!#� 
� �
�$���� %��� 	� 
.:. 	�� ���
�$� %��
	
�$� �%�&�!#� ��
 %���!#� 	�" %����%
��* 	�" 

�����". 
 
� �%
	��%$ ���
)#� �"�	'���� �� 	�� �%� 27.03.2008 �%�-��� 	�" 
.:.  �� ���� 	�� ����
 
�
 �.�. �&"����� �"�
���%�"���, ����	��	���� ��%��
����&��, �
!�$� ������!��, 4�*��� 
A'����
� ��
 ��'���� – :	"�
���� ��)�"�'���.  
 
� ��	��� 	�� ���#� 	�� �%
	��%$� ���
)#� �%�� ���J�	�
 �	�� 
�!*��	� ���	��
�� 
�����
��� ��
	�"����� 	�� �	�
���� �"�%�%	�
 �'�� -��' �� 	� ��	��� 	�" 
.:. � ��	��� 	�� 
���	��� 
�!*�"��� �%
	��%$� ����!�" 	�� �	�
���� �$��
 �%������, 	�� 25.06.2011 
&"�'���� �� %���	���� �"	���	� ��!�
 	� �$<� 	�� %��������� ��	�� 	�� �%���� %��%�
 �� 
�"�����
 � ������ �%����� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
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3.15.2 !�(D"�
� 
�(D� !
�
���
�D�, !
���
	
"�
�D� ��
 �����
�D� �	<*��� ��
 

��D��	�� !
�
���
�D� ���(��D� 
 
�� ���� 	�" 
.:. 	�� �	�
����, 	� ���� 	�� �%
	��%$� ����!�" ��
 	� ���� 	�� �%
	��%$� 
���
)#�, &$����� 	� �<$�: 

1. ��	�� �%� 	
� &���	��
�	�	�� %�" �"�&���	�
 �� 	�� 
&
�	�	' 	�"� ��
 	� ���� 	�"� 
�	�� �	�
��� &�� ����*� '���� �%������	
��� &���	��
�	�	�� �����	
��� �
� 	�� 
�	�
���. 
 

2. 
�� &
�	���*� �
������
���*� &����*� �� ���� 	�� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� $ 
�%�%	
�#� ���'��� 	�� �	�
���� ��
 ��#	���� 

�
��	
�#� :	���!#� 

 
3. 
�� �"���	�!�"� �� &
�
��	
�', &
�!�
�
�	
�' $ �%�%	
�' ������ �*	� ����
 �	����
 �� 

'��� �	�
��� $ ���
�� %����%� – ��	�� 	�� �"��	�
�#� 	�� �	�
���� - �$���� $ �� 
�%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#� �� 	
� �<$� �<�
����
�: 

 
�. � �. �&"����� �"�
���%�"��� (4���&��� 
.:., ��	����	
�� �����) &�� ����
 
�$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 

�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. S & B (����;����� �H���� �.�. 4���&���  17,68% 

2. ALL EXPERTS A.E. 4���&���   

3. LAVIPHARM �.�. �����   

4. LAMDA DEVELOPMENT A.E. �����   

5. �.�4����H�: ��� ���: HOLDING S.A. �����  

6. ��'%�J� 	�� ���'&�� �����  

7. ALBA GRADUATE BUSSINESS SCHOOL �����  

8. ��E �.�. ����� 50%* 

9. �H���A �.�.  30%** 

10. ��/� ������� �.�.  20%*** 

11. ��R� ����RNATIONAL TRADE SRL  100% 

* 30% %�$�� �"�
�	�	� ��
 20% C
�$ �"�
�	�	�,  

 **15% %�$�� �"�
�	�	� ��
 15% C
�$ �"�
�	�	�, 

*** 20% C
�$ �"�
�	�	�  

 

�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 
�/� ������� �!������ 

1. �����
�' ;����	
�	$�
� �.�. ��	
%���&���  

2. ���
�$ A"�
�$ :���$ 4���&��� 

3. 
��	� :"���	�!#� �.�. ����� 

4. Vivartia �.�. ����� 

5. ��� �.�. 

����*� ��%����" ��
 �%��&*���� ����� 

6. 4�H��::�: �.�. ����� 

7. AIR LIQUID HELLAS A.E. ����� 

 
��. � �. �
!�$� ������!�� (���%����	$� ��	
%���&���, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) 
&�� ����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� 
'��� �	�
��� $ ���
�� %����%�. �%���� � �. �
!�$� ������!�� &�� "%$�<� ����� 
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&
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� �	�
���, �� 
�%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#� ��	�� 	�� �'	��
: 

 

�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. 
�4� �.�. ��	
%���&��� 
.:.  

2. S&B (
���!��
�' ��"�	' ����� 
.:. 0,008% 

3. (
���!����� E��-��
�#� A
%���'	�� ����� 
.:.  

 
���. � �. ��'���� ���������� (:*�)�"���, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) &�� ����
 
�$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
��� $ ���
�� %����%�. �%���� � �. ��'���� ���������� &�� "%$�<� ����� 
&
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� �	�
���, �� 
�%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 

�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. S&B  (
���!��
�' ��"�	' �� �����   
.: 0,02% 

2. S&B Industrial Minerals AD - Kardjali ��	
%���&���   
.:   

3. ERGOTRAK  AE                                         �����  
.:   

4. SIBIMIN (OVERSEAS) LTD - Cyprus       
/�	$�   

5. ERGOTRAK LTD - Bulgaria                       

�!�
�
�	$�  

6. ERGOTRAK SRL - Romania                       

�!�
�
�	$�  

7. ERGOTRAK YU LTD - Serbia                   

�!�
�
�	$�  

 
�V. � �. �"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��" (:*�)�"���, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) &�� 
����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� 
'��� �	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 
�/� ������� �!������ 

1. All Experts A.E. ����� 
.:. 

2. /�����
�$ +��"�� ��
 ��'%	"<� �.�. 4���&��� 

 

�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 
�/� ������� �!������ 

1. Ergotrak A.E. ����� 
.:. 

 
V. � �. A�"����� (��'��� (:*�)�"���, ���<'�	�	�, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) &�� 
����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� 
'��� �	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �	�
���� ��;��:E��H� �.�. �� 	�� 

&
�	�	� 	�� 

�"�*��"��� :"�)�*��" & ��	
%���&��" �	�� �%��� ��
 �"���	�!�
 �� 
%����	� 98,8% ��
 &�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* 
���'��" $ �	����� �� '��� �	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� 
�	#� ��	�� 	�� 
&��� �	�
���� �� 	�� �&
� 
&
�	�	�. 

 
VI. � �. E�	�
�$ ������#��� (:*�)�"���, ���<'�	�	� �� ��	����	
�� ����� 
.:.) 
&�� ����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� 
'��� �	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �'	��
: 
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�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. FOS ����H�� :������;I� �.�. 4���&��� 50% 

2. GIOCHI PREZIOSI HELLAS A.E. 

�"�*��"�� :*�)�"��� 23%* 

3. GIOCHI PREZIOSI EGITIM ARACLARI TICARET 
A.S. 

 



�"�*��"�� :*�)�"��� 

 

- 

* � �� ���� �"���	�!$ ����
 ������ �"���	�!$ �-�* � �� ������#��� �"���	�!�
 ��	'  50% �	�� 
�	�
��� FOS �	�
���� :"���	�!#� �.� � �%��� �"���	�!�
 �	�� GIOCHI PREZIOSI HELLAS A.E. ��	' 45%  

 

�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� 
%%�����-�������� �� 	�� �&
� 
&
�	�	�. 

 
VII. � �. 4�*��� A'����
� (:*�)�"���, ���<'�	�	�, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) &�� 
����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� 
'��� �	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 

�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. �A�:�� �.�.   4���&�� & 

�"�*��� 
:*�)�"���  

100% 

2. A��
� �.�. ����� 
.:. - 

 

�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 
�/� ������� �!������ 

1. �A�:�� �.�  4���&�� & 

�"�*��� :*�)�"��� 

2. A��
� �.�. ����� 
.:. 

3. SPORTSCAR A.E. ����� 
.:. 

 
VIII. � �. ��'����-:	"�
���� ��)�"�'��� (:*�)�"���, ���<'�	�	� �� ��	����	
�� 
����� 
.:.) &�� ����
 �$���� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" 
$ �	����� �� '��� �	�
��� $ ���
�� %����%�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 

�/� ������� �!������ 
������� 

�%�����/�� 

1. ��#�
�� �.�. :"���	�!#�  ��	
%���&���  0,86% 

2. ��"%��
��� & (
���!��
��� �%
!�
�$��
� 
���"����� �.�. 

 

�"�*��� :*�)�"��� 1% 

3. ��"%��
��� & (
���!��
��� �%
!�
�$��
� :*��" 
�.�. 

��	
%���&���  - 

 

�� "%$�<� ����� &
�
��	
��*, &
�!�
�
�	
��* $ �%�%	
��* ���'��" $ �	����� �� '��� 
�	�
���, �� �%�
�&$%�	� �	
��$ 	�� %��	� 	���"	���� �	#�, ��	�� 	�� �'	��
: 

 
�/� ������� �!������ 

1.         :.�.(.  ������ 

 
4. 
�� "-��	��	�
 ��	�&
���	
��� �%�-'��
� %�
�
��* &
���	����" ����	��� 	�"� �
� 

	����� &��
�� %�'<�� ��	' 	� %��	� 	���"	��� �	�.  
5. 
�� �"���	��!�� �� �%�
�&$%�	� &
�&
����� %	#!�"���, �������	
�$� &
�!���
��� $ 

�����'�
��� ��	' 	� &
'���
� 	�� %��	� 	�"�'!
�	�� 	���"	���� �	#�. 
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6. 
�� �!�"� ����
 �%�&��	�� �%�
��&$%�	� &����
�� �%������ ��
	
�$� $/��
 �*����� 
�� ����"� 	�� ��	��	�	
�#� $ �"��
�	
�#� ��!#� (�"�%��
���)�������� 	"!�� 
�%�������	
�#� �����#���� �	
� �%���� ��	�!�"�), ��
 &�� �!�"� %����%�&
�	�� �%� 
&
���	$�
� �� ������*� �� 	�� 
&
�	�	� 	�" ����"� 	�� 

������� 	�� �	�
���� $ �� 
%����)�"� �	�� &
�!���
�� $ �	� !�
�
��� 	�� "%������� 	�� �	�
���� ��	' 	� 
&
'���
� 	�� %��	� 	���"	���� �	#�. 

7. �
 "%�!��#��
� %�" �%�����"� �%� 	� �<���� 	�"� &�� &��
�"���*� �	� %����%� 
	�"� �%�
�&$%�	� �*����"�� �� 
&
�	
�' 	�"� �"�-����	� $ '���� "%�!��#��
� 
	�"�. 

8. � 	�%���	��� �	� �<���' 	�"� &�� ����
 �%�	������ �%�
��&$%�	� �*��
��� $ 
�"�-����� ��	�!�� 	�� �	�
���� $ �"�-����� ��	�<* 	�� �	�
���� ��
 %���	#� 	��, 
%������"	#� 	�� $ '���� %���#%��. 

9. 4��� 	�� %��
��
��#� %�" %���*%	�"� �%� 	�� ������� ���������, &�� "-��	�	�
 
�	� %����%� 	�"� �%�
��&$%�	� �"�)�	
��� %��
��
���� � �%���� �-��' 	� 
&
'����, ��	�� ��
������ !���
�$� %��
�&�", 	�� �
��	#� �<
#� 	�� �	�
���� %�" 
��	�!�"�. 
 

10.
�� ��	�!�"� ��	�!�� 	�� �	�
����, ��
 &�� �"����'!����� �� ��	�!�� $ �%�
�&$%�	� 
%��'���� �%� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��	' 	� 	���"	��� �	�� �� 	�� �<������ 	�� 
�'	��
:  

 
- � �. �&"����� �"�
���%�"��� (4���&��� 
.:., ��	����	
�� �����) 	�� 

26/10/2010 ��	�!�
 721.233 ��	�!��, �� 	�� �%���� �
 718.233 ��	�!�� 
%��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 	���"	��� �	�� ��# �
 3.000 ��	�!�� 
�%��	$����� 	�� ��	#)�
� 	�" 2010 �� ���� 	
�$ € 0,85. 

- � �. ����	��	���� ��%%��
���&�� (��	
%���&���, ��	����	
�� �����) 	�� 
26/10/2010 ��	�!�
 24.660 ��	�!��, �
 �%���� %��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 
	���"	��� �	��. 

- � �. :�	$��� ;�	J���� (

�"�*��� :*�)�"���, ��	����	
�� �����) 	�� 
26/10/2010 ��	�!�
 20.000 ��	�!��, �
 �%���� %��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 
	���"	��� �	��. 

- � �. �
!�$� ������!�� (���%����	$� ��	
%���&���, �� ��	����	
�� �����) 	�� 
26/10/2010 ��	�!�
 2.220 ��	�!��, �
 �%���� %��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 
	���"	��� �	��. 

- � �. ��'���� ���������� (:*�)�"���, �� ��	����	
�� ����� ) 	�� 26/10/2010 
��	�!�
 636 ��	�!��, �
 �%���� %��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 	���"	��� �	��. 

- � �. �"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��" (:*�)�"���, �� ��	����	
�� ����� 
.:.) 	�� 
26/10/2010 ��	�!�
 146 ��	�!��, �
 �%���� %��
$���� �	�� ��	�!$ 	�" %�
� 	� 
	���"	��� �	��. 

�



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
 

 104

 
3.15.3 �
�
F�� ��
 �)�(� 
 
��	' 	� &
'���
� 	�� !�$��� 2009, �%� 	� ����
������� ��	�)�$����� �
 �����"��� 
���
)��, �"�%��
���)�������� �%�
��&$%�	� "%� ���"� $ �	���!���
������ ���
)$�, ���#� 
��
 �-��� �	� ���� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� ��
 �%�%	
�#� ���'���: 
 
(%��' �� €) 

+��
� �0
#���� 

�-��(
��� 
�
���� 
���"
�� 

���0���� 
(1) 

�
�
F�� 
!.�.(2) 

 
 
 

!
���
� 
��	0D� 

��
��� 
�
�
F��, 
bonus +��
� 

�
���# 
��(�)��� 

 
�	�F(�L�
� 

<
� 
���>�
��"� 
�	�"��
��$

�&"����� 
�"�
���%�"��� 4���&��� 

  
50.000 

  ��	��"���	�  

 

����	��	���� 
��%��
����&�� ��	
%���&��� 

  
50.000 

    

 

:�	$��� ;�	J���� 


�"�*��� 
:*�)�"��� 

 
228.897 

 
100.000 

 
7.181 

  
�"	�����	� 

 
; 

7.806 

�
!�$� ������!�� 
���%����	$� 
��	
%���&��� 

  
15.000 

    
 

��'���� ���������� :*�)�"��� 

  
95.000 

    

 
�"�	�'	
�� 
4�%��"�	��	��" :*�)�"��� 

  
10.000 

    
 

/�#��
�� �"����	�� :*�)�"��� 
 
 

 
6.000 

  
9.000 (3) 

  
 

A�"����� (��'��� :*�)�"��� 

  
6.000 

    

 

E�	�
�$ 
������#���  :*�)�"��� 

  
 

6.000 

    

 

4�*��� A'����
� :*�)�"��� 

  
10.000 

    

 

��'����-:	"�
���� 
��)�"�'��� :*�)�"��� 

  
10.000 

    

 

         
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
(1) :	� %��� 	�� �
�	#� �%�&�!#� �"�%��
���)'��	�
 	� %��� %�" �-��' 	� ��-��
�	
�' 	�����. 
(2) :	� %��� 	�� ���
)#� 
: %��
���)'��	�
 -���� 10% ��
 !��	����� 1,2% 
(3) ('��
 	�" �%� 05/10/2009 �&
�	
��* :"�-���	
��* 4���!$� �%����
#� �
� %���!$ ���%
&�"	
�#� 
"%����
#� &
'���
�� 2 ���#� (��	#)�
�� – 
����)�
�� 2009) 
 
:���
#��	�
 �	
 �
� 	� %���%'�� %����%�, &�� "-��	�	�
 %����'���	� !��$����� ��	�!#� 
(stock option plan). 
 
� &
������ 	�� �	�
���� &��#��
 �	
 &�� %����!������ ���
)�� �*	� �
� ��&�� �-��$��	� 
�%� 	� �*���� 	�� �%
!�
�$���� %�" �<��	#�	�
 �%� 	�� ��&�	�
� %��� �%�
�&$%�	� ����� 
	�" 
.:. ��
 	�� �%
	��%#� ����!�" &
�"�"�	
�� �	���!�� $ ������ �%�%	����. 
 
� &
������ 	�� �	�
���� &��#��
 �	
 &�� "%'�!�"� �"�)'��
� %���!$� "%����
#�  �� ���� 
	�� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� $ �%�%	
�#� ���'��� ��
 �
 �%���� �� %��)��%�"� 	�� 
%���!$ �-��#� ��	' 	� �$<� 	�"�.  
 
:���
#��	�
 �	
 � ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
���� �	
� 23.04.2010 �!�
  
�������
 �
� 	� !�$�� 2010 )'��
 	�" '�. 24 %��. 2 	�" �.�. 2190/20, �� ���
)�� ���#� 	�" 


�
��	
��* :"�)�"���", %��� ��!�
 € 370 !
�.. 
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� �	�
��� �!�
 "%���'C�
 �	
� 01.01.2008 �*�)��� �<��	������ �������� �� 	� 

�"�*���	� 
:*�)�"�� �. :�	$�
� ;�	J���, � �%��� ��������� �%� 	� ���
�$ �"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� 
30.05.2008 ��
 	� ���
�$ �"����"�� 	�� 29.05.2009 �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" '����" 
23� 	�" �.�. 2190/1920. � �� '�� �*�)��� ������J�
 	
� �*�
�� ����&
�	�	�� 	�" 


�"�*���	�� :"�)�*��" ��
 �� ��	'������ �
� 	�� %���!$ 	�� �������� 	�" � 

�"�*��� 
:*�)�"��� &
��
�*	�
 �	������ ��
 �"��
������� �%�&�!�� (bonus). I� �%
%���� %���!�� 
�!�"� �����
���� � !�$�� �	�
�
��* �"	��
�$	�", � ���*���� !�$�� %��?��	�� 	�� �	�
���� 
��
 � �"���	�!$ �� 
&
�	
�� %�������� ��-'�
��� (€ 490) ��
 �"�	�<
�&�	���� (€ 16.970). 
� �*�)��� �������� ����
 �����	�" !����" &"������ �� ��	�������� �*�-��� �� ��� 

�!*�"� ���
�' �	�� ����	
�$ ���������. :� %���%	��� ��	�������� 	�� �"�)'���� 
%��)��%�	�
 � ��	�)��$ 	�� ���
��� �%�J�������. �%����, �	� %����
� 	�� �� '�� 
�*�)���� �!�
 ��
�	�� � %���!$ &���'�  50.000 ��	�!#� 	�� �	�
����, ��	' 	� �"�%�$���� 
	�
#� �	#� (31-12-2010) �%� 	�� ����<� 	�� 
�!*�� 	�� �*�)���� �������� (1-1-2008) �	�� 
�"�����
���� ����.  
 
:*�-��� �� 	� &$���� 	�� 

������� 	�� �	�
����, &�� "-��	��	�
 '���� ���
)�� ��
 �-��� 
	�� ���#� 	�� �%�%	
�#�, &
�
��	
�#� ��
 &
�!�
�
�	
�#� ���'��� 	�� �	�
����, 	��� �%� 
	�� �	�
��� ��� ��
 �%� 	
� ���%�
�*����� 	�� �	�
���� �
� 	� !�$�� 2009 %���� �"	#� %�" 
%���	����	�
 �	�� %���%'�� %�����.  
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3.15.4 ���
	
�� !
��-F�	��"� 
 
�� ���� 	�" 
.:. &
�������	�
, �*�-��� �� 	� ��
J����� �	� �. 3016/2002 �� «��	����	
�'» 
��
 �� «�� ��	����	
�'». 
 
��	����	
�' ���� 	�" %����	�� 
.:. 	�� �	�
���� ����
, � �. �&"����� �"�
���%�"��� 
(4���&���), � �. ����	��	���� ��%��
����&�� (��	
%���&���) ��
 � �. :�	$�
�� ;�	J���� 
(

�"�*��� :*�)�"���). 
 
�� ��	����	
�' ���� 	�" 
.:. 	�� �	�
���� ����
, � �. �
!�$� ������!��,  � �. ��'���� 
���������� ��
 � �. �"�	�'	
�� 4�%��"�	��	��". 
 
���<'�	�	� �� ��	����	
�' ���� 
.:. ����
, � �. /�#��
�� �"����	��, � �. 4�*��� A'����
�, � 
�. ��'���� – :	"�
���� ��)�"�'���, � ��. A�"����� (��'��� ��
 � ��. E�	�
�$ 
������#���. 
 
� �	�
��� �!�
 �"����-���� �� 	� �����	#� �	�
�
�$� &
��")������� ��
 &
���	�
 ���	��
�� 
�����
��� A�
	�"�����, � �%���� ����
 �*�-���� �� 	�� ������� ��������� ��
 ��������� �%� 
	� 
.:. 	�� �	�
���� �	�� �%� 01.11.2005 �"��&����$ 	�" ��#, �� �"��!��� 	��%�%�
$���� 
��
 ��&
��%�
$���� �� 	
� �%� 23.05.2006, 16.11.2007 ��
 21.12.2009 �%�-'��
� 	�" 
.:. 
	�� �	�
����. 
 
:	� %����
� 	�� �	�
�
�$� &
��")�������, �	�� �	�
��� ��
	�"���� �%������ ���	��
��* 
����!�", � �%��� �%�%	�*�	�
 �%� 	�� �%
	��%$ ����!�", ���#� ��
 �%������ �	�
�
�#� 
�����
�#���� ��
 �<"%���	���� ��	�!��. 4
� ����"	
�': 
 
%��	�"�� �"���	
��$ �(�<��- 
� �%������ ���	��
��* ����!�", �%�%	�*�	�
 �%� 	�� �%
	��%$ ����!�" ��
 �!�
 	
� 
�����"��� ����&
�	�	��: 
�. 4�������"��� 	�� �-�����$ ��
 	� �"��!$ 	$���� 	�" ���	��
��* �����
���* 
A�
	�"����� ��
 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, ���#� ��
 	�� �� ����
 ���������� %�" �-��' 
	�� �	�
��� ��
 
&
��	��� 	�� ���������� 	�� ����*��� �	�
�
#� ��
 	�� ��-���
����'� ��
 
!����	����'�. 
). ���-���
 �	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
���� %��
%	#��
� �*����"��� 	�� 
&
�	
�#� 
�"�-����	�� 	�� ���#� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" $ 	�� &
�"�"�	
�#� �	���!#� 	�� 
�	�
���� �� 	� �"�-����	� 	�� �	�
����, 	
� �%���� &
�%
�	#��
 ��	' 	�� '����� 	�� 
�������	�� 	�". 
�. ������#��
 ����'-�� �
� -��' 	�"�'!
�	�� 	� 	������ 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �
� 	� 
&
������*���� (�%� �"	�*�), ����!� ��
 %����	�	�
 ��	' 	
� /��
��� :"����*��
� 	�� 
��	�!��. 
&. 4���!�
, ��	' �%� ����
�� 	�" 
.:. 	�� �	�
����, �%�
�&$%�	� %����-���� J�	���� 
����'-�� �%� �%�%	
��� ��!��, �"����'J�	�
 �� �"	�� ��
 &
�"���*��
 �� �'�� &"��	� 	��%� 
	� ���� %�������*�����, ����!�" ��
 �%�%	���� %�" �"	�� ����*�. 
:	
� ����&
�	�	�� 	�� "%������� ���	��
��* ����!�" �"μ%��
��μ)'���	�
 �%
%�����	�� - 
�*�-��� ��
 �� 	� '���� 4 	�� �%�-���� 5/204/2000 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� ��
 �
 
�<$�: 
�. � ����!�� 	$����� 	�� "%�!��#���� %�" %��)��%��	�
 �	�� �%�-��� 5/204 /2000 	�� 
�%
	��%$� ��-���
����'�. 
). � ����!�� 	�� 	$����� 	�� &����*���� %�" %��
�!��	�
 �	� �������	
�' &��	�� ��
 	� 
�%
!�
����	
�' �!�&
� 	�� �	�
����, �!�	
�' μ� 	� !�$�� 	�� ��-������ %�" ��	�$����� �%� 
	� !����	
�	$�
�. 
�. � ����!�� 	�� ���
��	�	�� 	�� ���
)#� ��
 %'��� -*���� %���!#� %��� 	� μ��� 	�� 
&
������� ���-��
�' μ� 	
� �%�-'��
� 	�� ����&��� ���'��� 	�� �	�
����. 
&. � ����!�� 	�� �!����� ��
 �"������#� 	�� �	�
���� μ� 	
� �"�&�&������ μ� �"	$� 
�	�
����, ��	' 	�� ����
� 	�" '����" 42� %��'���-�� 5 	�" �.�. 2190/1920, ���#� ��
 	�� 
�!����� 	�� �	�
���� μ� 	
� �	�
���� �	� ��-'��
� 	�� �%���� �"���	�!�"� �� %����	� 
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	�"�'!
�	�� 10% μ��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
���� $ ��	�!�� 	�� μ� %����	� 
	�"�'!
�	�� 10%. 
 
�%�*�"�� 	�� �%������� ���	��
��* ����!�" ����
 � ��. ��������� �����
�, � ����� 
���������� �� ��� ��� 01.11.2005 ������� ��	 ����������� �	���	���	 ��� 
��������. 
 
%��	�"�� ���
	
�D� �����
�D"���  
� ���� �%�"�*��" �	�
�
�#� �����
�#����, �!�
 	
� �<$� )��
��� ����&
�	�	��:  
� :*�	�<� ��
 ����!� 	�� �%�
	�*����� �����
�#���� %�" �-���*� �"�������� 

"%�!���� %���#%�� & '���� �����	
��� &���	��
�	�	�� 	�� �	�
���� �!�	
J������ �� 
	� ;.�.,  

� 4�������*���� ���� 	�� �����
�#���� %�" ��-���J��	�
 �	�� 	*%� �!�	
�' �� 	�� 
�	�
��� & 	�� %����� 	�� ��	�!$� �	� ;.�.,  

� 

��-'�
�� 	�� 
��	
��� %���)���� ���� 	�� ��	�!�� & &"��	
�#� �%��&"	#� �� �'�� 
����' �	�� �&
� %����-����� ('�. 5 �%�-���� 5/204/2000 	�� �%
	��%$� 
��-���
����'�), ���#� ��
  

� :"����-��� 	�� �	�
���� �� 	
� "%�!��#��
� ����	�%������ �*�-��� �� 	� ����
�� 
%����
�, �%�� �"	� ���J�	�
 �%� 	�� �%
	��%$ ��-���
����'� & 	� !����	
�	��
��$ 
���������. 

 
K��� �-��' 	�� �"�*�� %�������*����� 	�� "%�!��#���� 	�� �	�
���� %��� 	�� �%
	��%$ 
��-���
����'� ��
 	� ;.�., � �%������ �	�
�
�#� �����
�#���� ����
 ����&
� �
� 	� �<$� : 
 
� �� �"����-��� 	�� �	�
���� �� 	
� "%�!��#��
� ����	�%������ �"������#� %��� 	�� 

�%
	��%$ ��-���
����'� ��
 	� ;.�., �*�-��� �� 	�� ������� ���������. 
� ��� �%
��
����� 	�� �	�
���� �� 	
� ����&
�� ��!��, �"�%��
���)�������� 	�� "%�)��$� 

�	�� �%
	��%$ ��-���
����'�, �	� ;.�., �	� ���� ��J
�$� �%
��
������ ��
 �� �'�� '��� 
����&
� -����, 	�" �	$�
�" &��	��", 	�" �������	
��* &��	��", 	�� %��
�&
�#� ��
 
�	$�
�� �
�����
�#� ��	��	'���� ��
 	�� �������� &
�!���
��� 	�" 

�
��	
��* 
:"�)�"���" ��
 	�� ����	#� �����	#�. 

 
�%�*�"��� �"	$� 	�� �%������� ����
 � �� ���
���� 
��'��, � �%��� &
�������� �� 	�� �%� 
15.06.2005 �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���". 
 
%��	�"�� �,-��	���"�� ���#���  
� �%������ �<"%���	���� ��	�!�� ����
 "%�*�"�� �
� 	� �"����-��� 	�� �	�
����  
�%����	
 �	
� �%�
	$��
� 	�� !����	
�	��
��$� ���������� ��
 
&��� 	�� �%
	��%$� 
��-���
����'� ��
 	�" ;����	
�	����" ����#�, �%�� �"	�� ���J��	�
 �	
� �
����� &
�	'<�
�, 
�%�� �	� '���� 5 	�� "%’ ��
���� 5/204/2000 �%�-���� 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� ��
 
���
��' �
� 	�� '����, 
��	
�� ��
 ���$ ��������� 	�� ��	�!��, �!�	
�' �� 	� �����"�� :  
 
� 

����$ ���
��'	��, %�'<��� ��&����� ���� ��	�!#�, &
����$�, �����-$�, %����	���� 

��
 ��	�	��%$�, !���
�$ %����&� '������ 	�� �!�	
�#� &
��
��'	�� $ ��	�)��#� �	� 
��!
�' !���
�' %��
�#�
�. 

� 4���!$ %����-��
#� ���-��
�' �� 	
� 	��	
��� $ ��	��	�� /��
��� :"����*��
� ��
 	
� 
�%�-'��
� 	�"�. 

� ��������� �!�	
�' �� 	�� �%��	��� �%� 	�� �	�
��� 
&��� ��	�!#� ��
 &
'���� 	�"� $ 
	"!�� ��*���� �"	#�. 

    ���
��� #�	� �	�� �	$�
� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!��  �� &
�����	�
 �	�"� 
%��
�	�����"� ��	�!�"� � �	$�
� �
�����
�$ +����� (����� 4 �. 3556/2007)  
�%
%�����	�, � �%������ �<"%���	���� ��	�!�� ����
 ����&
� �
� 	�� 	$���� ��
 
��������� 	�" ��	�!������" 	�� �	�
���� ��	�%
� �%
��
������ �� 	�� �AA����� 
;H�����:��H�� �.�. (%�#�� ���	�
�� �%���	$�
� �<
#�). 
 
�%�*�"��� �"	$� 	�� �%������� ����
 � �. ;�$�	�� �%��'���. 
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3.16 �	�"��
�# 
 
� �<��
<� 	�" %����%
��* 	�� ����
������� �) �� �%�%�&� ��	�
�$� �	�
���� ��
 )) �� 
�%�%�&� �����" �� �"	� ��!� �	
� 31.12 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009 ��
 	�� 
30.09.2010 %���"�
'J�	�
 �	�� �����"�� %�����: 
 
  31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 30/9/2010
�������         


�
��	
�� 4����%
��  112 124 110 83 


������
  3 3 3 2 
����	�	�!�
��  4 4 4 1 
:"�)'��
� �������� ��
�����" ;����" 3 8 5 3 
�%&���  122 139 122 89
     
 ������          


�
��	
�� 4����%
��  141 155 128 114 


������
  3 3 3 2 
����	�	�!�
��  9 8 7 7 
:"�)'��
� �������� ��
�����" ;����" 3 8 6 6 
=�&��� �%&���  156 174 144 129
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� – �����	$ A��
�	$. 
 
�� �*���� 	�" %����%
��* ���'J�	�
 �	�� ���'&�, %��� 	�" %����%
��* %�" %��
��'-�	�
 
�	�� �'	��
 %����� ��
 �-��' 	� %����%
�� 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#� �	� H�"����� ��
 
(�"������. 
 
 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 30/9/2010
MOTODYNAMICS Srl (��-
����)     


�
��	
�� 4����%
��  10 9 7 6 
����	�	�!�
��  3 2 2 2 
�%&���  13 11 9 8
MOTODYNAMICS Ltd (E�-(<�	��)     


�
��	
�� 4����%
��  7 7 4 4 
����	�	�!�
��  2 2 1 1 
�%&���  9 9 5 5
 
:���
#��	�
 �	
 � K�
��� !���
��%�
�� %��
��
����� ��
��� %�����
�#� "%���$��� 
(�"�)'��
� �������� ��
�����" !����"), ��'���� �� 	
� ��'���� 	�� &���	��
�	�	'� 	�".  
 
� ��	�)��$ �	�� ��
��� 	�� ����J������ � �%��� ����
#���� �	� 2008, �-����	�
 �� 
�-�����$ 	�� ���� ������	
�$� &��$� 	�� �	�
����, � �%��� %�����	�%�
$���� 	� ����)�
� 
	�" 2007.  
 
� ������ %����%
��* 	� 2009 ����	
 	�" 2008 �-����	�
 �	�� %�*�� 	�� &���	��
�	�	�� 
	�" "%���	��	$��	�� 	�� ����"���. �%���� �
 �
�����
��� �"��$��� �&$����� �� 
�"�������� 	�� ���'�����, �"��%�
� 	�� �%���� $	�� � ������ 	�" %����%
��*, 	��� �	�� 
�	�
��� ��� ��
 �	
�  �"��	�
��� �	�� ���'&� ��
 �	� �<�	��
��. 
 
�� 2010 �������#���� � &
�&
����� �%��!
��� 	�� 	�
#� "%���	��	��'	�� 	�� �	�
���� 
����
������� ��� �	�� ����
���, �	� ��� �"!
��, ��. 4������"$ ��
 � �%����-��� 
	�"� �%� 	�� 100% �"��	�
�$ �	�
��� ����
����� ��, � �%��� �����)� 	� %�$��� 	�� 
����J������ %�" �%��!���*�	�
 �	� ��	��	$��	� �
��
�$�. � �"��!
J����� %���%'��
� 
������� 	�� �<�&�� �&$�����, ��!�
 	� :�%	��)�
� 	�" 2010, 	�� %���
	��� �%��'��"��� 
����J������.  
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� �	�
��� %���!�
 %�����	� 
�	��-������"	
�$ ��
 ��������
��$ ��-'�
�� �	�  %����%
�� 
	�� �	�
���� �� �!��� �<��	������ �������� �����	�" !����" $ �� %'�
� ��	
�
���� , �� ��� 
���&
�� %�������� ��-'�
��� J�$� ��
 
�	��-������"	
�$� %������C�� %�" �!�
 �"�'C�
 
�� 
&
�	
�$ ��-��
�	
�$ �	�
��� «����H���H���� �AA����� �:E�A�:���� ����H�� �I�: 
�.�.». 4��'�����, �� 	�� �� '�� 
&
�	
�$ ��-��
�	
�$ �	�
���, �!�
 �"�'C�
 ��� �
&
�� 
�"�	�<
�&�	
�� %��������, �� 	� �%��� ��
�!*�	�
 �����	
�' 	� %��� %�" �� ���)'��"� �
 
�
���	�� ��	' 	�� �<�&� 	�"� �%� 	�� "%������. 
 

�� "%'�!�"� &
��
#��	� %��������� ����'� ��	�!#� (stock options) 	�� ����J������ 	�� 
����
�������, ���#� �%���� ��
 ����� �"�-���� �
� �"���	�!$ 	�� ����J������ �	� 
��-'��
� 	�� �	�
����, �� �<������ 	� �*�)��� 	�" 

�"�*���	�� :"�)�*��" /��
��* 


�"�"�	$, � �%��� ��������� �%� 	�� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� �	
� 
30.05.2008 �	� %����
� 	�� ����
��� 	�� �"�)'���� 	�" '����" 23� § 2 �.�. 2190/20, 
�*�-��� �� 	�� �%��� �!�
 ��
�	�� � %���!$ &���'�  50.000 ��	�!#� 	�� �	�
����, ��	' 	� 
�"�%�$���� 	�
#� �	#� (31-12-2010) �%� 	�� ����<� 	�� 
�!*�� 	�� �*�)���� �������� (1-
1-2008) �	�� �"�����
���� ���� ()�. ����"	
�' ���	�	� 3.15.3 «���
)�� ��
 �-���»).  
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3.17 �����
�� �$�'�"� 
 
� ��	�!
�$ �*����� 	�� �	�
���� ��	' 	�� 16� ����)���" 	�" 2010 ����
 � �����"��:  
 

����/��� �%&C��� 16.11.2010 

���
���� ���#��- 
�	
'
#� 
�����D� 

�	. 
!
��
�
*��� 

J�)�- 

% ��� ��- 
"-�#(�- ��� 
0
��
�
*��� 

L�)�- (1) 
�"�
���%�"��� 4. �&"����� 721.233 721.233 14,42% 
�"�
���%�*��" /. �
��	����� 697.144 697.144 13,94% 
�"�
���%�*��" 4. E�#�� 
����� 683.033 683.033 13,66% 
Yamaha - Motor Europe N.V 570.750 570.750 11,42% 
�&
�� ��	�!�� (2) 250 0 0
A�
%�� ��	�!�
 < 5% 2.327.590 2.327.590 46,55% 
    
�$��(� 5.000.000 4.999.750 100,00%

(1) �� &
��
#��	� C$-�"  %���	����	�
 )'��
 	�" �.3556/2007. 
(2) �
 �&
�� ��	�!�� &�� "%�����J��	�
 �
� 	�� �!���	
��� �%��	���, ��# 	� &
��
#��	� %��'�	���� 
�	� /.:. ��
 	� &
��
#��	� C$-�" �
� �"	�� 	
� ��	�!�� ����	�����	�
, �
� ��� &
'�	��� )������	�
 
�	�� ��	�!$ 	�� �	�
���� (��. 16 	�" �.�. 2190/20). 
 
:*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, ��������� � 
��*���� 	�� 130.000 
&��� ��	�!#� 	�� �	�
���� (�%� 130.250 %�" $	�� ��!�
 	�� 
���������� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� :"����"���). � %���%'�� ��*���� ��
 � 
�!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� ����
��� �� 	�� �%� 
�2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" �%�"�����" �
�������� ��	����
�	
��	�	�� ��
 
��"	
����, � �%��� ��	�!��$���� �	� ��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010. 
 
:"��%#�, ��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", � �	�
��� ��	�!�
 250 
�&
�� ��	�!��, ��
 �
 �"��	�
��� 	�� &�� ��	�!�"� ��	�!�� 	�� �	�
����.  
 

��	' &$���� 	�� �	�
����, �<’ ���� �����J�
 ������ -"�
�� $ ���
�� %����%� &�� ��	�!�
 
%����	� �����*	��� 	�" 5% 	�" �"���
��* ��	�!
��* ��-�����" ��	�� �"	#� %�" 
���-����	�
 �	�� �� '�� %�����.  
 
:	� )���� %�" � �	�
��� �����J�
, � -*�� 	�" ����!�" %�" �����	�
 �%� 	�"� ��	�!�"� 	�� 
��
 ���)�������� "%�C� 	�� ��	��� %�" ��$-����� �
� �� &
��-��
�	��, &�� �����	�
 �� 
	��%� ��	�!���	
��.  
 
�%����, �*�-��� �� &$���� 	�� 

������� 	�� �	�
����, &�� "%'�!�
, ����	$ �	�� �	�
���, 
�"�-���� 	�� �%���� � �-�����$ �� �%���*��, �� �
� ��	������	��� ����������, �� 
�%
-���
 ������� ���� �-��' 	�� ����!� 	��.  
 
:*�-��� �� &$���� 	�� 

������� 	�� �	�
����, &�� "-��	��	�
 %��
%	#��
� ��	�	��C
��� 
�
��	#� �<
#�, ��	���'<
��� �
��	#� �<
#� $ �
��	#� �<
#� �� 	�	��"� �%
���$� (warrants), 
&
������ $/��
 "%�!����� �%��	���� �� �!��� �� 	� ������
���� ���' �!
 ������������ 
��-'��
�, $ &����"�� �*<���� 	�" ��-�����", �*	� &
������ %��������� �
� 	� ��-'��
� 
�%�
�"&$%�	� ����"� 	�" �����" $ �"�-���� "%� ���"� $ '��" ���� %�" %��)��%�
 �	
 	� 
��-'��
� �"	� �� �%�	�����
 	� ��	
������� &
��
#��	�� %���������.  
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3.18 /	�
����
����

��� �(�	�)�	��� <
� �� ��	
�-"
��* ���
����, �
� 

%���	�D"�
�, �� /	�
����
����

�� C�"� ��
 �� �����(�"
��� ��- 
�
�(�-  

 
 
3.18.1 ���
	��� ��- ��	
(�
F*�����
 "�
� �����
�
���� �
����

��� ����"�*"�
�  
 
:	�� �����"�� %����� %���"�
'J��	�
 �
 �	�
����, %���� 	�� ����
�������, %�" 
%��
���)'���	�
 �	
� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� �� 	� ����&� 	�� ��
�$� 
���%������, ��	' 	
� !�$��
� 2007 – 2009 ��
 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010: 
 
���
	�� ;0	�  %  

"-

������
31.12.2007 

% 
"-

������
31.12.2008 

% 
"-

������ 
31.12.2009 

% 
"-

������
30.09.2010 

��	�&��	"� �.�. ���'&� 51% 51% 100% 100% 
��	�&��	"� (�����" 
���'&�� �.�. 

���'&� 
51% 51% 51% 51% 

��	�&"���
�$ 
4���	���*��
� 
��-���
#� �.�. 

���'&� 

100% 100% 100% 100% 
Motodynamics Ltd.  (�"������ 100% 100% 100% 100% 
Motodynamics Srl. H�"����� 100% 100% 100% 100% 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 ��
 ��&
'����� &����
�"����� 
���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.9,2010, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� 
��
 �!�"� ����!���/�%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
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3.18.2 /	�
����
����

��� �(�	�)�	��� �����
�
���� �
����

�D� 
����"�*"��� /	�"��� 2007 – 2009 
 
3.18.2.1 ;����	��
�����
��� %����-����� ���%�
������ �%�	�����'	�� !�$���� 2007 - 

2009 
 
:	�� �����"�� %����� %���	����	�
 	� ���%�
����� �	�
!��� �%�	�����'	�� 	�" �����" �
� 
	
� !�$��
� 2007 - 2009: 
 

�&�������&� K�������� ������������&  
�� !
�. € 2007 2008 2009
      
4��$��
� 86.765 80.696 62.000 
���	�� %��$���� (70.923) (65.201) (48.774) 
�
��# ��	0�� 15.842 15.495 13.226
      
A�
%' ���&� 1.960 1.919 1.210 
+<�&� &
������� (4.907) (5.950) (6.928) 
+<�&� &
'����� (8.176) (8.417) (7.144) 
A�
%' �<�&� (111) (100) (225) 
��
��-	<
�* ��	0� 4.608 2.947 139
      
;����	��
�����
�' ���&� 279 126 78 
;����	��
�����
�' �<�&� (808) (1.034) (572) 
�����(�"
��� �	� )#	�� 4.079 2.040 (356)
      
E���� �
��&$��	�� (1.439) (948) (193) 
�����(�"
��� 
��* ��# )#	�-� 2.641 1.092 (549)
      
���0
0#
��� "�:     
��	�!�"� 	�� ��	�
�$� 2.623 1.140 (540) 
��	�!�"� 	�� ��
�C�-��� 18 (49) (9) 
  2.641 1.092 (549)
      
:"�. &
�-���� ���%������ �"��	�
�#�  (99) (42) 
�-<����	��
�# "-��(
�# �
"#0�
� 
��* ��# )#	�-�  993 (591)
      
���0
0#
��� "�:     
�&
��	$	�� ��	�
�$� �	�
����  1.041 (582) 


��
#��	� ��
�C�-���  (49) (9) 
   993 (591)
      
E�"
�* �����(�"
��� ��* 
����� (€) 0,5112 0,2034 (0,1153) 
���
�
�
��� �����(�"
��� ��* 
����� (€) 0,5112 0,2028 (0,1145) 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2009 (�� 	� �"���
	
�' �	�
!��� 	�" 
2008) ��
 2007, �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
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�$�(�� �	<�"
D� 
� ���%�
������ �*���� �����
#� 	�� �	�
���� ��	' 	� &
'���
� 	�� !�$��� 2009 
&
����-#���� ��  € 62.000 !
�. ����	
 € 80.696 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 € 86.765 !
�. 	� 
!�$�� 2007, %���"�
'J��	�� ����&
�$ %����� ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ���� 	�� 
������� 	�� J$	���� 	�� %��?��	�� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����.  
 
� ��'�"�� 	�" ���%�
�����" �*���" �����
#� 	�" �����" ��' &���	��
�	�	� ��
 ��	��	�
!� 
� ������-
�$ ��	����$ 	�" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� %���"�
'J�	�
 �	�� ���	�	�  
«�"�
�	���� 
���	��
�	�	�� - ������». 
 
�
��# ��	0�� – �
��# ��	
'D	
� ��	0�-� –  �#"��� ��(�"��� 
�� �
�	� ���&�� &
����-#���� ��	' 	� !�$�� 2009 �� € 13.226 !
�. �%�  € 15.495 !
�. 	� 
2008 ��
 € 15.842 !
�. 	� 2007, %���"�
'J��	�� �	�� 	���"	��� !�$�� ������ � �%��� 
�-����	�
 �	� ������ 	�" �*���" �����
#�. :���
#��	�
 �	
 	� �
�	� %��
�#�
� ���&�"�  
&
����-#���� �� 21% �	� !�$�� 2009 �%� 19% ��	' 	� !�$�� 2008 ��
 18% �	� !�$�� 
2006. � �*<��� �"	$ 	�" �
�	�* %��
�����" �%� !���
' �� !���
'  �-����	�
 �"���� �	�� 
�����$ 	�" �����	�� 	�� %��$���� ��
 �	
� �"�����
����� ��-'��
� 	�� ��%��
�$� 
%��
	
�$�.   
�� ���	�� %������	�� �-��' �< �����$��" 	� ���	�� �	$��� 	�� �%����'	�� ��
����� 
��	' 	� ���	�� 	�� 
&
�!���
��%�
�*����� ��%���"�'	��. :"�����
����,  �
� ��� 	� �"���� 
%��?��	� (&��"���, �<����)
�
 �
��	$��� ��%), 	� �%��� ���� 	�� ��
��#� %��
���" �!�"� 
	�"	�	�	�, 	� ���	�� �	$���  ����
 ����&
�� ��' 	��'!
� ��
 %��
���)'��
 	� ���	�� 
�
�����$� (cif 	
�$ �"� &����� & 	���� 	�<
������� �"� �%�	��
�"	
�' ��
  �<�&� 
��	����
���* �"� �%
%���� ��	�-��
�' ��	�� 	�� �%
��'	�
��). /
� &� 	� �"�%������	
�' 
%��?��	� (��	�����	
�', �<���"'�, �
%��	
�' ��
 ����	
�') %���&
���J�	�
 �� 	� ����&� 	�" 
����" �"�
�����" ���	�"� 	�� �%��� !���
��%�
�� � K�
���.  
 

�� ���	�� %������	�� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$��� �� € 48.774 !
�. �%�  € 65.201 
!
�. 	� 2008 ��
 € 70.923 !
�. 	� 2007. � ������ 	�" ���	�"� %������	�� �����"��� 	�� 
%	#�� 	�� %��$����. 
 
;,�0� 0
����"�� ��
 0
*'�"�� 
�� �<�&� &
������� 	�" �����" �
� 	�� 	�
�	�� &
����-#����� �� �<$�: 
 
�N�!� !��������       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
���
)�� %����%
��*  2.510 3.250 3.488 
�����
� 747 945 1.308 
�%��)���
� %����� �	�
!���� 518 458 660 
���
)�� 	��	�� 367 288 243 
��
��!���	�� &�%'��� 371 421 135 
4���!�� 	��	�� 200 283 517 
4��)��C�
� 30 119 122 
+<�&� ��	�-��#� - - 206 
A�
%' 163 186 250 
�$��(� 4.907 5.950 6.928
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
K%�� -����	�
 �	�� ���	��� %�����, 	� �<�&� &
������� ��$���� �� € 6.928 !
�. 	� !�$�� 
2009, ����	
 € 5.950 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 € 4.907 !
�. 	� !�$�� 2007. I� %����	� �%� 	�� 
%��$���� ��$���� �� 11 % �
� 	� 2009 �%� 7 % �
� 	� 2008 ��
 6% �
�  	� 2007. 4����� 
	� ������ 	�" �*���" �����
#� %���	����	�
 �*<��� 	�� �<�&�� &
������� �"���� ���� 	�� 
�*<���� 	�" ���
����, 	� �<�&� ��	�-��#� ��
 	
� %���!�� 	��	�� %�" �-���*� �� 
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	���%
��
������, -�	
��� ��
 *&��"��, �%
���"�� ��
 �"�	��$��
� ��
 &�%'��� �����
�	�	��. 
� %�����-������� �*<��� 	�� �"�����
����� �<�&�� %����!�	�
 �"���� �%� 	� ��	�
�$ 
�	�
��� ��
 �-����	�
 �	� ��	����	'�	��$ 	��. 
 
�� �<�&� &
'����� 	�" �����" �
� 	�� 	�
�	�� &
����-#����� �� �<$�: 
 
�N�!� !��C����       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
���
)�� %����%
��*  3.532 3.790 3.431 
+<�&� %��)��$� ��
 &
�-$�
��� 1.784 1.498 1.114 
4���!�� 	��	�� 959 1.027 950 
4��)��C�
� 154 101 521 
+<�&� ��	�-��#�  271 306 291 
+<�&� 	�<
&
#� 249 266 107 
�%��)���
� %����� �	�
!���� 184 219 211 
���
)�� 	��	�� 233 324 169 
+<�&�  �������� ��
 �%
&��<���  356 396 47 
A�
%' 455 490 303 
�$��(� 8.176 8.417 7.144
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� �<�&� &
'����� ��$���� �� € 7.144 !
�. �
� 	� !�$�� 2009, ����	
 € 8.417 !
�. 	� !�$�� 
2008 ��
 € 8.176 !
�. 	� !�$�� 2007. �� �<�&� &
������� ��	' 	� 2009 ��������� 
%����	
��� ������ �� %��� 	�� %�����*���� !�$�� 	�� 	'<��� 	�" 15%, �� 	�*	�
� �� 
%����	� �%� 	�" �*���" �����
#� ��������� '��&� �� 12% �%� 10% %�" $	�� �
� 	� 
!�$�� 2008. ��	' 	� !�$�� 2007, 	� �<�&� &
'����� ��$���� �� 9% �	� �&
� %���%�" 
�%�%�&� �� 	� !�$�� 2008.  
 
�� �����*	��� ����� 	�� �<�&�� &
'����� �
� 	� !�$�� 2009 $	�� �
 ���
)�� 
%����%
��*,	� �<�&� %��)��$� ��
 &
�-$�
��� ��
 �
 %���!�� 	��	�� %�" %��
���)'��"� 
&�%'��� ��	��	�
!�� �� �"	�� %�" %�����-������� �	� �<�&� &
'����� ��
 �-���*� �	� 
��
	�"���� 	�� ����	��	'���� 	�" �����". 
 
��
�* �"�0�  
�� ��
%' ���&� ����	'���"��� 	�" �����" �
� 	�� 	�
�	�� &
����-#����� �� �<$�: 
 
����� ���!�       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
:"���	�!$ %������"	#� �� 
%�����	
��� ������
�� 545 801 47 
+��&� �%� ���"$��
� 711 491 553 
�
�%��		����� �<�&� �%��	��$� 
����#�  290 266 280 
+��&� �%� %���$��
�� 198 150 18 
+��&� �%� ��%����� %�����  131 74 38 
A�
%' 86 137 274 
�$��(� 1.960 1.919 1.210
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� ��
%' ���&� ����	'���"��� ��$���� �� € 1.210 !
�. �
� 	� !�$�� 2009, ����	
 € 1.919 
!
�. �
� 	� !�$�� 2008 ��
 € 1.960 !
�. �
� 	� !�$�� 2007. �� ��
%' ���&� ����	'���"��� 
%���"������ ������ �
� 	� !�$�� 2009 ����	
 	�" 2008 � �%��� �-����	�
 ��	' �*�
� ���� 
�	� ������ 	�" ���&"���" �"���	�!$ %������"	#� �� %�����	
��� ������
�� %�" �-���*� 
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�	�� �'�"C� �%� 	�� %������"	$ ����"� 	�� �<�&�� %��)��$� ��
 &
�-$�
���, ��# 
&
�	��$����� �	� �&
� %���%�" �%�%�&� �
� 	
� !�$��
� 2008 ��
 2007.   
 
��
�* �,�0�  
�� ��
%' �<�&� 	�" �����" �
� 	�� 	�
�	�� &
����-#����� �� �<$�: 
 
����� �N�!�       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
    
4���	
��  ��
 %����"<$��
� 13 1 6 
+�	��	�� ������ - 6 - 
������ �%� %#���� %����� 30 36 13 
������ �%� ���%$ ��%���"�'	�� - 1 - 
+<�&� %�����*����� !�$���� 64 25 179 
A�
%'  3 31 27 
�$��(� 111 100 225
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� 
�"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
 
��
��-	<
�* ��	0� 
�� A�
	�"��
�' ���&� &
����-#����� �� € 139 !
�. �
� 	� !�$�� 2009 ����	
 € 2.947 !
�. 	� 
!�$�� 2008 ��
 € 4.608 !
�. 	� !�$�� 2007, %���"�
'J��	�� �����	
�$ ������ � �%��� 
�-����	�
 ��	' �*�
� ���� �	� ������ 	�� %��$����.  
 
/	�
����
����

�* �"�0� - �,�0� 
� ��'�"�� 	�� !����	��
�����
�#� ���&�� - �<�&�� 	�" �����" �
� 	�� 	�
�	�� �!�
 �� 
�<$�: 
 
/����������&����� ���!�       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
4
�	�	
��� 	���
 28 35 60 
���&� �%� �"�/��� &
�-���� 250 91 18 
�$��(� 279 126 78
/����������&����� �N�!�     
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
;����	
��� 	���
 517 796 443 
4���$��
�� ��
 	��%�J
�' �<�&�  54 81 50 
���
��  �%� �"�/��� &
�-���� 236 158 80 
�$��(� 808 1.034 572
=��
�# �$��(� (529) (908) (495)
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� ������ !����	��
�����
�� ���	�� 	�" �����" &
����-#���� �� € 495 !
�. �
� 	� !�$�� 
2009, ����	
 € 908 !
�. �
� 	� !�$�� 2008, ����
#���	�� �����	
�$ ������ �"���� ���� 	�� 
������� 	�� !����	
�#� 	����, ���� !�����	���" ����" &���
���*. �� !�$�� 2008 	� 
������ !����	��
�����
�� ���	�� �"<$���� �� �!��� �� 	� 2007 �-���� ���� 	�� �*<����  
	�� !����	
�#� 	���� ���#� ��
 	�� ������� 	�� ���&#� �%� �"��������	
��� &
�-����.  
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?#	�� �
"�0�
���� 
� -���� 	�" �����" &
����-#��	�
 �� �<$�: 
 
?���� ����!������       
�� !
�. € 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009
      
���!�� -���� �
��&$��	��  1.146 763 278 
E���� �
��&. �%� -��. ����!�"� - 68 0 
���)��������� -���� 
�
��&$��	�� 67 49 (135) 

E���� �%�����	
��* �3220/2003 140 0 0 
4����"<$��
� -���" 
�%�����	
��* �3220/2003 15 0 0 

4��)��C� �
� �������	�� !�$��
� 70 69 50 
�$��(� 1.439 948 193
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�
 �"�	����	�� 	�" -���" �
��&$��	�� ���
�#� %���#%�� �
� 	� �	� 2010 ��� 2014 
��
#���	�
 �	�&
��' �%� 24% ��� 20% ��	��	�
!�. 
 
� �����
�$ -������
�$ ��������� ��
 �
 �!�	
��� &
�	'<�
�, "%���
�	�
 �� ��������� �%� 	
� 
-������
��� ��!��. �
 &��#��
� -���" �
��&$��	�� ��	�	����	�
 �	
� -������
��� ��!�� �� 
�	$�
� )'��, ���' 	� ���&� $ �
 J��
�� %�" &��#���	�
, �
� -������
��*� ���%�*�, 
%�������"� %�����
�' ��������� ��� �	�" �
 -������
��� ��!�� �<�	'��"� 	
� -������
��� 
&��#��
� ��
 	� )
)��� 	�" -�������*����", �	
��$ ��	' 	�� �%��� �� ��
�	
��%�
���*� ��
 
�
 �!�	
��� -������
��� "%�!��#��
�. �
 -������
��� J��
��, �	� )���� %�" �"	�� 
��������J��	�
 �%� 	
� -������
��� ��!��, �%���*� �� !���
��%�
���*� �
� 	� �"�C�-
��� 
���&#� 	�� %��	� �%������ !�$����, %�" �����"��*� 	� !�$�� %�" �-���*�.  
 
�����(�"
��� �	� )#	�� ��
 
��* )#	�� 
�� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� J����� *C�"� € 356 
!
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 2.040 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� € 4.079 !
�. 	� 
!�$�� 2007 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	� !�$�� 2009 ��$���� �� 
J����� *C�"� € 549 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.092 !
�. 	� !�$�� 2008 ��
 ���&#� *C�"� 
€ 2.641!
�. 	� !�$�� 2007.  
 
� %���%'�� ��	�)��$ ����
 ��	��	�
!� 	�� ������� 	�� %��$���� 	�� 	���"	���� 	�
�	��� 
�"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����.  
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3.18.2.2 ;����	��
�����
��� %����-����� ���%�
������ 
�����
��#� !�$���� 2007 - 2009 
 
:	�� �����"�� %����� %���	����	�
 	� ���%�
����� �	�
!��� 	�� 
�����
��#� 	�" �����" �
� 
	
� !�$��
� %�" ���<�� 	�� 31.12.2007, 	�� 31.12.2008 ��
 	�� 31.12.2009: 
 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
�&��=�����    
���	��	#'�"
� ���	<��
�#    
���#��	� %'�
� 3.012 3.069 5.818 
A��
��
�' %����'���	� 112 128 188 
���)��������� -������
��� �%�
	$��
� 511 462 597 
A�
%' �����%������� �	�
!��� ������	
��* 1.659 1.673 1.566 
�$��(� 
��	��	#'�"
�- ���	<��
��$ 5.294 5.332 8.169
    
E	��-�	#'�"
� ���	<��
�#    
�%�����	� 29.142 22.204 14.933 
��%��
��� �%�
	$��
� 10.469 8.565 4.749 
A�
%�� �%�
	$��
� 412 468 617 
���
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 1.236 1.049 569 
�$��(� F	��-�	#'�"
�- ���	<��
��$ 41.259 32.286 20.869
    
=�&��� �%&��� �&��=�����% 46.553 37.619 29.038
    
�!�� ��?����� ��� %��/�������    
~0
� ��)*(�
�    
��	�!
�� ��-'��
� 3.027 3.027 3.027 


�-��' �%� ��&��� ��	�!#� "%�� 	� '�	
� 6.038 6.038 6.038 
�%�����	
�' 1.019 1.019 1.035 
�&
�� ��	�!�� 0 (98) (221) 
�%�����	
�� �
� &
'���� &���'� ��	�!#� �� ���� &
������� 0 54 107 
:"��������	
��� &
�-���� �%�	������ �"��	�
�#� (92) (191) (233) 
�%�	������	� �
� ���� 6.381 5.366 3.949 
�$��(� 16.373 15.214 13.702


��
#��	� ��
�C�-��� 72 23 60 
�$��(� �0��� ��)�(���� 16.445 15.238 13.763
    
���	��	#'�"
�� %���	�D"�
�    
4��)��C� �
� �%�J������ %����%
��* 927 1.046 1.073 
�����%�������� &���
���� "%�!��#��
� 0 5.000 4.000 
A�
%�� �����%�������� "%�!��#��
� 40 28 17 
�$��(� 
��	��	#'�"
�� -���	�D"��� 967 6.074 5.091
    
E	��-�	#'�"
�� %���	�D"�
�    
��%��
��� "%�!��#��
� 13.532 10.580 4.152 
(��!"%������� &'��
� 13.392 3.878 4.701 
E���
 �
��&$��	�� %����	��
 547 304 0 
�������	� %����	�� 2 6 6 

�&�"��"����� ��
 ��
%�� )��!/���� "%�!��#��
� 1.667 1.539 1.325 
�$��(� F	��-�	#'�"
�� -���	�D"��� 29.141 16.307 10.184
�$��(� -���	�D"��� 30.108 22.381 15.275
    
�%&��� �!��& ��?�����& ��� %��/������& 46.553 37.619 29.038
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��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 

 
��"D
��� �*<
� 
�� "%���
%� 	�� ���#��	�� 4����� 	�" �����" 	�� 31/12/2007, 31/12/2008 ��
 
31/12/2009 &
����-#���� �� �<$�: 
 

EN������ ��=�� �����%����� ����/��� 
        ����)�	
�* ;�
�(� ��
    

�� !
�. € =���0� ���	
� ������
���  ��"� ���$� �$��(� 
�,�� ���"��   
1-���-07 128 1.638 294 1.198 3.131 6.389
4����$��� - 35 12 824 232 1.104


����-�� - - (7) - (4) (11)
:"��������	
��� &
�-���� - - (7) (6) (12) (24)
4��$��
� - - - (617) (11) (628)
31-!��-07 128 1.673 292 1.400 3.336 6.829
��	�-
���� ���"F�"�
�    
%�#(�
�� 31-!��-07 602 203 437 2.575 3.817
����#"F�"�� �,��   
31-!��-07 128 1.071 88 963 761 3.012
�,�� ���"��   
1-���-08 128 1.673 292 1.400 3.336 6.829
4����$��� - 398 15 440 444 1.298
:"��������	
��� &
�-���� - - (5) (17) (9) (31)
4��$��
� - (180) - (450) (130) (760)
��	�-���� 273 (273) - - - -
31-!��-08 401 1.619 302 1.373 3.641 7.337
��	�-
���� ���"F�"�
�        
%�#(�
�� 31-!��-08 642 232 497 2.897 4.268 
����#"F�"�� �,��   
31-!��-08 401 977 70 876 744 3.069
�,�� ���"��   
1-���-09 401 1.619 302 1.373 3.641 7.337
4����$��� - 1.737 42 503 1.442 3.724
:"��������	
��� &
�-���� - - (2) (6) (9) (17)
4��$��
� - (6) (42) (238) (79) (365)
��
#��
�-

����-�� - (204) (28) - (1.269) (1.502)
31-!��-09 401 3.146 271 1.633 3.726 9.176
��	�-
���� ���"F�"�
�    
%�#(�
�� 31-!��-09 - 522 195 587 2.054 3.358
����#"F�"�� �,��   
31-!��-09 401 2.623 76 1.046 1.672 5.818

��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
� ���%��)��	� �<�� ��$��� �� € 5.818 !
�. 	�� 31/12/2009, ����	
 € 3.069 !
�. 	�� 
31/12/2008 ��
 € 3.012 !
�. 	�� 31/12/2007. :���
#��	�
 �	
 ��	' 	�� 	���"	��� !�$�� � 
�*<��� �-����	�
 �"���� �� �%��&*��
� �� %'�
� ��
 �<�%�
��� %�" ��
��� ���� 	�� 
��	����	'�	���� 	�� ��&�	�
�� �	�� ��%��%"���. 
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���F�((#
���� )�	�(�<
��� ���
��"�
�  
�� "%���
%� 	�� ���)��������� -������
�#� �%�
	$���� ��$��� �� € 597 !
�. ��	' 	�� 
31/12/2009 ����	
 € 462 !
�. 	�� 31/12/2008 ��
 € 511 !
�. 	�� 31/12/2007. �� �� ���� 
"%���
%� 	� �%��� %���"�
'����� ��
�!"���� ��	' 	�� 	���"	��� !�$�� �-��' �� 
-������
��� J��
�� �"��	�
�#�, %��)��C� �%�J������� %����%
��* ��
 ��
%�� %��)��C�
�.  
 
���'�
��� 
�� "%���
%� 	�� �%����'	�� ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� &
����-#���� �� �<$�: 
 

���C����� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

��"��� 8.236 5.812 4.480 
4��?��	� �'������ 2.623 3.877 3.977 
��	�����	
�' 1.960 1.918 1.770 
�<���"'� 1.417 1.670 1.317 
A
%��	
�'  157 153 188 
A�
%' 192 312 331 
  14.585 13.743 12.062
4��)��C� �
� )��&��� 
�
��*���� �%�����	� 

 
(30) 

 
(35) 

 
(108) 

  14.555 13.708 11.954
�%�����	� �� ��	����
����� 8.232 4.777 2.627 

��%���*��	� ���q�&�� 6.355 3.720 352 
�$��(� 29.142 22.204 14.933
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
��	' 	�� 31/12/2009 	� �%�����	� ����!��	�
 �� € 14.933 !
�. �%� € 22.204 !
�. 	�� 
31/12/2008 ��
 € 29.142 !
�. 	�� 31/12/2007 ��
 ��-���J��	�
 ��
����� ���� 	�� 
��	
�#����� %	#��� 	�� ����'� �<�
	��� 	�� &*������ �
�����
�$� ��	'�	����. 
 
�
��	
��� ���
��"�
� 
�� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� 	�� 31/12 ����	�� !�$���� ����*�	�
 �� 
�����*���: 
 

��������� ���������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
    
���
!	' "%���
%� %���	#� 3.847 4.133 2.598 
�%
	���� �
�%���	���:    
- �	� !��	�-"�'�
� 6.305 4.004 1.952 
- �� ���"�	�����  329 495 220 
/����'	
� �
�%���	��:    
- �� 	�'%�J�� �
� ���%��<� - 18 11 
- �� ���"�	����� 738 738 252 
�%
�-. ��
 �%
&. %��'	��  - - 60 
4��)��C�
� �
� �%
�-. %��'	�� - - (13) 
 11.219 9.388 5.079
����� %��)��C� �%
�-. �%�
	. (750) (823) (330) 
�$��(� 10.469 8.565 4.749
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
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�� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� 	�� 31/12/2009 ��$��� �� € 4.749 !
�., ����	
 € 
8.565 !
�. 	�� 31/12/2008 ��
 € 10.469 !
�. 	�� 31/12/2007. � ������ ��	' 45% �
� 	� 
&
�	�� 2008 – 2009 �����"��� 	�� %����� 	�� %��$���� ��
 ����
 �%�	������ 	�� 
�"<������ �
�%�'<��� %���	#� 	�� %�����*����� �	#�. 
 
��
��� ���
��"�
� 
�� "%���
%� 	�� ��
%#� �%�
	$���� ��	' 	�� �<�	�J����� 	�
�	�� ����*�	�
 �� �����*���:  
 

������ ���������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
4����	�)���� ��
 %
�	#��
� 53 82 41 
4����	�)���� �� %������"	�� 21 67 95 
�����
�� 
����
� 237 161 403 
;����	
��� E4� 6 4 0 

'��
� %����%
��* 7 89 4 
+<�&� �%������ !�$����  88 62 73 
A�
%' - 4 - 
�$��(�  412 468 617
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� �� ���� "%���
%�, �%�� &
�-����	�
 ��
 �	�� ���	��� %�����, ��$��� �� € 617 !
�. 	�� 
31/12/2009, ����	
 € 468 !
�. 	�� 31/12/2008 ��
 € 412 !
�. 	�� 31/12/2007. � �*<��� ��	' 
32% 	� &
�	�� 2008 – 2009 %��$��� �"���� �%� �"<������ �%�
	$��
� �%� 	� �����
�� 
&����
� ��
 �-��' �� �%��	��� �
� �%
�	��-$ E���" �
��&$��	�� ��
 �%��	��� �%� 
�������� �
� �%
�	��-$ 	���"� 	�<
�������. 
 
��
�
��* 0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� 
�� "%���
%� 	�� 	���
��#� &
�������� ��
 
��&"�'��� �
� 	�� 31/12 ����	�� !�$���� 	�� 
�<�	�J������  	�
�	��� ����*�	�
 �� �<$�: 
 
�������� !��C����� ��� 
���!%&���       
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
    
������ 87 169 43 
��	�����
� �C��� 1.149 880 527 
�$��(� 1.236 1.049 569
    
!
�'�"

� "�:    
- �"�# 739 727 460 
- 
��'�
� (USD) 2 1 - 
- (�"��'�
�� Leva (BNG) 233 129 43 
- H�"�'�
�� Leu (RON) 262 191 67 
�$��(� 1.236 1.049 569
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
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���	��	#'�"
�� ��
 F	��-�	#'�"
�� 0���
���� -���	�D"�
� 
� �<��
<� 	�� &���
��#� "%�!��#���� "%����%�" 	�" �� ���� �����
����*, ��	' 	�� 
	���"	��� 	�
�	��, �!�
 �� �����*���: 
 

!�&������ %��/������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
���	��	#'�"
� �	���>
�* 
0*��
�   

  

������
��� &'��
� 0 5.000 4.000
E	��-�	#'�"
� �	���>
�* 
0*��
� 

   

(��!"%������� 	��%�J
�' 
&'��
� 

11.900 2.800 3.700 

������!���
 �����
����� 1.492 1.078 1.001 
�$��(� E	��/"
�� �	���>. 
0������ 13.392 3.878 4.701
   
�$��(� 13.392 8.878 8.701
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007, 2008 ��
 2009, �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
 
� �����%�������� &���
���� 	�" �����" �-��' �� ������
��� &'��
� ������	
�$� �<��� 5 
���	. �"�# 	� �%��� �*��C� � �	�
��� �	
� 26 �"��*�	�" 2008.  
 
�
��	
��� %���	�D"�
� 
� �<��
<� 	�" "%����%�" 	�" �� ���� �����
����*, ��	' 	�� 	���"	��� 	�
�	��, �!�
 �� 
�����*���: 
 

��������� %��/������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
4������"	��  9.416 6.651 3.060
/����'	
� %����	�� ��
 
"%��!�	
��� 

3.874 3.625 769

4����	�)���� %���	#� 242 304 324
�$��(� 13.532 10.580 4.152
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 
�� "%���
%� 	�" �����
����* ��%��
��� "%�!��#��
� 	�� 31/12/2009 ����!�	�
 �� € 4.152 
!
�., ����	
 € 10.580 !
�. 	�� 31/12/2008 ��
 € 13.532 !
�. 	�� 31/12/2007. � �����	
�$ 
������ 	�" �� ���� "%����%�" �
� 	� &
�	�� 2008-2009 �-����	�
 �	� ������ 	�� �%
����"� 
"%����%�� %������"	#� ��
 ������	��� %����	��� ��
 "%��!�	
�#�. 
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!�0�-(�-
���� ��
 ��
��� E	��-�	#'�"
�� %���	�D"�
� 
� �<��
<� 	�" "%����%�" 	�" �� ���� �����
����*, ��	' 	�� 	���"	��� 	�
�	��, �!�
 �� 
�����*���: 
 
!�!�%��%��&�� ��� ������ E��/%���C����� %��/������� 
�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
�%�!��#��
� �%� -���"� 	���  264 318 351 

��-��
�	
��� �����
����  220 276 246 
���
)�� 
.:. 280 358 366 

���&� �	� %����%
�� %����	�� 165 95 - 

M����%�������� "%�!��#��
� 
%����	��� �� �%����� !�$�� 

- - 15 

+<�&� !�$��� &�&�"��"���� 90 - 27 
A�
%' 649 491 320 
�$��(� 1.667 1.539 1.325
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 
 

�� "%'�!�
 �< ���� �����J�
 ��
 �%���� �� ��	
�$��
 � �	�
��� %��
	
�$ $ %��'���	�� 
&
�
��	
��*, -������
��*, ���
���	
��* $ %��
	
��* !����	$�� %�" �%������ $ ��&�!�	�
 �� 
�%���'��
 �����	
�', ��	' 	��%� '���� $ ������, 	
� &���	��
�	�	�� 	�" ��&�	�.  
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3.18.2.3 ;����	��
�����
��� %����-����� 	���
��#� ��#� �����" ����
������� �
� 	
� 

!�$��
� 2007 - 2009 
 
�
 	���
���� ���� 	�" �����" �
� 	
� !�$��
� 2007 - 2009 ����*��	�
 �	�� �'	��
 %�����: 
 
�&�������&� ��������� ��������& ���&       

�� !
�. € 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 

      

��
��-	<
��� !	�"��	
#�����     
���&�/(���
��) !�$���� %�� -���� �"��!
J������ 
&���	��
�	$	��     

���&�/(���
��) !�$���� %�� -����  4.079 2.040 (356) 

   - �%��)���
� 702 677 871 

   - 4��)��C� �%�J������� %����%
��* 122 130 336 

   - 4��)��C� �%
�-��#� �%�
	$���� 95 101 443 

   - 4��)��C� �
� )��&��� �
��*���� �%�����	� 125 65 170 
   - 4��)��C� �
� &
'���� &���'� ��	�!#� �� ���� 


������� 0 54 54 

   - :"��������	
��� &
�-���� (14) 67 62 

   - �%�	��. �%��&"	
�$� &���	��
�	�	�� (100) (38) (15) 

   - 4
�	�	
��� 	���
 (28) (35) (60) 

   - ;����	
��� 	���
 ��
 �"��-$ �<�&� 571 876 492 

�(���/����� �	�"�	
�<�� <
� 
���F�(�� 
(�<�	
�"
D� ��)�(���- ����"�� � ��- 
"����>����
 
� (�
��-	<
��� 0	�"��	
#�����:     

������/(�*<���) �� :     

   - �%�����	� (5.245) 6.933 7.198 

   - �����%�������� �%�
	$��
� (1.506) (14) 107 

   - ��%��
��� �%�
	$��
� (182) 1.831 4.356 

   - A�
%�� )��!"%�������� �%�
	$��
� (50) (57) (196) 

(������)/�*<��� �� "%�!��#��
� (%��� 	��%�J#�):     

   - �����%�������� "%�!��#��
� (33) (12) (11) 

   - ��%��
��� "%�!��#��
� (4.948) (2.952) (6.428) 

   - A�
%�� )��!"%�������� "%�!��#��
� 315 (254) (137) 

�����:     

   - ;����	
��� 	���
 ��
 �"��-$ �<�&� ��	�)�)������ (571) (876) (492) 

   - ��	�)�)������
 -���
 (1.696) (1.120) (767) 

   - 4�����	�%�
������� �"��������	
��� &
�-���� 14 (67) (62) 

   - ;���
��%�
������ %��)��C� �%
�-��#� %���	#� (103) (29) (935) 

   - 4�����	�%�
������ �%�<���� ��%���"�'	�� (135) (60) (97) 

   - 4�����$ �%�J��
#���� �� %����%
�� (37) (11) (309) 
�$��(� �
"	�D� ��# (�
��-	<
��� 
0	�"��	
#����� (�) (8.625) 7.250 4.224 

      

����0-�
��� !	�"��	
#�����     
   - �%��	��� �"��	�
�#�, �"����#�, ��
��%��<
#� ��
 
��
%#� �%��&*���� 0 0 0 

   - 4��)��C� �
� "%�	����� �"���	�!#� 0 0 0 

   - ����' ���#��	�� ��
 '"��� %����� �	�
!���� (1.131) (1.391) (3.864) 
   - �
�%�'<�
� �%� %��$��
� ���#��	�� ��
 '"��� 
%����� �	�
!���� 628 681 125 

   -����
 �
�%��!���	�� 28 35 60 
   - �������� ��
�C�-��� �� �*<��� ��-�����" 
�"��	�
�#� 0 0 0 
�$��(� ��	�D� ��# ����0-�
��� 0	�"��	
#����� 
(F) (475) (674) (3.679) 
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/	�
���0��
��� !	�"��	
#�����     

   - �
�%�'<�
� �%� ��&����	�/�����-���	� &'��
� 26.312 30.433 17.285 

   - �<�-�$��
� &������ (15.703) (34.947) (17.462) 

   - �������	� %�������	� (2.154) (2.150) (725) 

   - ����' 
&��� ��	�!#� 0 (98) (122) 
�$��(� ��	�D� ��# �	�
���0��
��� 
0	�"��	
#����� (<) 8.455 (6.763) (1.024) 
��'�	� �$,�"�/(
���"�) "�� ��
�
��* 
0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� ��	
#0�- (�)+(F)+(<) (645) (187) (479) 
��
�
��* 0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� ���	,�� 
�	�"�� 1.881 1.236 1.049 

��
�
��* 0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� (�,�� �	�"�� 1.236 1.049 569 
��<�: 
����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� !�$���� 2007-2009 �
 �%���� �"�	'!����� ��	' 

4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
��
���"�: �"!�� �%������
� �	� �*���� �%� 	� ����
��� 	�� �%
����"� �����#� �-�����	�
 �� 
�	����"��%�
$��
�. 

 
:!��
����� �
� 	�� ���%�
����� ��	'�	��� 	��
��#� ��#� 	�� !�$���� 2007-2009 ����	�
 
�	� ��-'��
� «3,11 4����-����� �
� 	� ��-'��
� 	�" �����" ����
�������» ��
 %
� 
�"�����
���� �	�� "%����	�	� «H�"�	�	�	�». 
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3.18.2.5 �%�<�����	
��� %����-����� 
 
� �	�
��� �!�
 �"�	'<�
 ������
� �	
� �%���� %���	����	�
 ����
#��
� ��
 %����-����� �%� 	�� 
���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'���� 	�� 31.12.2007, 31.12.2008 ��
 31.12.2009, �
 
�%���� �"�	'!����� �*�-��� �� 	� J�	$��	� 	�� %�����'-�" 1 	�" '����" 11� 	�" 
�.3371/2005. �
 �� ���� ������
� %���	����	�
 �	�� 
�	�����&� 	�� ��&�	�
�� 
http://www.yamaha-motor.gr/ 
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3.18.3 /	�
����
����

��� �(�	�)�	��� ��0
*
�"�� �
����

�D� ����"�*"��� 
��	
#0�- 1.1 – 30.09.2010 
 
�
 �����"��� !����	��
�����
��� %����-����� %����!��	�
 �%� 	
� &����
�"����� 
��&
'����� �"��%	
��� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010 �
 �%���� 
�!�"� �"�	�!��� �%� 	�� �	�
��� �*�-��� �� 	� 

���$ A��
�	
�' 4��	"%� 
;����	��
�����
�$� ���-��'� (
.4.;.�.) ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ 
���
�	$. 
 
�
 �� ���� �
�����
��� ��	��	'��
� ����
 &
����
��� �	�� 
�	�����&� 	�� �	�
���� 
http://www.yamaha-motor.gr/ 
 
 
3.18.3.1 ;����	��
�����
��� %����-����� ��&
'����� �%�	�����'	�� %��
�&�" 1.1 – 

30.09.2010 
 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J�	�
 � �*���� �����
#� ��
 	� �%�	������	� 	�" 
�����" �
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010: 
 
 

�&�������&� ��������� �%&�����% ����!������ �����!�% 
  

�� !
�. € 
1.1-

30.09.2009 
1.1-

30.09.2010 
     
4��$��
� 53.065 37.769 
���	�� %��$���� (41.735) (29.781) 
�
��# ��	0�� 11.330 7.988
     
A�
%' ���&� 879 998 
+<�&� &
������� (5.305) (4.441) 
+<�&� &
'����� (5.103) (4.460) 
A�
%' �<�&� (140) (135) 
��
��-	<
�* �����(�"
��� 1.661 (50)
     
;����	��
�����
�' ���&� 62 49 
;����	��
�����
�' �<�&� (507) (356) 
�����(�"
��� �	� )#	�� 1.217 (356)
     
E���� �
��&$��	�� (505) (94) 
�����(�"
��� 
��* ��# )#	�-� 712 (450)
     
���0
0#
��� "�:    
��	�!�"� 	�� ��	�
�$� 735 (426) 
�� ����!�"�� �"���	�!$ (23) (25) 
  712 (450)
     
A�
%' �"���
�' ���&� ��	' �%� -���"� (39) (5) 
�-<����	��
�# "-��(
�# �
"#0�
� 
��* ��# )#	�-� 673 (455)
     
���0
0#
��� "�:    
�&
��	$	�� ��	�
�$� �	�
���� 697 (430) 
�� ����!�"�� �"���	�!$  (23) (25) 
  673 (455)
     
E�"
�* �����(�"
��� ��* 
����� (€) 0,1378 0,0855
���
�
�
��� �����(�"
��� ��* 
����� (€) 0,1370 0,0847
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
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��(�"�
� 
�
 %��$��
� 	�" �����" �
� 	� ����'���� 	�" 2010 ��������� �'�C� ��	'  28,8% ��
 
&
����-#����� �� € 37.769 !
�. �%� € 53.065 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&� ���� 	�� 
������� 	�� J$	���� 	�� %��?��	�� �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����.  
 
� ��'�"�� 	�" ���%�
�����" �*���" �����
#� 	�" �����" ��' &���	��
�	�	� ��
 ��	��	�
!� 
� ������-
�$ ��	����$ 	�" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� %���"�
'J�	�
 �	�� ���	�	�  
«�"�
�	���� 
���	��
�	�	�� - ������». 
 
�
��# ��	0�� – �
��# ��	
'D	
� ��	0�-� –  �#"��� ��(�"��� 
�� �
�	� ���&�� &
����-#���� ��	' 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 �� € 7.988 !
�. �%�  
€ 11.330 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�, %���"�
'J��	�� �	�� 	���"	��� %����&� 
������ � �%��� �-����	�
 �	� ������ 	�" �*���" �����
#�. :���
#��	�
 �	
 	� �
�	� 
%��
�#�
� ���&�"� &
�	��$���� �	� �&
� �%�%�&� �-�* &
����-#���� �� 21,2% ��	' 	�� 
%����&� 	�" ������$��" 2010 �%� 21,4% ��	' 	�� %����&� 	�" ������$��" 2009. � 
&
�	$���� �"	$ 	�" �
�	�* %��
�����" �-����	�
 �"���� �	� ������� 	�� ������
�$� 
������� 	�" ���	�"� �� �!��� �� 	
� %��$��
� ���� �� �����	
�$� &
��*������ 	�� 	
�#� 
����'� 	�� ��%���"�'	��  �%� 	��  )��
�� %������"	$. 
 
�� ���	�� %������	�� �-��' �< �����$��" 	� ���	�� �	$��� 	�� �%����'	�� ��
����� 
��	' 	� ���	�� 	�� 
&
�!���
��%�
�*����� ��%���"�'	��. :"�����
����,  �
� ��� 	� �"���� 
%��?��	� (&��"���, �<����)
�
 �
��	$��� ��%), 	� �%��� ���� 	�� ��
��#� %��
���" �!�"� 
	�"	�	�	�, 	� ���	�� �	$���  ����
 ����&
�� ��' 	��'!
� ��
 %��
���)'��
 	� ���	�� 
�
�����$� (cif 	
�$ �"� &����� & 	���� 	�<
������� �"� �%�	��
�"	
�' ��
  �<�&� 
��	����
���* �"� �%
%���� ��	�-��
�' ��	�� 	�� �%
��'	�
��). /
� &� 	� �"�%������	
�' 
%��?��	� (��	�����	
�', �<���"'�, �
%��	
�' ��
 ����	
�') %���&
���J�	�
 �� 	� ����&� 	�" 
����" �"�
�����" ���	�"� 	�� �%��� !���
��%�
�� � K�
���. �� ���	�� %������	�� 	�" 
�����" �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 ��$��� �� € 29.781 !
�. �%�  € 41.735 !
�. 	�� 
��	��	�
!� %��
�
�$ %����&� �-�* � ������ 	�" ���	�"� %������	�� �����"��� 	�� %	#�� 
	�� %��$����. 
 
;,�0� 0
����"�� ��
 0
*'�"�� 
�� �<�&� &
������� 	�" �����" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� &
����-#����� �� �<$�: 
 
�N�!� !��������     

�� !
�. € 1/1-30/9/2009 1/1-30/9/2010
���
)�� %����%
��*  2.642 2.156 
�����
� 1.036 810 
�%��)���
� %����� �	�
!���� 492 534 
���
)�� 	��	�� 228 375 
��
��!���	�� &�%'��� 172 24 
4���!�� 	��	�� 346 312 
4��)��C�
� 41 38 
+<�&� ��	�-��#� 175 34 
A�
%' 173 158 
�$��(� 5.305 4.441

��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
K%�� -����	�
 �	�� ���	��� %�����, 	� �<�&� &
������� ��$���� �� € 4.441 !
�. �
� 	�� 
%����&� 	�" ������$��" 2010, ����	
 € 5.305 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. I� 
%����	� �%� 	�� %��$���� ��$���� �� 11,8% �%� 10,0% ��	��	�
!�. � ������ 	�� �<�&�� 
&
������� �-����	�
 �"���� �	� ������ 	�� ���
���� &�&�����" �	
 	� %�#	� 	�	�'���� 	�" 
2009 ��
 ��!�
 �� ����������� � ��	����	'�	��� 	�� �	�
���� �	� ��
��*��
� �	��
� �	�� 
��%��%"���, �����'�	��� �� &
�	���� &
%��*� �%�����"	
��*� !#��"�. �%���� �-����	�
 
�	� ������ 	�� ��	�-��
�#� �<�&�� 	� �%��� %'�
 �<�
	��� 	�� ��	����	'�	���� $	�� 
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�"<����� 	� 2009. ����� �� ���'�� )���� �-����	�
 �	�� %��
��
��� 	�� ���
)#� 
%����%
��* �<�
	��� �%��'��"���� %����%
��* �	� %����
� %��
��
���* 	�" ���	�"�.   
�� �<�&� &
'����� 	�" �����" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� &
����-#����� �� �<$�: 
 
�N�!� !��C����     

�� !
�. € 1/1-30/9/2009 1/1-30/9/2010
���
)�� %����%
��*  2561 2341 
+<�&� %��)��$� ��
 &
�-$�
��� 961 544 
4���!�� 	��	�� 670 704 
4��)��C�
� 43 94 
+<�&� ��	�-��#�  214 210 
+<�&� 	�<
&
#� 74 77 
�%��)���
� %����� �	�
!���� 178 171 
���
)�� 	��	�� 130 80 
+<�&�  �������� ��
 �%
&��<���  31 37 
A�
%' 241 202 
�$��(� 5.103 4.460

��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
�� �<�&� &
'����� ��$���� �� € 4.460 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010, ����	
 € 
5.103 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. �� �<�&� &
������� ��	' 	� ����'���� 	�"  2010 
�������� %����	
��� ������ �� %��� 	�� ��	��	�
!� %�����*���� %����&� 	�� 	'<��� 	�" 
12,6%, �� 	�*	�
� �� %����	� �%� 	�" �*���" �����
#� ��������� '��&� �� 11,8% �%� 
9,6% %�" $	�� �	� ����'���� 	�" 2009. �
&
��	��� �	� %����
� 	�" %��
��
���* 	�� 
&�%��#�, ��
#����� �����	
�' 	� �<�&� %��)��$� ��
 &
�-$�
��� ���' ��
 �
 ���
)�� 
%����%
��* ���� 	�� �%��'��"���� %����%
��*.  
 
��
�* �"�0�  
�� ��
%' ���&� ����	'���"��� 	�" �����" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� &
����-#����� �� 
�<$�: 
 
����� ���!�     
�� !
�. € 1/1-30/9/2009 1/1-30/9/2010 
:"���	�!$ %������"	#� �� %�����	
��� ������
�� 0 368 
+��&� �%� ���"$��
� 371 321 
�
�%��		����� �<�&� �%��	��$� ����#�  160 133 
+��&� �%� %���$��
�� 36 24 
+��&� �%� ��%����� %�����  35 9 
A�
%' 277 143 
�$��(� 879 998
��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
�� ��
%' ���&� ����	'���"��� ��$���� �� € 998 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010, 
����	
 € 879 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�. �� ��
%' ���&� ����	'���"��� 
%���"������ �*<��� ��	' 	� ����'���� 	�"  2010 ����	
 	�� ��	��	�
!�� %�����*����� 
%��
�&�" � �%��� �-����	�
 ��	' �*�
� ���� �	�� �*<��� 	�" ���&"���" �"���	�!$ 
%������"	#� �� %�����	
��� ������
�� %�" �-���*� �	�� �'�"C� �%� 	�� %������"	$ 
����"� 	�� �<�&�� %��)��$� ��
 &
�-$�
���.:���
#��	�
 �	
 	� ��	��	�
!� ���&*�
 	��  
%���
�$� %��
�&�" $	�� ��&��
�� ���� 	�� %��
��
������ &
'����� ���� ���	����� ��
 
�<q�"	�*  %��
��
������ �����#� �
� %��?��	
�$ &
�-$����.   
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��
�* �,�0�  
�� ��
%' �<�&� 	�" �����" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� &
����-#����� �� �<$�: 
 
����� �N�!�     

�� !
�. € 1/1-30/9/2009 1/1-30/9/2010 
   
4���	
��  ��
 %����"<$��
� 3 0 
+�	��	�� ������ 0 0 
������ �%� %#���� %����� 10 29 
������ �%� ���%$ ��%���"�'	�� 0 0 
+<�&� %�����*����� !�$���� 116 104 
A�
%'  11 2 
�$��(� 140 135 

��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
��
��-	<
�* �����(�"
��� 
�� ��
	�"��
�' �%�	������	� &
����-#����� �� J����� *C�"� € 50 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" 
������$��" ����	
 ���&#� *C�"� € 1.661 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�, 
%���"�
'J��	�� �����	
�$ ������ � �%��� �-����	�
 ��	' �*�
� ���� �	� ������ 	�� 
%��$����, %����� 	�� %���%'��
� %��
��
���* 	�� �<�&�� %�" &�� �	'���� 
���$ �� 
��	
�	������
 	�� %	#�� 	�" ��
�	�* ���&�"�.  
 
/	�
����
����

�* �"�0� - �,�0� 
�� ������ !����	��
�����
�� ���	�� 	�" �����" &
����-#���� �� € 306 !
�. �
� 	�� 
%����&� 	�" ������$��", ����	
 € 444 !
�. 	�� ��	��	�
!� %��
�
�$ %����&�, ����
#���	�� 
������ �"���� ���� 	�� ������� 	�� !����	
�#� 	���� �-���� ���� !�����	���" ����" 
&���
���* � �%����  $	�� ��
������ �<�
	��� 	�� ������� 	�� �����#� �� ��-'��
� ������� 
���' ��
 �-�	����" ���� ��
������ ��	��
�"���	�� -���� ��
 �� %�����$� ���
��'	�� 
(�
� 	� !�$�� 2009).  
 
?#	�� �
"�0�
���� 
� -���� 	�" �����" �
� 	�� �<�	�J����� %����&� &
����-#��	�
 �� �<$�: 
 
?���� ����!������     

�� !
�. € 1/1-30/9/2009 1/1-30/9/2010 
     
���!�� -���� �
��&$��	��  432 36 
E���� �
��&. �%� -��. ����!�"� 0 0  
���)��������� -���� �
��&$��	�� 28 (27)
E���� �%�����	
��* �3220/2003 0 0  
4����"<$��
� -���" �%�����	
��* 
�3220/2003 0 0  
4��)��C� �
� �������	�� !�$��
� 45 38 
+�	��	� �
�-��' �.3845/2010 0 47 
�$��(� 505 94

��<�: �%�<������� �	�
!���� �%� 	�� �	�
���, %�" &�� �!�"� ����!��� $ �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
:���
#��	�
 �	
 �
 �"�	����	�� 	�" -���" �
��&$��	�� ���
�#� %���#%�� �
� 	� �	� 2010 
��� 2014 ��
#���	�
 �	�&
��' �%� 24% ��� 20% ��	��	�
!�. 
 
�����(�"
��� �	� )#	�� ��
 
��* )#	�� 
�� �%�	������	� %�� -���� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 ��$���� �� 
J����� *C�"� € 356 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 1.217 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 
2009 ��
 	� �%�	������	� ��	' -���� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 	�" ������$��" 2010 
��$���� �� J����� *C�"� € 450 !
�. ����	
 ���&#� *C�"� € 712 !
�. �
� 	�� %����&� 	�" 
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������$��" 2009. � %���%'�� ��	�)��$ ����
 �%����
� 	�� ������� 	�� %��$���� 	�� 
�<�	�J������ %��
�&�" �"��%��� 	�� ���$� �
�����
�$� �"��"����.  
 
3.18.3.2 ;����	��
�����
��� %����-����� ��&
'����� ���%�
������ 
�����
��#� %��
�&�" 

1.1 – 30.09.2010 
 
:	�� %����� %�" �����"��� %���"�
'J��	�
 	� �	�
!��� ������
���* �� ���%�
����� �%�%�&� 
�
� 	�� %����&� %�" ���<� 	�� 30.09.2010: 
 
�� !
�. € 31.12.2009 30.9.2010
�&��=�����    
���	��	#'�"
� ���	<��
�#    
���#��	� %'�
� 5.818 5.403 
A��
��
�' %����'���	� 188 195 
���)��������� -������
��� �%�
	$��
� 597 613 
A�
%' �����%������� �	�
!��� ������	
��* 1.566 1.564 
�$��(� 
��	��	#'�"
�- ���	<��
��$ 8.169 7.774
     
E	��-�	#'�"
� ���	<��
�#    
�%�����	� 14.933 18.703 
��%��
��� �%�
	$��
� 4.749 7.042 
A�
%�� �%�
	$��
� 617 726 
���
��' &
����
�� ��
 
��&*���� 569 778 
�$��(� F	��-�	#'�"
�- ���	<��
��$ 20.869 27.250
     
=�&��� �%&��� �&��=�����% 29.038 35.024
     
�!�� ��?����� ��� %��/�������    
~0
� ��)*(�
�    
��	�!
�� ��-'��
� 3.027 3.027 


�-��' �%� ��&��� ��	�!#� "%�� 	� '�	
� 6.038 6.038 
�%�����	
�' 1.035 1.035 
�&
�� ��	�!�� (221) (246) 
�%�����	
�� �
� &
'���� &���'� ��	�!#� �� ���� 
&
������� 107 147 
:"��������	
��� &
�-���� �%�	������ �"��	�
�#� (233) (238) 
�%�	������	� �
� ���� 3.949 3.524 
�$��(� 13.702 13.287
�� ����!�"�� �"���	�!$ 60 36 
�$��(� �0��� ��)�(���� 13.763 13.323
     
���	��	#'�"
�� %���	�D"�
�    
4��)��C� �
� �%�J������ %����%
��* 1.073 1.017 
�����%�������� &���
���� "%�!��#��
� 4.000 0 
A�
%�� �����%�������� "%�!��#��
� 17 9 
�$��(� 
��	��	#'�"
�� -���	�D"��� 5.091 1.025
     
E	��-�	#'�"
�� %���	�D"�
�    
��%��
��� "%�!��#��
� 4.152 11.588 
(��!"%������� &'��
� 4.701 3.751 
(��!"%�������� &���
� ������
���* &�����" 0 4.000 
E���
 �
��&$��	�� %����	��
 0 110 
�������	� %����	�� 6 6 

�&�"��"����� ��
 ��
%�� )��!/���� "%�!��#��
� 1.325 1.220 
�$��(� F	��-�	#'�"
�� -���	�D"��� 10.184 20.676
�$��(� -���	�D"��� 15.275 21.701
     
�%&��� �!��& ��?�����& ��� %��/������& 29.038 35.024

4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  
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��"D
��� �*<
� 
� ���%��)��	� �<�� 	�� ���#��	�� ������ ��$��� �� € 5.403 !
�. 	�� 30/9/2010 ����	
 € 
5.818 !
�. 	�� 31/12/2009. �
 ������ ���#��	�� %����� ����
 ��
������ �!�	
�' �� 	� 
��	��	�
!� ����'���� 	�" 2009 ���� 	�" �	
 ��	�� 	�� ����'����� %��
�&�" %�" ���<� 	�� 
30� :�%	��)���" 2010 � K�
��� %��!#���� �� ������ %����� �<��� �	$���� € 437 !
�. 
����	
 € 3.753 !
�. %�" ��!� &
�����
 	� 2009 ���� 	�� ��	����	'�	���� 	�� �	�
���� �	�� 
��� �
������� �&�� �	�� ��%��%"��� ��
 	
� ��'���� 	�� �
� )��	
#��
� �	� �	��
� ��
 �
� 
��
��*��
� �<�%�
���, ��	' 	�� ��	��	�
!� %���
�$ %����&�. :���
#��	�
 �	
 � K�
���, ��	�� 
	�� ����'����� %��
�&�" %�" ���<� 	�� 30� :�%	��)���" 2010, ��%����� %'�
� *C�"� € 213 
!
�. ����	
 € 335 !
�. %�" ��!� ��%�
$��
 	� 2009.  
 
���F�((#
���� )�	�(�<
��� ���
��"�
�  
�� "%���
%� 	�� ���)��������� -������
�#� �%�
	$���� ��$��� �� € 613 !
�. 	�� 
30/9/2010 ����	
 € 597 !
�. ��	' 	�� 31/12/2009. �� �� ���� "%���
%� 	� �%��� 
%���"�
'����� ��
��' ��
�!"���� ��	' 	�� 	���"	��� %����&� �-��' �� -������
��� J��
�� 
�"��	�
�#�, %��)��C� �%�J������� %����%
��* ��
 ��
%�� %��)��C�
�. 
 
���'�
��� 
�� "%���
%� 	�� �%����'	�� �	
� 30/9/2010 ����!�	�
 �� € 18.703 !
�. �%�  € 14.933 !
�. 
�	
� 31/12/2009 ��
 ��-���J�	�
 �"<����� ���� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� 
�*���� 	�� &���	��
�	�	�� 	�" �����". �<�
	��� �"	�* ���
�' 	� *C�� 	�� �%����'	��  
�	� 	���� �'�� !���
'� )�����	�
 �� !�����	��� ������ �� �!��� �� 	� *C�� �	� 	���� 	�" 
������$��".  
 
�
��	
��� ���
��"�
� 
�� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� �	
� 30/9/2010 ��$��� �� € 7.042 !
�., ����	
 € 
4.749 !
�. �	
� 31/12/2009. A��� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� �*���� 	�� 
&���	��
�	�	�� 	�" �����" ��
 �� 	�� 
�!*�"�� %��
	
�$ %��$���� (�����	���
�' ���%��<� 
�	
� 63 �����), �	
� ��&
'����� %��
�&�"� 	� "%���
%� 	�� ��%��
�#� �%�
	$���� %'�	� 
��-���J�	�
 �"<����� �� �*���
�� �� 	� "%���
%� 	���"� !�$����, �%�	� �!�
 �
�%��!��� 	� 
�����*	��� ����� 	�� %��$����.  
 
��
��� ���
��"�
� 
�� "%���
%� 	�� ��
%#� �%�
	$���� ��$��� �� € 726 !
�. �	
� 30/9/2010, ����	
 € 617 !
�. 
�	
� 31/12/2009. � �*<��� ��	' 17,7% %��$��� �"���� �%� �"<������ �%�
	$��
� �%� 	� 
�����
�� &����
� ��
 �-��' �� �%��	��� �
� �%
�	��-$ E���" �
��&$��	�� ��
 �%��	��� 
�%� �������� �
� �%
�	��-$ 	���"� 	�<
������� ���#� ��
 %������	�"����� -���� 
�
��&$��	��  4% & 8% �%� %#���� ��%���"�'	�� �	� �����
�� 
����
�, %�" �� )'�� 	� 
-������
�$ ��������� �"�C�-�J��	�
 �	� 	���� 	�� !���
'� �� 	�� �-�
������ -��� 
�
��&$��	�� .  
 
��
�
��* 0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� 
�� "%���
%� 	�� 	���
��#� &
�������� ��
 
��&"�'��� �
� 	�� �<�	�J����� %����&�  
����*�	�
 �� �<$�: 
 
�������� !��C����� ��� ���!%&���     
�� !
�. € 31.12.2009 30.9.2010
������ 43 126 
��	�����
� �C��� 527 652 
�$��(� 569 778
     
!
�'�"

� "�:    
- �"�# 460 445 
- 
��'�
� (USD) 0 0 
- (�"��'�
�� Leva (BNG) 43 222 
- H�"�'�
�� Leu (RON) 67 110 
�$��(� 569 778
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��<�: 
����
�"����� �	$�
�� �
�����
��� ��	��	'��
� !�$��� 2009 %�" �"�	'!����� �%� 	�� �	�
���  )'��
 

.4.;.4. ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$-A��
�	$ ��
 &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 
01/01-30/09/2010 %�" �!�"� �%
���%����  �%� ����	� �����	$-A��
�	$. 
 
���	��	#'�"
�� ��
 F	��-�	#'�"
�� 0���
���� -���	�D"�
� 
� �<��
<� 	�� &���
��#� "%�!��#���� "%����%�" 	�" �� ���� �����
����*, ��	' 	�� 
�<�	�J����� %����&�, �!�
 �� �����*���: 
 
!�&������ %��/������� 
�� !
�. € 31.12.2009 30.9.2010
���	��	#'�"
� �	���>
�* 0*��
�    
������
��� &'��
� 4.000 0
E	��-�	#'�"
� �	���>
�* 0*��
�   

(��!"%������� 	��%�J
�' &'��
� 3.700 1.400 

(��!"%�������� &���
� ������
���* &�����" 0 4.000 
������!���
 �����
����� 1.001 2.351 
�$��(� E	��/"
�� �	���>. 0������ 4.701 7.751
 
�$��(� 8.701  7.751

��<�: 
����
�"����� �	$�
�� �
�����
��� ��	��	'��
� !�$��� 2009 %�" �"�	'!����� �%� 	�� �	�
���  )'��
 

.4.;.4. ��
 �!�"� ����!��� �%� ����	� �����	$-A��
�	$ ��
 &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 
01/01-30/09/2010 %�" �!�"� �%
���%����  �%� ����	� �����	$-A��
�	$. 
 
:���
#��	�
 �	
 "%���
%� *C�"� € 4.000 !
�. %�" �-��' �� ������
��� &'��
� ������	
�$� 
�<��� 5 ���	. �"�# 	� �%��� �*��C� � �	�
��� �	
� 26 �"��*�	�" 2008 ��# �%�
����J�	�
 �	� 
�����%������� 	��%�J
�' &'��
� �	
� 31/12/2009, �	
� 30/9/2010 �!�
 ��	�-����� �	� 
)��!"%������� 	��%�J
�' &'��
� ��
 %
� �"�����
���� �	� �����
���� )��!"%�������� 
&���
� ������
���* &�����" &�&�����" �	
 �$��
 ��	�� &�&����$��". � �%�%�����$ 	�" �� 
����
 �� &*� 
��%���� &���
� 	�� �'�	
� ��
 	�� :�%	��)�
� 	�" �	�"� 2011.  
 
�
��	
��� %���	�D"�
� 
�� "%���
%� 	�" �����
����* ��%��
��� "%�!��#��
� �	
� 30/9/2010 ����!�	�
 �� € 11.588 
!
�. ����	
 € 4.152 !
�. �	
� 31/12/2009. � �*<��� 	�" �� ���� "%����%�" �-����	�
 �	� 
�*<��� 	�� �%
����"� "%����%�� %������"	#� ��
 ������	��� %����	��� ��
 "%��!�	
�#� 
���� 	�� �%�!
��	�	�� %�" !����	���J�
 	� �*���� 	�� &���	��
�	�	�� 	�" �����". �<�
	��� 
�"	�* ���
�' 	� *C�� 	�� ��%��
�#� "%�!��#���� �	� 	���� �'�� !�$��� ����
 
&
��	��� 
!�����.  
 
!�0�-(�-
���� ��
 ��
��� E	��-�	#'�"
�� %���	�D"�
� 
�� "%���
%� 	�" �� ���� �����
����* �	
� 30/9/2010 ����!�	�
 �� € 1.220 !
�. ����	
 € 
1.325 !
�. �	
� 31/12/2009 ��
 %��
���)'��
 ��	' �*�
� ���� "%�!��#��
� �%� -���"�-	���, 
��-��
�	
��*� �����
���*�, �-�
������� ���
)�� ���#� 
: ��
 &�&�"��"���� �<�&� !�$��� 
$ %��
�&�".  
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3.18.3.3 ;����	��
�����
��� %����-����� ��&
'����� 	���
��#� ��#� %��
�&�" 1.1 – 

30.09.2010 
 
�
 	���
���� ���� 	�" �����" �
� 	�� %����&� 1.1 – 30.09.2010 ����*��	�
 �	�� �'	��
 
%�����: 
 
�&�������&� ��������� ��������& ���& 1.1-30.09.2009 1.1-30.09.2010
�� !
�. €    
��
��-	<
��� !	�"��	
#�����   
���&�/(���
��) %��
�&�" %�� -���� 1.217 (356)
- �%��)���
� 670 704 
- 4��)��C� �%�J������� %����%
��* 106 247 
- 4��)��C� �%
�-��#� �%�
	$���� 39 55 
- 4��)��C� �
� )��&��� �
��*���� �%�����	� 103 109 
- 4��)��C� �
� &
'���� &���'� ��	�!#� �� ���� 

������� 40 40 
- :"��������	
��� &
�-����  57 16 
- �%�	��.(���&�, �<�&�, ���&� ��
 J��
��) �%��&"	
�$� &���	/	�� (29) (21) 
- 4
�	�	
��� 	���
 (54) (16) 
- ;����	
��� 	���
 ��
 �"��-$ �<�&� 441 307 
�(��� / 
���� �	�"�	
�<�� <
� 
���F�(�� (�<�	
�"
D�  
��)�(���- ����"�� � ��- "����>����
 
� (�
��-	<
���   

  

!	�"��	
#�����    
������ / (�*<���) ��:    
- �%�����	� 2.743 (3.879) 
- �����%�������� �%�
	$��
� 40 2 
- ��%��
��� �%�
	$��
� (1.538) (2.351) 
- A�
%�� )��!"%�������� �%�
	$��
� 84 (107) 
(������) / �*<��� �� "%�!��#��
� (%��� 	��%�J#�):    
- �����%�������� "%�!��#��
�  (10) (9) 
 - ��%��
��� "%�!��#��
� (1.639) 7.436 
- A�
%�� )��!"%�������� "%�!��#��
� 18 (126) 
�����:    
- ;����	
��� 	���
 ��
 �"��-$ �<�&� ��	�)�)������ (359) (258) 
- ��	�)�)������
 -���
 (513) - 
- 4�����	�%�
������� �"��������	
��� &
�-���� (57) (16) 
- 4�����	�%�
������ �%�<���� ��%���"�'	�� (97) - 
- 4�����$ �%�J��
#���� �� %����%
�� (170) (292) 
 �$��(� �
"	�D� / (��	�D�) ��# (�
��-	<
��� 0	�"�/��� (�) 1.092 1.485
    
����0-�
��� !	�"��	
#�����    
- ����' ���#��	�� ��
 'k��� %����� �	�
!���� (3.753) (437) 
- �
�%�'<�
� �%� %��$��
� ���#��	�� ��
 'k��� %����� �	�
!���� 97 121 
- ����
 �
�%��!���	��  54 16 
- �*<��� ��	�!
��* ��-�����" �"��	�
�#� �	�
�
#� - -
�$��(� ��	�D� ��# ����0-�
��� 0	�"�/��� (F) (3.601) (300)
     
/	�
���0��
��� !	�"��	
#�����    
- �
�%�'<�
� �%� ��&����	� / �����-���	� &'��
� 15.837 7.856 
- �<�-�$��
� &������ (12.146) (8.808) 
- �������	� %�������	� (723) - 
- ����' 
&��� ��	�!#� (119) (25) 
-�$��(� �
"	�D� ��# �	�
���0��
��� 0	�"�/��� (<) 2.848 (977)
    
��'�	� �$,�"� / (
���"�) "�� ��
�
��* 0
�'�"

�  
��
 
"�0$��
� ��	
#0�- (�) + (F) + (<) 

338 209

T�
�
��* 0
�'�"

�  ��
 
"�0$��
� ���	,�� ��	
#0�- 1.049 569
��
�
��* 0
�'�"

� ��
 
"�0$��
� (�,�� ��	
#0�- 1.387 778
4��$: 
����
�"����� ���%�
������ ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� %��
�&�" 1.1-30.09.2010 �
 
�%���� �"�	'!����� ��	' 
4;� �%� 	�� �	�
��� ��
 �!�"� �%
���%���� �%� ����	� �����	$ A��
�	$.  



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
 

 136

 
:!��
����� �
� 	�� ���%�
����� ��	'�	��� 	��
��#� ��#� 	�" ������$��" 2010 ����	�
 �	� 
��-'��
� «3.11 4����-����� �
� 	� ��-'��
� 	�" �����" ����
�������» ��
 %
� 
�"�����
���� �	�� "%����	�	� «H�"�	�	�	�». 
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3.19 ��	
"
��
�� ��(
�
�� 
 
:*�-��� �� 	�� �����
�$ ��������� ��
 	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
����, ��
 �� 	�� �%
-*��<� 
	�" '����" 44(�) 	�" �.�. 2190/1920, 	� �����' ���&� 	�� �	�
���� &
������	�
 �� 	�� 
�����"�� 	��%�: 
 
�. %������	�
 � &
'���� 	�" %����	�* �
� 	� �!���	
��� 	�" 	��	
��* �%�����	
��*, �%�� 

���J�
 � �����, &��. �
� 	� ���%� �"	� �-�
���	�
 	�"�'!
�	� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�� 
�����#� ���&#�. :*�-��� �� 	� ����, � �-������ �"	$ %�*�
 �� ����
 "%�!���	
�$, �	�� 
�"	� -	'��
 �� %��� ��� 	�"�'!
�	� �� 	� ��� 	��	� (1/3) 	�" ��	�!
��* ��-�����". � 
"%�!����� �%������)'��	�
 �	��, ���� J��
#�, ���		���� 	� �%�����	
�� �'	� �%� 	� 
��
� �"	�.   

 
). �����"��� � &
'���� 	�" %��)��%�����" �	� '���� 3 	�" �.�. 148/1967 %���* �
� 	�� 

��	�)��$ 	�" �������	��, $	�
 	�" 35% 	�� �����#� ���&#�, ��	' 	�� �-������ 	�" 
%���* �
� 	� 	��	
�� �%�����	
�� ��
 	"!�� ���&#� %�" %����!��	�
 �%� 	�� ��%����� 
��	�!#� ��	�!������ 	�"�'!
�	�� �%� &����	��� %�" ��	
%����%�*�"� 	�"�'!
�	�� 	� 
20% 	�" ��	�)������" ��-�����" �"��	�
�$� �	�
���� ��
 	�� �����#� ���&#� �%� 
�%�	����� !����	�%
�	�	
�#� ����� �	�� �*���� �<�� 	�"�. ��	' 	�� 	��	
�$ ���
�$ 
�"����"��, %��
�C�-�� ��	�!�� %�" ��	
%����%�*�
 65% 	�" ��	�)�)������" ��	�!
��* 
��-�����" �%���� �� �')�
 	�� �%�-��� �� &
������
 ���
��� �
���	��� 	�" 	����	�� 
��	#	�	�" ����" �*�-��� �� 	�� �.�. 148/1967. :� �"	$� 	�� %���%	���, 	� �� 
&
�������� ���
��� %��%�
 �� ��	�-����� �� ��� �
&
�� �%�����	
�� 	� �%���, ��	�� 
	���'��� �	#� �%� 	� !���� �!���	
���* 	�", %��%�
 �� ��-���
�%�
���� �� 	�� ��&��� 
���� ��	�!#� %�" %���&�&��	�
 &���'� �	�"� &
��
�*!�"� ��	�!�"�. �%����, %��
�C�-�� 
%�" ��	
%����%�*�
 	�"�'!
�	�� 	� 70% 	�" ��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����" 	�� 
�	�
���� �%���� �� C�-���
 "%�� 	�� &
����$� �������	�� �
���	���" 	�" �� 	�" ���	��� 
����" ��	�	'	�" ����" $ 	�� �� &
����$� �������	�� !���� �� ��	�-����*� 	� �!�	
�' 
%��' �� �
&
�� �%�����	
�� %��� ��-���
�%�����.  
 

�� %��� 	�" �������	�� %��%�
 �� ��	�)'���	�
 �	�"� ��	�!�"� ��	�� &*� (2) ���#� �%� 
	�� �%�-��� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� %�" �����
�� 	
� �	$�
�� 
�
�����
��� ��	��	'��
�. :*�-��� �� 	�� ��	
�� �#&
�� � �<���� 	�" ��	�!�" �
� 	� 
���
��� %�����'-�	�
 ��	' 	�� %�����"�� %��	��	��� "%�� 	�" �����
��* 
������". � 
!����� ����<$� 	�� %��	��	��� ��!�J�
 �%� 	� 	���� 	�" �	�"� ��	�� 	�" �%���" ��������� � 
&
����$ �������	�� �%� 	�� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!��. 
 
�. � /��
�$ :"����"�� &
���	�
 ���*���� 	� "%���
%� %��� 	�� ���&#�. 
 
�%����, �%���� �� ��	�)����� %�����
��� �-���� &����
�"	�*� ��&
'����� 
!����	��
�����
��� ��	��	'��
� 	�"�'!
�	�� 20 ������ %�
� 	� &
����$ 	�" %���������	�� 
��
 "%�)����*� �	� �%�"����� ��'%	"<��. �� %��� %�" ��	�)'���	�
 �� %�����
��� &�� 
�%���� �� "%��)����
 	� 50,0% 	�� �����#� ���&#� %�" ��-���J��	�
 �	
� ��&
'����� 
!����	��
�����
��� ��	��	'��
�.  
 
� ���
���	
�$ %��
	
�$ 	�� �	�
���� ��	' 	�� %����&� 2007 - 2009 $	�� � �����"��: 
 
("� �
( �-	D) 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
�����' ���&�  2.641 1.092 (549)
:"���
�� ���
��� 2.155 820 -
% �%� 	�� �����#� ���&#� 82% 75% -
��
���� ��	�!#� 	���"� !�$��� 5.130.000 5.130.000 5.130.000 
���
��� ��' ��	�!$ (�� €) 0,42 0,16 -
��<�: �%�<������� 	�� �	�
��� �	�
!���� �� ��������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$ 
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��
���"�: � ��
���� 	�� ��	�!#� �� 	�� �%��� "%�����J��	�
 	� ���
��� ��' ��	�!$ ����
 � ������	
��� ��
���� 
��	�!#�. 
 
A��� 	�� �� �%�	�"<�� ���&#�, ��	' 	�� !�$�� 2009, � �%� 23.04.2010 ���	
�$ /��
�$ 
:"����"�� 	�� ��	�!�� �%�-'�
�� ���-��� 	�� �� &
����$ �������	��.  
 
3.20 !
��"�
��� ��
 0
�
���
��� 0
�0
��"��� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, &�� "%$�<�� ��	' 	�� %����&� 	�� &#&��� (12) ���#� 
%�" %������	�
 �%� 	�� ��&��� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", &
�
��	
���, &
���	
��� 
$ &
�
	�	
��� &
�&
������, %��
���)'���	�� &
�&
������ %�" �������*� $ %�" ��&�!�	�
 �� 
�
����*� ����	��� 	�� ����
������� $ '���� �	�
���� 	�" �����" ��
 �!�"� %��
����
 �� 
��#�� 	��, �
 �%���� �� ��!�� %���-'	�� (��	' 	�� %�����-������� %����&�) $ �� �%���*� 
�� �!�"� �����	
��� �%
%	#��
� �	� !����	��
�����
�$ ��	'�	��� $ �	�� ���&�-���� 	�� 
����
������� $/��
 	�" �����" 	��.  
 
3.21 ��
���
��� �((�<�� "�� /	�
����
����

�� � �
��	
�� C�"� ��� ���
	��� 
 
� 

������ 	�" �����" ����
������� &��#��
 �	
 &�� �!�
 �%����
 ����� �����	
�$ 
�����$ �	� !����	��
�����
�$ $ 	�� ��%��
�$ ���� 	�" �����" �%� 	�� ���������� 
�*�	�<�� 	�� 	���"	���� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
�$� ��	'�	���� 	�� 
30.09.2010 ��� �$���� %��� 	�� �'	��
:  
 
:	
� 26 ��	�)���" �"�$��� +�	��	� /��
�$ :"����"�� %�" �%�-'�
�� 	� �<$�: 
� ��*���� 130.000 
&��� ��	�!#� �� 	�"	�!���� ������ 	�� �&��� ��-������ 
� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� ��!�
 	�" %���* 	�� 3.835.000 �"�# �� 

��	�)��$ ��	��	#� ��
 ��&��� ��
�#� ������	
�#� ��	�!#� �� &
������ %��	������ 
"%�� 	�� %���
#� ��	�!��. 
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3.22 �	#"'���� �(�	�)�	��� 
 
3.22.1 �����
�# ��)*(�
� 
 
�� ��	�)�)������ ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
����, 	�� 31.12.2009 ��$�!�	� �� € 
3.026.700,00, &
�
��*���� �� 5.130.000 ��
��� ������	
��� ��	' C$-�" ��	�!��, 
������	
�$� �<��� € 0,59 ��'�	�.  
 
�� 	�� �%� 26.10.2010 �%�-��� 	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
���� 
�%�-����	��� � ������ 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� ��	' 	� %��� 	�� �)&��$�	� �<
 
!
�
'&�� �%	������� �"�# (€ 76.700) �� &
����-$ ���	�� 	�
'�	� !
�
'&�� (130.000) 
&��� 
��	�!#� 	�� �	�
����, ������	
�$� �<��� %��$�	� ����� ��%	#� 	�" �"�# (€ 0,59) 	�� 
��������. 
 
��	' 	� %���%'��, 	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ����!�	�
 �� &*� ���	���*�
� 
���
����
� %��$�	� !
�
'&�� (2.950.000) &
�
��*���� �� %��	� ���	���*�
� (5.000.000) 
��	�!�� ������	
�$� �<��� %��$�	� ����� ��%	#� 	�" �"�# (€ 0,59) 	�� ��������. 
 
�� 	�� �%� 26.10.2010 �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� 	�� 
�	�
���� �%�-�������� � �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��	' 3.835.000 �"�# �� 
��	�)��$ ��	��	#� ��
 ��&��� 6.500.000 ���� ��
�#� ������	
�#� ��	�!#�, ������	
�$� 
�<��� 0,59 �"�# � �'�� ���. 
 
�� ��	�)�)������ ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
����, ��	' 	�� %���*�� �*<���, �� %���%	��� 
%�$��"� �'�"C�� �"	$�, �� ����!�	�
 �� € 6.785.000, &
�
��*���� �� 11.500.000 ��
���, 
'"���, ������	
���, ��	' C$-�" ��	�!�� ������	
�$� �<��� €0,59 ��'�	�. 
 
3.22.2 �,�(
,� ��- �����
��$ ��)�(���- 
 
:���
#��	�
 �	
 &�� �!�
 �%����
 ����� ��	�)��$ �	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ��	' 
	�� %����&� %�" ���*%	�"� �
 !����	��
�����
��� %����-�����, $	�
 �%� 1� ����"����" 
2007 ��!�
 	�� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26�� ��	�)���" 2010 %�" �%�-'�
�� 	�� 
&
����-$ 	�� 130.000 
&��� ��	�!#� ��
 	�� %���*�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����". 
 
 
3.22.3 �0	-�
�� �	*,� ��
 ����"���
�# 
:*�-��� �� 	� '���� 2 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, � �	�
��� �!�
 ���%�: 
 
1. :��%�� 	�� �	�
���� ����
 :  
�. � �
� &
�� 	�� $ 	��	�� �����
���� $ ���� 	��	�� �
�����$, ��	
%���#%�"��, &
����$, 
�%���<����$, &
���	����
�� ��
 ��%���� :  
��. %��	�� ��&�"� �!$��	��, �"�%��
���)�������� 	�� &
	��!�� ��!��#�, ���#� ��
 
��!����'	��, ��!��#� ��
 �
��	$��� %��	�� ��&�"� (�%�� ��&�
�	
�' ���'����, %������$� 
������
�� �.�.%.), ���#� ��
 -�"���	#� ��
 ���-#� ���'���� �
� ���C"!$.  
)). %��	�� ��&�"� %��?��	�� %�" 	���� '���� $ ������ �� �"�'�	��� �� 	� !�$�� ��
 
��
	�"���� 	�� %���%'�� (%��. ��) ���-�������� �
&#�, �%�� ��&�
�	
�', ��	�����	
�#�, 
�<��	��'	��, ��"�	������, �<�%�
���� ��
 ��&"�� �&��#�.  
). � �"�	$����, �%
���"$ ��
 �"����������� 	�� %���%'�� �!��'	��, &
	��!�� ��!��#�, 
��!����'	��, ��!��#�, �
��	$���, -�"���	#� ��
 ���-#� ���C"!$�.  
�. � ��&��� %��
�&
��* ��	*%�" $ ��
 ����	���
��* �� �������	
�� ��
 &
�-��
�	
�� 
!����	$��.  
&. � %���!$ �
�����
�#�, ���
�	
�#�, -������
�#� ��
 ��
%#� &
�!�
�
�	
�#� "%����
#� 
%��� �"�&�&����� ���
�' %����%�, ��	' 	�� ����
� 	�" '����" 42 � %��. 5 	�" �.�. 
2190/1920. 
2. /
� 	�� �%�	�"<� 	�" ���%�* 	�� � �	�
��� �%���� :  
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�. �� �"����'J�	�
 �� �%�
�&$%�	� -"�
�� $ ���
�� %����%�. �
&
��	��� �%���� �� 
�"���	�!�
 �	� ��-'��
� $ 	� 

������ �	�
���� �%�
��&$%�	� ���-$�, ���#� ��
 
��
��%��<���, �����
�$� $ ����&�%$�.  
). �� 
&�*�
 "%���	��	$��	� $ %���	����� $ ���-��� �	�� ���'&� $ �	�� ����&�%$.  
�. �� %���!�
 ���"$��
� "%�� 	��	��.  
&. �� ������� !����	�%
�	�	
��� ��������.  
�. �� %��)����
 �� �%�
�&$%�	� &
��
�%��<�� $ ������
� �������� $ !�$�
�� �
� 	�� �%�	�"<� 
	�" ���%�* 	��. 
 
�� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� ���-��
�' �	
� &
�	'<�
� 	
� �!�	
��� �� 	� �*������ ��
 	�� 
%��'�	��� �	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� �%������)'��
 	�� �.�. 2190/1920 �%�� 
��!"� %�
� 	�� 	��%�%����$ 	�" �� 	� �. 3884/2010, � �%���� 	����� �� 
�!* �%� 	� 
&������"�$ 	�" 	�� 24.09.2010. �
 &
�	'<�
� 	�" �. 3884/2010 �-����J��	�
 �� ���
��� 
�"����*��
� 	�� �	�
���� �
 �%���� �"�����*�	�
 �
� %�#	� -��' ��	' 	�� 24.09.2010. 
 
� �*������, �"��&�����, 	� &
������ �"���	�!$� �	� /��
�$ :"����"��, �
 ����&
�	�	�� 
(�%����
�	
��� ��
 ��) 	�� /��
�$� :"����"��� ��
 �
 �%�
	�*����� �%��	��� ��
 %��
�C�-��� 
	�� �"��&�
'���� �"	$� %��
��'-��	�
 �	� '���� 9 ��� 18 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 
	�� �	�
����, �� �"�&"���� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" �. 3884/2010 �
� 	
� ���
��� �"����*��
� 	�� 
�	�
���� �
 �%���� �"�����*�	�
 �
� %�#	� -��' ��	' 	�� 24.09.2010, ���#� �
 &
�	'<�
� 	�" 
����" �-����J��	�
 �%� 	� !���� ����� �"	�* �� 
�!*, ���<'�	�	� �� 	� �'� � �	�
��� 
%���)� �� �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" ��	��	�	
��* 	�� $ �!
.  
 
�
 ���
��� �"����*��
� 	�� ��	�!�� �� %�������� 	�" &
�
��	
��* �"�)�"���" �"���!��	�
 
	��	
�#� �	�� �&�� 	�� �	�
����, 	�"�'!
�	�� ��� -��' ��	’ �	�� ��
 ��	' 	� %�#	� �<'���� 
�%� 	�� �$<� ��'�	�� �	�
�
�$� !�$���� ��
 �� �'�� '��� %���%	��� %�" %��)��%�	�
 �%� 
	� ���� $ �%� 	� ��	��	�	
��. �
&
�' �%� �	�
�
#� �� ��	�!�� �
�������� �� ;����	
�	$�
� 
%�" �&��*�"� �	�� ���'&�, � /��
�$ :"����"�� �%���� �� �"���!�	�
 ��
 �	�� %��
-���
� 
	�" 
$��" %�" )�����	�
 � �&�� 	�" ;����	
�	����". �� &
�
��	
�� �"�)�*�
� &*��	�
 �� 
�"������ ��	'�	�� 	� /��
�$ :"����"��, �	�� �"	� �����
 ���%
��. � %�������� %��%�
 �� 
%��
�!�
 	�"�'!
�	�� 	� ������, �� ���
)$ &
�*�"���, 	� !��������� ��
 #�� 	�� 
�"��&������, 	� ����	� 	�� ����$�
�� &
'	�<�� �� ��-$��
�, 	�"� ��	�!�"� %�" �!�"� 
&
������ �"���	�!$�, ���#� ��
 ���
)��� �&����� �
� 	�� 	��%� �� 	�� �%��� �
 ��	�!�
 �� 
�%�����"� �� ��	'�!�"� �	� �"����"�� ��
 �� ���$��"� 	� &
��
#��	' 	�"� 
�"	�%���#%�� $ &
’ ��	
%���#%�" $/ ��
 �< �%��	'����. �
&
�' �
 %�����$��
� 	�� /��
�#� 
:"����*���� 	�� �	�
���� �
 �%���� �� �"������*� �
� %�#	� -��' ��	' 	�� 24.09.2010, 
%��%�
 �� %��
���)'��"� 	� %�����	� %��
�!����� %�" ���J�	�
 �	� '���� 3 	�" 
�.3884/2010 $	�
 %����-����� �
� 	� &
��
#��	� ��
�C�-��� 	�" '����" 39 �.�. 2190/1920, 
�
� 	�� '����� 	�" &
��
#��	�� C$-�" ���� ��	
%���#%�", 	
� &
�&
������ �
� '����� 
&
��
#��	�� C$-�" �< �%��	'����, �����
��� 	�� ����������� ��	����-$� ��
 ���-��' 
	�� ����	���
�$� &
�*�"���� ��
 	�" 	�%�" �%�" ����
 &
����
��� �
 %����-����� 	�� %��. 3 
	�" '����" 27 �.�. 2190/1920.  
 
� %�������� 	�� /��
�$� :"����"��� &����
�*�	�
 �����
 	�"�'!
�	�� %�$��
� ������ %�
� 
	�� ���������� � �%��� �!�
 ��
�	�� �
� 	� �"��&����� 	�� �	� E��, �	�� ����$�
� %��
	
�� 
	*%�, �	�� ����$�
� �
�����
�� 	*%� ���#� ��
 �� ��� ����$�
� $ �)&���&
��� 	�%
�$ $ 
�)&���&
��� %�����$�
�� �"���-����� �-�����&� �%� ������� %�" ��&�&��	�
 �	�� %��
�!$ 
	�� �&��� 	�� �	�
���� ��
 �� %���%	��� %�" &�� ��&�&�	�
 �	�� %��
�!$ �"	$ �� ��� �%� 	
� 
��&
&������ �	�� �&�� 	�� �����!��� �	�� �%��� "%'��	�
 � �	�
���. :� %���%	��� 
�%�����%	
�$� ���
�$� �"����"��� �%������)'���	�
 �
 %���%'�� &
�	"%#��
� &��� 
	�"�'!
�	�� %�$��
� ������ %�
� 	�� �"��&����$ 	��. ���	��� %�������� &�� �%�
	��	�
 �'� 
�	�� ��!
�$ %�������� ���J��	�
 � 	�%�� ��
 � !����� 	�� �%�����%	
�#� �"��&�
'���� 
%�" %��)��%��	�
 �%� 	� ����, �
� 	�� %���%	��� �� �%�	�"<�� �%��	���, "%� 	�� 
%��k%����� �	
 ������)�*� 	�"�'!
�	�� &��� %�$��
� ������ ��'���� �	� ��	�
������ 
�"��&����� ��
 �	�� �%�����%	
�$.  
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:	� /��
�$ :"����"�� &
��
�*	�
 �� �"���	�!�
 ��
 �� C�-�J�
 �'�� ��	�!�� 	�� �	�
����. � 
'����� 	�� �� ���� &
��
��'	�� &�� %��k%���	�
 	� &����"�� 	�� ��	�!#� 	�" 
&
��
�*!�", �*	� 	�� 	$���� '���� ��'����� &
�&
������, � �%��� %��
���J�
 	� &"��	�	�	� 
%#����� ��
 ��	�)�)���� �"	#�. � ��	�!�� �"���	�!�
 �	� /��
�$ :"����"�� ��
 C�-�J�
 
��	� �"	�%���#%�� ��	� ���� ��	
%���#%��. � &
��
���� ��
 � ��'����� 	�" 
��	
%���#%�" ����	�
 ����'-�� ��
 ��
��%�
��	�
 �	�� �	�
��� 	�"�'!
�	�� 	��
� ������ %�
� 
	� �"��&�����. � �%�&�
<� 	�� ��	�!
�$� 
&
�	�	�� ����	�
 �� 	�� %������
�� �!�	
�$� 
�����-�� )�)������ 	�" -���� �	�� �%��� 	���*�	�
 �
 �
��	�� �<��� 	�� �	�
���� $ 
�������	
�', �� �%�"����� ����	���
�$ �*�&��� 	�� �	�
���� �� 	� ��!��� 	�" �� ���� 
-����. � 
&
�	�	� 	�" ��	�!�" %��%�
 �� "-��	�	�
 ��	' 	�� ����<� 	�� %��%	�� ������ 
%�
� �%� 	�� ����� �"��&������ 	�� /��
�$� :"����"��� (���������� ��	����-$�) ��
 � 
�!�	
�$ �����-� )�)����� $ � ����	���
�$ %
�	�%����� �!�	
�' �� 	� ��	�!
�$ 
&
�	�	� 
%��%�
 �� %��
����
 �	�� �	�
��� 	� ����	��� 	�� 	��	� ����� %�
� �%� 	� �"��&����� 	�� 
/��
�$� :"����"���. :	�� �%�����%	
�$ /��
�$ :"����"�� �%���*� �� ��	'�!�"� ��	�!�
 
"%� 	
� �&
�� %���%'�� 	"%
��� %��k%�����
�. � 
&
�	�	� 	�" ��	�!�" %��%�
 �� "-��	�	�
 
��	' 	�� ����<� 	�� 	�	��	�� ������ %�
� �%� 	�� ����� �"��&������ 	�� �%�����%	
�$� 
/��
�$� :"����"��� (���������� ��	����-$� �%�����%	
�#� ���
�#� �"����*����), � &� 
�!�	
�$ �����-� )�)����� $ � ����	���
�$ %
�	�%����� �!�	
�' �� 	� ��	�!
�$ 
&
�	�	� 
%��%�
 �� %��
����
 �	�� �	�
��� 	� ����	��� 	�� 	��	� ����� %�
� �%� 	� �"��&����� 	�� 
/��
�$� :"����"���. 
 
��	�!�
 %�" &�� 	$����� 	�� %���%'�� &
�&
����� �%���*� �� �"���	'�!�"� �	� ���
�$ 
�"����"�� ���� �-���� �')�"� �
&
�$ '&�
� 	� /��
�$ :"����"��.  
 

��� ������ %�
� 	�� �"��&����� 	�� 	��	
�$� ���
�$� �"����"��� � �	�
��� �-����
 �� ��	�
 
�	� &
'���� 	�� ��	�!�� 	
� �
�����
��� ��	��	'��
� ��
 	
� �!�	
��� ������
� 	�" 
&
�
��	
��* 	�� �"�)�"���" ��
 	�� �����	#�.  
 
� /��
�$ :"����"�� )�����	�
 �� �%��	�� ��
 �"��&�
'J�
 ���*���, �%� 	�� ���'	�� 	�� 
��������� &
�	'<��� �	�� %����	��	�
 ��	�!�
 $ ��	
%����%�
 ��	�!�� %�" ��%����%�*� 
	� �� %��%	�� (1/5) 	�"�'!
�	�� 	�" ��	�)�)������" �	�
�
��* ��-�����". �� &� 
�"�	������� �"	$ � �%��	�� ��	' 	�� %�#	� �"��&�����, � :"����"�� �"���!�	�
 �� ���" 
��	�� �����
 (20) ����#� �%� 	�� !��������� 	�� ��	�
������� �"��&������ ��
 �!��	�� 
%��������� &��� (10) 	�"�'!
�	�� ������ ����	���. ��	' 	� &�*	��� �"	$ �"��&����� � 
�%�����%	
�$ /��
�$ :"����"�� ����J�	�
 �� �%��	�� ��
 �"��&�
'J�
 ���*��� �%� 	�� 
���'	�� 	�� ��!
�$� ��������� &
'	�<��, �%�
�&$%�	� ��
 �� ����
 	� ��%����%�*���� 
	�$�� 	�" ��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����". �
 �%�-'��
� 	�� /��
�$� :"����"��� 
���)'���	�
 �� �%��"	� %��
�C�-�� 	�� C$-�� %�" ��%����%�*�	�
 �	� �"����"��. 
 
�<�
��	
�' ��
 %����
����" %��� �%�-'���� %�" �-���*� �	� ��	�)��$ 	�� ���
��	�	�� 	�� 
�	�
���� $ 	�" ��	
��
����" 	�� �%
!�������, �� �*<��� 	�� "%�!��#���� 	�� ��	�!��, �� 
�*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" %�" &�� %��)��%�	�
 �%� 	� ��	��	�	
��, �*�-��� �� 	
� 
%��. 1 ��
 2 	�" '����" 13 	�" �.�. 2190/1920 $ 	�� �*<��� %�" ����	�
 �� ��-���
�%����� 
�%�����	
�#� $ �%
)'���	�
 �%� &
�	'<�
� ����� $ ������ 	�" �	�
�
��* ��-�����" ��	�� �� 
����	�
 �*�-��� �� 	�� %��. 6 	�" '����" 16 	�" �.�. 2190/1920, �� ��	�)��$ 	�" 	��%�" 
&
������� 	�� ���&#�, �� �"�!#��"��, &
'�%���, ��	�	��%$, ���)����, %��'	��� 	�� 
&
������� $ &
'�"�� 	�� �	�
����, %���!$ $ �������� �<�"���� %��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 
�
� 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �*�-��� �� 	�� %��. 1 	�" '����" 13 	�" �.�. 
2190/1920 $ �
� 	�� ��&��� ������
���* &�����" � :"����"�� )�����	�
 �� �%��	�� ��
 
�"��&�
'J�
 ���*��� �%� 	�� ���'	�� 	�� ����$�
�� &
'	�<�� �	�� %����	��	�
 $ 
��	
%����%�*��	�
 ��	’ �"	$� ��	�!�
 %�" ��%����%�*� 	� &*� 	��	� (2/3) 	�" 
��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����". 
 
�� &�� �"�	����	�
 � �� ���� �%��	�� �	�� %�#	� �"��&�����, �"������	�
 �%�����%	
�$ 
�"����"�� ���� �� �����
 ������ �%� 	�� %�#	� �"��&����� *�	��� �%� %�������� %�� 
&��� 	�"�'!
�	�� %�$��� ����#� (�-���� �	�� ��!
�$ %�������� &�� �!�
 ��
���� $&� 
	�%�� ��
 !����� 	�� �%�����%	
�$� �"	$� �"��&������), � �%��� )�����	�
 �� �%��	�� ��
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�"��&�
'J�
 ���*��� �%� 	�� ���'	�� 	�� ��!
�$� ��������� &
�	'<��� �	�� ��%����%��	�
 
��	’ �"	$� 	� �
�� (1/2) 	�"�'!
�	�� 	�" ��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����". �'� &� 
�"�	����	�
 ��
 � �� ���� �%��	��, � :"����"�� %��������	�
 ��
 �"���!�	�
 ��	' 	� 
���	���, ��
 )�����	�
 �� �%��	�� ��
 �"��&�
'J�
 ���*��� �%� 	�� ���'	�� 	�� ��!
�$� 
��������� &
�	'<���, �	�� ��%����%��	�
 ��	’ �"	$� 	� ��� %��%	� (1/5) 	�"�'!
�	�� 	�" 
��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����". �
 �%�-'��
� �
� 	� ����	� 	�� %���*��� 
%�����'-�" ���)'���	�
 �%� 	� /��
�$ :"����"�� (��!
�$ $ �%�����%	
���) �� %��
�C�-�� 
	�� &*� 	��	�� (2/3) 	�� C$-�� %�" ��%����%�*�	�
 �	� �"����"��. 
 
�� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� &�� %��
�!�
 &
�	'<�
� �!�	
��� �� 	� ��	�)��$ 	�" ��	�!
��* 
��-�����" 	�� �	�
���� �
 �%���� �� ����
 �"�	���	���� �%� 	�� 
�!*�"�� ��������� $ 
&
�	'<�
� 	�� �%���� � �-�����$ ��&�!�	�
 �� ���"�	��$��
, �� ���)'��
 $ �� %����%�&���
 
�����$ �	�� ����!� 	�� �	�
����. 
� �%�
	�� �%�$ �%��	�� ��
 %��
�C�-�� �
� 	� ��	�	��%$ 	�� ������	
�#� ��	�!#� �� 

��#�"��� ��
 ��	��	��-�,  
� %��)��%�
 ��	' ������ -����$ C�-�-����, �� �<������ 	�� %���%	��� %����%
�#� 

J�	��'	��,  
� %��)��%�
 	� &"��	�	�	� �< �%��	'���� �"���	�!$� 	�� ��	�!�� (�� 	�� �%
-*��<� 

�	
 &�� �!�"� ��&���� ����� �
 �%�
	�*����� �%� 	� ���� �%�-'��
� 	�" �%�"�����" 
��'%	"<�� %�" �� %��)��%�"� 	
� ��%	�����
�� ��
 %��k%�����
� �-�����$� �"	#� 	�� 
&"��	�	$	��).  

 
�� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� &�� ������J�
 ��
� 
&
��	����� %���� 	�" �%���" �'�� 
�"���	�!$ %��%�
 �� &����
�%�
��	�
.  
 

�� "-��	��	�
 �	� ��	��	�	
�� &
��
#��	�, %��
��
���� ��
  %�����
� %�" �"�&���	�
 �� 	
� 
��	�!�� 	�� �	�
���� %���� �"	#� %�" ���J��	�
 �%� 	�� 
�!*�"�� ���������.  
 
���-��
�' �� 	� &
��
#��	� 	�� ��	�!�� )�. ��	�	��� ���	�	� «

��
#��	� ��	�!��» ��
 
���-��
�' �� 	� ���� 	�� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� ��
 �%�%	
�#� ���'��� 	�� �	�
����, 
)�. ���	��� ���	�	� «

�
��	
�� :"�)�*�
�» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��". 
 
 
3.23 ;<<	�)� 
�"� ��	���
��� 
 
� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 

����
������� �
� 	� !�$�� 2007 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
����
������� �
� 	� !�$�� 2008 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 �	�
�
��� ��
 ���%�
������ &����
�"����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� 
����
������� �
� 	� !�$�� 2009 ����
, ��J� �� 	�� ��	��	�
!� ������ ����!�" 
&
����
�� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

� �
 &����
�"����� ��&
'����� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 1.1 – 30.09.2010 
����
 &
����
��� �	� ���-��� 	�� �	�
����, @��� �*�
����, 
$��� ��%��%*���" ��
 �	�� 
����	���
�$ &
�*�"��$ 	�� http://www. yamaha-motor.gr/ 

 
 
j���� %����-����� �	� &
�&
�	"��� 	�%� 	�� �	�
����, %��� 	�� %����-��
#� %�" ����
 
&
����
��� �	
� �"�����
����� &
�"�*���
� &�� �%�	���*� ����� 	�" %����	�� �������	
��* 

��	��".  
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3.24 ;<<	�)� "�� !
*'�"� ��- ����0-�
��$ ��
��$ 
 
��	' 	� &
'���
� 
�!*�� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", 	� �����"�� �����-� �� 
)������	�
 �	� &
'���� 	�" �%��&"	
��* ��
��* �	� ���-��� 	�� ����
�������, @��� 
�*�
����, 
$��� ��%��%*���":  
 
� �� ��	��	�	
�� 	�� �	�
����. 
� �� %���	
�� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� ����
������� 	�� 26.10.2010 %�" 

�%�-'�
�� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* 	�� ��-�����".  
� �
 �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �"��	�
�#� �	�
�
#� �
� 	
� !�$��
� %�" ���<�� 	�� 

31.12.2008 ��
 	�� 31.12.2009.  
� �� �%� 27.10.2010 +����-� 	�" ���
��* �����	$  (

�����
�$ �	�
��� 
����%�"��� & 

(����'���). 
� � (�)����� �%� 	�� �%'���
�� 	�" �"�	$��	�� ���	��
��* ����!�" ��
 � +����� 

�%
���%���� �
� 	� &$���� 	�� �	�
���� %��� 	�� �%'���
�� 	�" ��-�����" ������� 	�� 
�H�:� & /���/� (�AA�:) �H�I��� �A�/���: A�/�:��: �.�.  
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4. �������� ����/���% �����% 
 
 
4.1 !�(�"� <
� ��� ��*	��
� ��- ��)�(���- ����"�� 
 
���-��
�' �� 	�� �%'���
� ��-�����" ������� 	�� �	�
���� ��
 	�" �����", � 

������ 	�� 
�	�
���� &��#��
 �	
, ��	' 	�� '%�C$ 	��, 	� ��-'��
� �������, �
� 	�"� �%�����"� &#&��� 
(12) �$���, �%����� �
� 	
� 	��!�"��� &���	��
�	�	�� 	�" �����". 
 
4.2 ��)�(�
��� !
*	'	�"� ��
 �-��(
�# ��'�	# /	�
����
����

�# /	��� ��- 

�
�(�- ����!%&�����  
 
:	�"� %������ %�" �����"��*�, �
 �%���
 �!�"� �"�	�!��� �%� 	�� �	�
���, %���"�
'J��	�
 � 
��-���
��$ &
'����� ��
 	� ������ !����	��
�����
�� !���� 	�" �����" �*�-��� �� 	� 
�	�
!��� 	�� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
�#� ��	��	'���� 
�����
���* 	�� 
30.09.2010.  
 
� ��-���
��$ &
'������ 	�" �����" 	�� 30.09.2010 ����*�	�
 �� �����*���: 
 

��?������� !���C���� �����%  
%��' �� !
� € 30.09.2010 

E	��-�	#'�"
�� �	���>
��� %���	�D"�
�     
(��!"%������� 
'��
� �� ���"$��
� - 
(��!"%������� 
'��
� �� �<��-�����
� - 
(��!"%������� 
'��
� !����  ���"$��
� ��
 �<��-�����
� 7.751 
 �$��(� F	��-�	#'�"
�� -���	�D"��� (�) 7.751

���	��	#'�"
�� �	���>
��� %���	�D"�
�     
�����%������� 
'��
� �� ���"$��
� - 
�����%������� 
'��
� �� �<��-�����
� - 
�����%������� 
'��
� !����  ���"$��
� ��
 �<��-�����
� - 
 �$��(� 
��	��	#'�"
�� -���	�D"��� (F) 0

�$��(� -���	�D"��� (<) = (�) + (F) 7.751

~0
� ��)*(�
� �
�(�- (1)    
��	�!
�� ��-'��
�  3.027 


�-��' �%� ��&��� ��	�!#� "%�� 	� '�	
� 6.038 
A�
%' �%�����	
�' 936 
�%�����	
�' �%� ��	�	��%$ 
�����
��#� �� <��� ���
��� -238 
�%�����	
�� �*����� �<���  
�$��(� �0��� ��)�(���� (���#� �����(�"
*��� �
� ���) (0) 9.763
�$��(� �0��� ��)�(���� (���#� �����(�"
*��� �
� ���) ��
 !���
��D� 
%���	�D"��� (�) = (<) + (0) 17.514

 (1) :	�� "%����
��� 	�� �&��� ��-������ 	�" �����", ���	��� &�� %��
���)'��	�
 	� "%���
%� 
	�" �����
����* «�%�	������	� �
� ����» 
��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
K%�� %���"�
'J�	�
 �	�� ���	��� %�����, 	� �"���
�' �&
� ��-'��
� (��	�� 	�� 
«�%�	�����'	�� �
� ���») ��
 �
 �"���
��� &���
���� "%�!��#��
� 	�" �����" ����!��	�� 
	�� 30.09.2010 �� € 17.514 !
�. �%� 	� �%��� %��� *C�"� € 7.751 !
�. �-��' ��  
)��!"%�������� 	��%�J
��� "%�!��#��
�. :���
#��	�
 �	
 �� 	�" �"����" 	�� 
)��!"%�������� 	��%�J
�#� "%�!��#����, %��� *C�"� € 4.000 !
�. �-��' �� 
)��!"%������o ����� �����%�������� 	��%�J
�#� "%�!��#���� ��
 �
&
��	��� �	� 
������
��� &'��
� %�" �!�
 �"�'C�
 � �	�
��� ()�. ��-. :����	
��� 4
�	�	
��� – 
���
���� 
:"�)'��
�). 
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:	�� %����� %�" �����"��� %���&
���J��	�
 �
 ������� !����	��
�����
��� "%�!��#��
� 	�" 
�����" 	�� 30.09.2010: 
 
��C��� /����������&����� /���� ��% �����%    
(%��' �� !
�. €) 30.09.2010
I. ������  126
II. ��	�����
� KC��� 652
III. ��%���*�
�� ;������-� 0
IV. ��-"�#���� (IV= I + II + III) 778
    
V. E	��-�	#'�"
�� /	�
����
����

��� ���
��"�
� 7.768
    
VI. (��!"%�������� ���%�J
��� �%�!��#��
� 3.751
VII. (��!"%������� ����� �����%�������� 	��%�J
�#� "%�!��#���� 4.000
VIII. A�
%�� (��!"%�������� �%�!��#��
�  12.924
IX. �$��(� E	��-�	#'�"
�� /	�
��/�D� %���	�D"��� 
(IX=VI+VII+VIII)    20.676
    
X. ��'�	# F	��-�	#'�"
� �	��� (X=IX-V-IV)    12.129 
    
XI. �����%������� &'��
� 0
XII. A�
%�� �����%�������� !����	��
�����
��� "%�!��#��
�  9
XIII. ���	��	#'�"
� �	��� (XIII=XI+XII)    9
    
XIV. ��'�	# �-��(
�# /	�
����
����

�# /	��� (XIV=X+XIII)     12.138 

��<�: :	�
!��� �%� 	�� �	�
���, �� �������� �%� ����	� �����	$ A��
�	$. 
 
K%�� %���"�
'J�	�
 �	�� ���	��� %�����, 	�� 30.09.2010 	� �*���� 	�� )��!"%�������� 
!����	��
�����
�#� "%�!��#���� "%���
%�	�� 	�� ��"�	�	�	�� ��
 	�� )��!"%�������� 
!����	��
�����
�#� �%�
	$���� 	�" �����" ��	' € 12.129 !
�.. 
�&�����" 	�" 
�����%�������" !���"� 	�" �����", 	�� 30.09.2010 	� ������ !����	��
�����
�� !���� 
	�" �����" ����!�	�� �� € 12.138 !
�.. 
 
:	�� ���	��� %����� �
 (��!"%�������� ;����	��
�����
��� �%�
	$��
� 	�" �����" 	�� 
30.09.2010 �"�%��
���)'��"� 	
� “��%��
��� �%�
	$��
�” ��
 	
� “A�
%��” �� 	� ��	��	�
!� 
%��' �%�� �"	' %���*%	�"� �%� 	
� &����
�"����� ���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 
	�� %��
�&�" 01.01-30.09.2010. 
 
�%����, �	�� ���	��� %����� �
 A�
%�� (��!"%�������� �%�!��#��
� 	�" �����" 	�� 
30.09.2010 �"�%��
���)'��"� 	
� “��%��
��� "%�!��#��
�”, 	�"� “E���"� E
��&$��	�� 
4����	��"�”, 	� “�������	� %����	��” ��
 	
� “
�&�"��"����� ��
 ��
%�� )��!"%�������� 
"%�!��#��
�” �� 	� ��	��	�
!� %��' �%�� �"	' %���*%	�"� �%� 	
� &����
�"����� 
���%�
������ �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� %��
�&�" 01.01-30.09.2010. 
 
� 

������ 	�� �	�
���� &��#��
 �	
 ��	' 	�� 30.09.2010 &�� �!�
 �%����
 �"�
��	
�$ �����$ 
�	�� ��-���
��$ 

'������ ��
 :"���
�� ������ ;����	��
�����
�� ;���� 	�" �����", 
�%�� �"	� �%�
�����	��� �	�"� %���%'�� %������. 
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4.3 �#<�
 �$,�"�� �����
��$ ��)�(���- ��
 /	�"� ��� �"#0�� 
 
:*�-��� �� 	�� �%� 4.10.2010 +����� 	�" 
.:. 	�� �	�
���� %��� 	�� +�	��	� /��
�$ 
:"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� 26.10.2010, � �%��� �"�	'!���� �*�-��� �� 	� '���� 9 	�" �. 
3016/2002 ��
 4.1.4.1.1. ��
 4.1.4.1.2. 	�" �����
���* 	�" ;.�. �
� 	�� %���*�� �*<��� 	�" 
��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� «�� ��-'��
� %�" �� ��	����*� �%� 	�� %��	�
������ 
�*<��� �� &
�	���*� '���� �
� 	� ������ 	�" 	��%�J
��* &���
���* 	�� �	�
����». 
 
�
&
��	��� 	� ��	�����	� ��-'��
� �� &
�	���*� ��	�� �<��$��" �%� 	�� ���������� 	�� 
	��
�$� �'�"C�� 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �� �<$�:  
 
����<�	�� /	�"�� ���(�'����� ��)�(����  (��"* "� �
(. €) 

�%�%�����$ )��!"%�������" 	��%�J
��* &���
���* 3.715 
+<�&� �"<$����  185 

�$��(� ��)�(���� ��# ��� 3.900
 
� �	�
��� �� 	�� '�	���� 	�� ��-������ �%� 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �� 
�%�%���#��
 ����� 	�" )��!"%�������" 	��%�J
��* 	�� &���
���*. � ��
�' 	�� 
�%�%�����$� �� ����
 �� ��#���� 	� ���	�� &���
���* ��' 	�'%�J� ��
 ��	������ 
)��!"%�������" &�����". ��� 31.10.2010 	� "%���
%� 	�� )��!"%�������� &������, ��	�� 
	�" ������
���*, ��$��� �� € 4.137 !
�. �� 	�� �%���� %��� € 620 !
�. ����
 �� 	�� Alpha 
Bank.  
 
:� %���%	��� %�" 	� ��	�����	� ��-'��
� ����
 !�����	��� 	�� € 3.900 !
�., �� ��
���� 	� 
%��� %�" �� &
�	���� �
� 	�� �%�%�����$ 	�" )��!"%�������" &���
���*. 
 
� 

������ 	�� ��&�	�
��, &����*�	�
 �	
 �� 	��$��
 	
� ���
��� &
�&
������ �
� �%�
�&$%�	� 
	��%�%����� 	�" %����
���* 	�� ���� ��-������, ���#� ��
 �	
, �
� �'�� �%
%�����	� 
�!�	
�$ %����-���� �� ������#��
 	� �%��&"	
�� ��
��, 	�"� ��	�!�"�, 	�� �%
	��%$ 
��-���
����'� ��
 	� ;����	
�	$�
� ����#�, �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�� 
!����	
�	��
��$� ����������. 
 
� 

������ 	�� ��&�	�
��, &����*�	�
 �� ������#��
 	� ;����	
�	$�
� ����#� ��
 	�� 
�%
	��%$ ��-���
����'� �*�-��� �� 	� '���� 4.1.2 ��
 4.1.3.9. 	�" �����
���* 	�" ;.�. 
���#� ��
 	
� �%�-'��
� 25/17.07.2008 	�" ;.�. ��
 7/448/11.10.2007 	�" 

�
��	
��* 
:"�)�"���" 	�� �%
	��%$� ��-���
����'�, �%�� 
�!*�"�, �!�	
�' �� 	� &
'���� 	�� 
��	�����	�� ��-������. � ��������� 	�" �%��&"	
��* ��
��* �
� 	� &
'���� 	�� 
��	�����	�� ��-������, ����	�
 ���� 	�� ����	���
�$� ����&�� 	�" ;.�., 	�� �	�
���� ��
 
	�" ��������" 
��	��" �
�#� 	�" ;.�. 
 
�%
%����, � 

������ 	�� ��&�	�
�� &����*�	�
 �	
, �� %��)����
 �� &����
�%����� 	�� 
%�����
��#� %����-��
#� %�" �!�	�J��	�
 �� 	� &
'���� 	�� ��	�����	�� ��-������, 
�*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" �.3340/2005 ��
 	�� �%�-���� 3/347/12.07.2005 	�� 
�%
	��%$� ��-���
����'�, �%�� �!�"� 	��%�%�
���� ��
 
�!*�"�. 
 
4.4 +	�
 �$,�"�� �����
��$ ��)�(���- 
 
� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� 26.10.2010 	�� �	�
����. �%�-'�
��, ��	�<* 
'����, 	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� ��	' %��� € 3.835.000 �� 
��	�)��$ ��	��	#� ��
 &
������ %��	������ 	�� %���
#� ��	�!�� 	�� �� �������� 13 ���� 
��	�!�� �
� �'�� 10 %���
�� ��	�!�� (�-�<$� �
 «���� ��	�!��»), ������	
�$� �<��� € 0,59 
��'�	�.   
 
�� 
.:. 	�� �	�
���� �	�� �%� 24.11.2010 �"��&����� 	�", �%�� �<�"�
�&�	$���� �%� 	�� 
+�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010, �%�-'�
�� 	�� �����
��� 	�� �
�$� 

'����� 



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
 

 148

	�� ���� ��	�!#� �� € 0,60 ��' ��	�!$. � �
�$ 

'����� &*��	�
 �� ����
 ��#	��� 	�� 
!����	
�	��
��$� 	
�$� 	�� "-
�	'����� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��	' 	�� !���� �%���%$� 
	�" &
��
#��	�� %��	������, �%�� %��)��%�
 	� '���� 5.3.1.2. 	�" �����
���* 	�" ;.�.  
 
��	' �"��%�
�, 	� �*���� 	�� ��-������ %�" &*��	�
 �� ��	����*� �%� 	�� �*<��� 
��	�!
��* ��-�����", �� %���%	��� %�$��"� �'�"C��, �� ������
 ��� 	� %��� 	�� € 3.900 
!
�. �%� 	� %��� �"	�, %��� €65.000 �� �!��� �� %��	��� 	�" �����
����* «

�-��' �%� 
��&��� ��	�!#� "%�� 	� '�	
�». 
 
� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� �� ��
���� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� 
�	�
���� ��	�� 	�" %��)��%�����" �%� 	�� ���� !���
��* &
��	$��	�� ��
 �� �����
����� 
����
�� �	�"� ��	�!�"� �*�-��� �� 	� ����.  
 
����"	
��	��� �� %��� 	� &
'���� 	�� ���� ��	�!#�, �%�-����	���� 	� �<$�: 
 
1. 

������ %��	������ �	�� �� '�� �%�-��
������ �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �� 
�!�"�: 

(i) K��
 �
 ��	�!�
 	�� �	�
����, �
 �%���
 �� ����
 ������������
 �	� :*�	��� jk��� 
��	��� 	�� �	�
���� �����
�' ;����	
�	$�
� �.�., &*� ���'�
��� ������ ��	' 	�� 
���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ (��	q '���� 5.2. 	�" �����
���* 
	�" ;����	
�	����" ����#�), �-���� &
�	���*� 	� &
��
#��	� �"	' ��	' 	� !���� 
'����$� 	�"�. � ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� �����
�	�� ��
 
�� �����
����� �� ��	������	��� ���������� �%� 	�� ���������� 	�� %���*��� 
/��
�$� :"����"��� �%���� �� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����.  
(ii) K��
 �%��	$��"� &
��
#��	� %��	������ ��	' 	�� %����&� &
�%����'	�"��� 	�� 
�� ���� &
��
��'	�� �	� ;����	
�	$�
� ����#�. 

 
2. � %�������� �
� 	�� '����� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �!�
 ��
���� �� &���%��	� (15) 
������ ��
 � ���
)$� ����<� ��
 �$<� 	�� %��
�&�"  ���$���� 	�" &
��
#��	�� �"	�* �� 
�����
���� ��
 �� �����
����� �� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����, 
�*�-��� �� 	� %��)��%����� �	�� 
�!*�"�� �����
�$ ��
 !����	
�	��
��$ ���������. 
 
3. ��� %#���� 	�� &
��
��'	�� %��	������ %�" �� �������*� �	
� �&
�� ��	�!�� %�" �� 
��	�!�
 � �	�
��� ��	' 	�� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������, �� ��� $ 
%��
���	��� 	��	� %����%� %�" &�� �� ������*� �
� �����
���� 	�� �	�
����. �� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� 	�� �	�
���� �!�
 �<�"�
�&�	���� �%�� �� �%�-��$ 	�", �� ��	������	��� 
���������� �%� 	�� ���������� 	�� %���*���, ��������
 	�� 	��%� ��
 	
� 	�!�
��� ��
 
&
�&
���	
��� ��%	�����
�� %����
����" �� "��%�
���� � �� '�� &
'����. �� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� �%�-'�
�� 	� !����	
�	��
��$ ��	�)�)��� 	�� �� '�� &
��
��'	�� 
%��	������. �-���� &
�	���*� &
��
#��	� %��	������ %�" �������*� �	
� �&
�� ��	�!�� � 
�	�
��� �� %��)�� �	
� �%�
	�*����� �%� 	� �!�	
�$ ��������� �����
�#��
�. 

 
4. �
 "%� 1 (i) ��
 1 (ii) �'	�!�
 &
��
��'	�� %��	������ �� �!�"� &
������ %�������-$� �
� 
	"!�� �&
'��	�� ��	�!�� �-���� �!�"� ���$��
 %�$��� 	� &
������ %��	����$� 	�"�. �'�� 
&
��
�*!�� %��� '����� &
��
#��	�� %�������-$�, &*��	�
 �� ���$��
 	� &
������ 
%�������-$� �
� 	�� �%��	��� �	�� �
�$ 

'����� ��
 ��!�
 	� &
%�'�
� 	�� ���� ��	�!#� 
%�" 	�" �������*�  �%� 	��  '����� 	�� &
��
��'	�� %��	������. ()�. ���	�	� «

������ 
4�������-$�» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��".  

 
5. :� %���%	��� *%��<�� �&
'��	�� ��	�!#�, %��' 	�� '����� �� ���	��� 	�� 
&
��
��'	�� %��	������ ��
 	�� &
��
��'	�� %�������-$�, �<�"�
�&�	��	�
 	� 

�
��	
�� 
:"�)�*�
� �%��, �*�-��� �� 	� '���� 13 %��'���-�� 8 	�" �.�. 2190/1920, &
�����
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�"	�� ��	' ���*���� �����, '���� 	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� �� �"<���� ��	' 	� 
%��� 	�� 	��
�$� �'�"C�� �*�-��� �� 	� '���� 13 � 	�" �.�. 2190/1920, �� 
�!*�
 
(&"��	�	�	� ���
�$� �'�"C��). :���
#��	�
 �	
 	� 
.:. 	�� �	�
���� �	�� �%� 24.11.2010 
�"��&����� 	�", �%�� �<�"�
�&�	$���� �%� 	�� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010, 
�%�-'�
�� 	�� 	��%� %�������-$� � �%���� %��
��'-�	�
 �	� ��-'��
� 4.6.3. «

������ 
%�������-$�» 	�" %����	�� �������	
��* &��	��". 
 
:"��%	
�' �
 ���
 	�� ���	��� �*<���� ��	�!
��* ��-�����" %���"�
'J��	�
 �	�� 
�����"�� %�����: 
 

�%&������ ����/��� ��!���� 
���C��� %?������&�& ���&�& ����/�& (1) 5.000.000
��!��� &��& ���&�& ����/�& ��/��: 
�� ��	�)��$ ��	��	#� ��
 &
������ %��	������ "%�� 	�� %���
#� ��	�!�� 
�� �������� 13 ���� �
� �'��  10  %���
�� 6.500.000
�%&��� ���&�& ����/�& ���� ��& �%N���  11.500.000
������	
�$ �<�� ��	�!$�  € 0,59
���� 
��@�:�: ��� ����;� € 0,60
�%&����� ���!� ��� �%N��� ��?�����% ��/�� € 3.900.000
(1) :���
#��	�
 �	
 �	
� 31.12.2009 � ��
���� 	�� ��	�!#� ����!�	�� �� 5.130.000. 
:*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010 ��"�#����� 
130.000 �&
�� ��	�!��. I� �� 	�*	�" � �"���
��� ��
���� ��	�!#� ��	' 	�� �� ���� 
��*���� &
����-#���� �� 5.000.000 
 
���-��
�' �� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����", � %�����-������� +�	��	� 
/��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����, �%�-'�
��, ��	�<* '����, �	
: 
 
� ������	
��� ��	�!�� &�� �� ��&���*�. 
� �
 ���� ��	�!�� %�" �� %���*C�"� �%� 	�� %���*�� �*<��� �� &
��
�*�	�
 ���
��� 

�%� 	� ���&� 	�� &
�!�
�
�	
�$� !�$��� �	�"� 2010. 
 
� %���%'�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��
 � �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" 
��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� ����
��� �� 	�� �%� �2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" 
�%�"�����" �
��������, ��	����
�	
��	�	�� ��
 ��"	
����, � �%��� ��	�!��$���� �	� 
��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010.  
 
� 

������ 	�� ����
�������  &��#��
 �	
 	$���� ���� 	
� ���
��� &
�&
������ �� %��� 	� 
�*������ ��
 &
�<����$ 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, � �%��� 
�%�-'�
�� 	�� %���*�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��
 &����*�	�
 �	
 �� 	���� 	
� 
���
��� &
�&
������ ���-��
�' �� 	�� �*<��� �"	$.  
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4.5 !�(�"� E�"
�D� ���#��� 
 
�
 �*�
�
 ��	�!�
 �.�. �&"����� �"�
���%�"���, �
��	����� �"�
���%�*��" ��
 E�#�� ����� 
�"�
���%�*��" &$����� ��	' 	�� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010 	�� %�����$ 
	�"� �� ���$��"� 	� &
��
#��	� %��	������, %�" 	�"� �������*� �
� 	� �"���	�!$ 	�"� 
�	�� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� %�" �� �%�-�����
 � ��	��	� /: 	�� 26-
10-2010 $ 	"!�� ��	’ ���)��$ /: ��
 �� 	�� 	��%� �"	� �� &
�	��$��"� 	� %����	� 
�"���	�!$� %�" ��	�!�"� �$���� �	� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ��� 	�� �����$���� 
	�� �*<���� ��
 	�� �
�����$ 	�� ���� ��	�!#� �	� ;� ��
 �
� !���
�� &
'�	��� �<
 (6) 
���#� ��	' 	�� ����<� &
�%����'	�"���.  
 
�%
�������	�
 �	
 � �. �&"����� �"�
���%�"���, � �%���� ��	�!�
 '���� %����	� 14,42% 
	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
����� &$���� %��� 	�� �	�
���� �) 	�� %�����$ 	�" �� 
�"���	'�!�
 �	�� %��	�
������ �*<��� ��	�!
��* ��-�����" ���#�	�� 	� �*���� 	�� 
&
��
��'	�� %��	������ %�" 	�" �������*� ��
 )) 	�� �%
�"��� 	�", ���#�	�� 	� &
������ 
%�������-$�, �� �%��	$��
 %�����	��, %���� 	�� �������"�#� �� �"	��, ��	�!�� %�" 
	"!�� �����"� �&
'��	��, ������
�' �*�-��� �� 	
� &��#��
� ���� 	�� %���
#� ��	�!#�, 
�-���� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
����� %��)�� �	�� ��	����$ �"	$. 4���� 	�� 
���	��� �� ���	��� �%
�	��$ 	�" � �. �&"����� �"�
���%�"��� &
�"����
�� %��� 	�� 
�	�
���� �	� %����
� 	�� "%� �	�
!��� )) ���	��� &��#��#� 	�", �	
 �� ���$��
 	� &
������ 
%�������-$� �
� 778.466 ��	�!��, %�" &�� 	�" �������*�. :	�� %���%	��� �"	$ � �. 
�&"����� �"�
���%�"��� �� ��	�!�
 '���� ��	�!�� %�" ��	
�	�
!�*� ��	’ ��#	�	� %����	� 
�	� 24,37% 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
�����. 
 
�%
�������	�
 �	
 � ��. �
��	����� �"�
���%�*��", � �%��� ��	�!�
 '���� %����	� 13,94% 
	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
����� &$���� %��� 	�� �	�
���� �) 	�� %�����$ 	�� �� 
�"���	'�!�
 �	�� %��	�
������ �*<��� ��	�!
��* ��-�����" ���#�	�� 	� �*���� 	�� 
&
��
��'	�� %��	������ %�" 	�� �������*� ��
 )) 	�� �%
�"��� 	��, ���#�	�� 	� &
������ 
%�������-$�, �� �%��	$��
 %�����	��, %���� 	�� �������"�#� �� �"	$�, ��	�!�� %�" 
	"!�� �����"� �&
'��	��, ������
�' �*�-��� �� 	
� &��#��
� ���� 	�� %���
#� ��	�!#�, 
�-���� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
����� %��)�� �	�� ��	����$ �"	$. 4���� 	�� 
���	��� �� ���	��� �%
�	��$ 	�� � ��. �
��	����� �"�
���%�*��" &
�"����
�� %��� 	�� 
�	�
���� �	� %����
� 	�� "%� �	�
!��� )) ���	��� &��#��#� 	��, �	
 �� ���$��
 	� &
������ 
%�������-$� �
� 752.466 ��	�!��, %�" &�� 	�� �������*�. :	�� %���%	��� �"	$ � ��. 
�
��	����� �"�
���%�*��" �� ��	�!�
 '���� ��	�!�� %�" ��	
�	�
!�*� ��	’ ��#	�	� 
%����	� �	� 23,56% 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
�����. 
 
�%
�������	�
 �	
 � ��. E�#�� – ����� �"�
���%�*��", � �%��� ��	�!�
 '���� %����	� 
13,66% 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
����� &$���� %��� 	�� �	�
���� �) 	�� %�����$ 
	�� �� �"���	'�!�
 �	�� %��	�
������ �*<��� ��	�!
��* ��-�����" ���#�	�� 	� �*���� 
	�� &
��
��'	�� %��	������ %�" 	�� �������*� ��
 )) 	�� �%
�"��� 	��, ���#�	�� 	� 
&
������ %�������-$�, �� �%��	$��
 %�����	��, %���� 	�� �������"�#� �� �"	$�, ��	�!�� 
%�" 	"!�� �����"� �&
'��	��, ������
�' �*�-��� �� 	
� &��#��
� ���� 	�� %���
#� 
��	�!#�, �-���� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
����� %��)�� �	�� ��	����$ �"	$. 4���� 
	�� ���	��� �� ���	��� �%
�	��$ 	�� � ��. E�#��-����� �"�
���%�*��" &
�"����
�� %��� 
	�� �	�
���� �	� %����
� 	�� "%� �	�
!��� )) ���	��� &��#��#� 	��, �	
 �� ���$��
 	� 
&
������ %�������-$� �
� 737.235 ��	�!��, %�" &�� 	�� �������*�. :	�� %���%	��� �"	$ � 
��. E�#��-����� �"�
���%�*��" �� ��	�!�
 '���� ��	�!�� %�" ��	
�	�
!�*� ��	’ ��#	�	� 
%����	� �	� 23,08% 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
�����. 
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�� �<������ 	�"� )��
��*� ��	�!�"�, �.�. �
��	����� �"�
���%�*��", �&"���� 
�"�
���%�"�� ��
 E�#�� – ����� �"�
���%�*��", �
 �%���
 %���)���� �� �!�	
�$ &$���� 
%��� 	�� +�	��	� /��
�$ :"����"�� 	�� 26.10.2010, &�� ����
 ����	� �	� &
������ 	�� 
�	�
���� �'� ���'��
 ��	�!�
 $ ���� 	�� &
�
��	
�#�, &
�!�
�
�	
�#� $ �%�%	
�#� 	�� 
���'��� %��	����	�
 �� �����-�*� �	� %���*�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����" $ �'� 
�%�
�&$%�	� %����%� %��	���	�
 �� �����-�� �
� %��
���	��� �%� 	� 5% 	�� 
%���-�������� ���� ��	�!#�. 
 
4.6 !
�0
��"�� B"��"�� !
��
�
*��� �	���
�"�� ��
 !
��
�
*��� 

�	��<<	�)�� 
 
4.6.1 ������� !
��
D
���� 
 
� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� �� ��
���� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� 
�	�
���� ��	�� 	�" %��)��%�����" �%� 	� ���� !���
��* &
��	$��	�� ��
 �� �����
����� 
����
�� �	� �%��&"	
�� ��
�� �*�-��� �� 	�� �����
��� 	�" ;.�. 
 
4.6.2 !
�0
��"�� *"��"�� !
��
�
*��� �	���
�"�� 
 
�� 	�� �%� 24.11.2010 �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
���� ��
 �*�-��� �� 
	
� &
�	'<�
� 	�" '����" 13 %��. 8 	�" �.�.2190/1920 ��
 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, �
� 
	�� '����� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �%� 	�� ��
�#� ��	�!#�, ���J�	�
 %�������� 
&���%��	� (15) ����#�. � %�������� �
� 	�� ��	�)��$ 	�" %���* 	�� �*<���� 	�"	�J�	�
 �� 
	�� %�������� '������ 	�" &
��
#��	�� %��	������ &"�'���� �� %���	���� �� �%�-��� 
	�" 
.:. 	�� �	�
����. :� �'�� %���%	��� � %�������� �
� 	�� ��	�)��$ 	�" %���* 	�� 
�*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" &�� �� "%��)����
 	�"� 	�����
� �$���, &"������ �� 
%���	���� �� �%�-��� 	�" &
�
��	
��* �"�)�"���" ��	' ��� ����� �$��, ��!����� �%� 	�� 
���������� �����
���* 	�� 	
�$� &
'����� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
�. 
 
�� �*���� 	�� ���� ��
�#� ��	�!#� �� &
�	���� �� &
������ %��	������ "%�� 	�� %���
#� 
��	�!��. 

��
�*!�
 	�� &
��
��'	�� %��	������ ����
 �
 ��	�!�
, �
 �%���
 �� ����
 
������������
 �	� :*�	��� j"��� ��	��� 	�� �	�
���� �����
�' ;����	
�	$�
� �.�. &*� 
���'�
��� ������ ��	' 	�� ���������� �%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ (��	q '���� 
5.2. 	�" �����
���* 	�" ;����	
�	����" ����#�), �-���� &
�	���*� 	� &
��
#��	� �"	' 
��	' 	� !���� '����$� 	�"� ��
 ���
 �%��	$��"� &
��
#��	� %��	������ ��	' 	�� %����&� 
&
�%����'	�"��� 	�� �� ���� &
��
��'	�� �	� ;����	
�	$�
� ����#�. � ���������� 
�%���%$� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� �����
�	�� ��
 �� �����
����� �� ��	������	��� 
���������� �� �%�-��� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" 	�� �	�
����.  
 
� ����<� ��
 � �$<� 	�� %��
�&�" ��'������ 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� ��
���� �%� 	� 

.:. 	�� �	�
���� �*�-��� �� 	� %��)��%����� �	�� 
�!*�"�� �����
�$ �	�
�
�$ ��
 
!����	
�	��
��$ ���������. �� &
������ %��	������ �� �����	�
 ���’ ��� 	� &
'���
� 	�� 
%��
�&�" 	�� '������ &
��
#��	�� %��	������.  
 
:*�-��� �� 	�� �%�-��� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� :"����"���, ������	
��� 
��	�!�� &�� �� ��&���*�. /
� 	� ���� �"	�, �"�	$��	�
 �	�"� �.�. ��	�!�"� �%�� 
�"����	�#��"� ���� 	�" ;.�. ��
��� ��	�!#� $ &
��
��'	�� %��	������ %�" ��	' 	�� 
'����� 	�� &
��
��'	�� %��	������ �� %��'��"� �����
� ��
��� ���� ��	�!#�. 
 
4����
����" �� "%����
�	�� %���� ���� ��	�!�� �%���� �� ����'��
 � �'	�!�� &
��
��'	�� 
%��	������, %��%�
 �� %����%���
'J�	�
 � ��
���� 	�� &
��
��'	�� %��	������ �� 	� 
��'��� 13/10 ��
 �� ������	�
 	� &���&
�� ����� 	�" %����%���
����*, &
�	
 ��'���	� 
��	�!#� &�� �� ��&���*�. 4.!. � �'	�!�� 25 &
��
��'	�� %��	������ �%���� �� �%��	$��
 



�������	
�� 
��	�� 	�� �	�
���� ����
������� ��� 
 

 152

[25;13/10=32,50, $	�
 32 ���� ��	�!��, �"��%#� %��%�
 �� ��	�)'���
 € 19,20 (=32; € 
0,60). 
 
� ���
�	�� ��
���� ���� ��	�!#� �
� 	
� �%���� �%���� �� �����-�� ���� �'	�!�� 
&
��
��'	�� %��	������ ����
 '���� �"�'�	��� 	�" ��
���* 	�� &
��
��'	�� %��	������ 
%�" ��	�!�
. :	� %�����-����� %��'&�
��� � �%��&"	$� %�" ��	�!�
 ��
 ����� 25 &
��
#��	� 
%��	������ �%���� �� �%��	$��
 32 ���� ��	�!��, ��
 �'� ��&
�-���	�
 �
� �%
%���� %��%�
 
�� ����'��
 �%
%���� &
��
#��	� $ �� ���$��
 	� &
������ %�������-$�. 
 
� ����<� '������ 	�" &
��
#��	�� %��	������ �� %�����	�%�
���� ��	' 	� %��)��%����� 
�%� 	�� �����
��� 	�" ;.�. ���� �� &��� (10) ���'�
��� ������ �%� 	�� ���������� 
�%���%$�. � ���
)$� ���������� ����<�� ��
 �$<�� 	�� %��
�&�" '������ 	�" &
��
#��	�� 
%��	������ �� %���&
��
�	�� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
����, �� &����
�"	�� �	� 
����$�
� 
��	�� �
�#� 	�" ;.�., �	
� 
�	�����&�� 	�" ;.�. ��
 	�� �	�
����, �	�� �-�����&� 
	�� �")���$����. �� &
��
#��	� %��	������ ����
 ��	�)
)'�
�� ��
 �� &
�%�����	�*��	�
 
�	� ;.�. �%� 	�� ���������� ����<�� 	�� %��
�&�" '������ ��!�
 ��
 	�����
� (4) ���'�
��� 
������ %�
� �%� 	� �$<� '����$ 	�"�. 
 
�� &
��
#��	� %��	������ �� ������*� ��	' 	
� ���'�
��� ������ ��
 #��� �	� 
��	��	$��	� 	�� Alpha Bank, ��	� ���� 	�� !�
�
�	#� 	�� �����
���#� !�����'-�� 	�� 
��	�!�� (;����	
�	��
��$ �	�
��� $ @���	�-"���$ ���%�J��), ��	� �%�"����� �	� 
��	��	$��	� 	�� Alpha Bank (�
� 	�"� ��	�!�"� %�" &�� �%
�"��*� �� 	� ���$��"� ���� 
	�� !�
�
�	#� 	�"�). 
 
�
 ��	�!�
 %�" �%
�"��*� �� ���$��"� 	� &
��
#��	' 	�"� ���� 	�� !�
�
�	#� 	�"� �� 
�
	�*�	�
 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� 	�"� �%� 	� !�
�
�	$ 	�"�. 
 
/
� 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� ���� 	�� Alpha Bank, �
 �'	�!�
 &
��
��'	�� %��	������ 
�� 	� ����*�, �� 	�� %������
�� 	�� �!�	
�$� )�)������ 
����"��� 

��
��'	�� 	�� 
�AA����� ;H�����:��H�� �.�. (�.;.�.�.) ��
 	�� 	�"	�!���� ��	�)��$ 	�" ��	
	���	�� 
	�� ���� ��	�!#� %�" ��	
�	�
!�*� �	� ����*���� &
������ %��	������. 
 
�
&
��	���, �
� 	�� '����� 	�" &
��
#��	�� %��	������ �	� ��	��	$��	� 	�� Alpha Bank �
 
�'	�!�� 	�"� �� %��%�
 �� �����"�$��"� 	�� �<$� &
�&
�����: 
�) �� %���������"� 	�� ��	"���
�$ 	�"� 	�"	�	�	�, 	�� ��
��� 	�" -������
��* 	�"� 
��	�#�", 	�� ��	*%��� 	�� �	�
!���� :.�.�. ���#� ��
 	� �!�	
�$ (�)����� 
����"��� 


��
��'	�� �
� '����� &
��
#��	�� %��	������, 	�� �%��� �� %��%�
 �� ���J�	$��"� �%� 
	� !�
�
�	$ 	�" �����
����* 	�"� $ �%� 	�� �.;.�.�., �� �
 ��	�!�� 	�"� )������	�
 �	�� 
�
&
�� �����
���� 	�" :.�.�. 
)) �� &��#��"� ��	' 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� 	�"� 	�� ��
��� ����&�� �%��&"	$ 
:.�.�., 	�� ��
��� �����
����* �<
#� �	� :.�.�. ��
 	�� �<�"�
�&�	����� !�
�
�	$ 	�" 
�����
����* �<
#� 	�"� �	�� �%��� �%
�"��*� �� ��	�!�����*� �
 ��	�!�� 	�"�. 
�) �� ��	�)'��"�, �� �
&
�� �����
���� %�" �!�
 ���
!	�� �
� 	�� %���*�� �*<���, 	� 
�"���
�� ��	�	
�� 	�� ���� ��	�!#� %�" ��	
�	�
!�*� �	� ����*���� &
������ %��	����$� 
	�"�. 
 
� ��	�)��$ �� ����	�
 ��	� �� ��	'���� ��	��	#� �	�� �
&
�� 	��%�J
�� �����
���� %�" �� 
���
!	�� �
&
�' �
� 	�� �*<��� �"	$ ��	� �� !����� �����
����* ��	������� %�" 	"!�� 
	���� � ��	�!�� �	�� Alpha Bank ��	' %��� ��� �� 	� �"���
�� ��	�	
�� 	�� ���� ��	�!#� 
%�" ��	
�	�
!�*� �	� ����*���� &
������ %��	������ ��
 �� �"��!��� 
��%��� %��	��� 	�" 
���	��� �
&
��* �����
����* 	�� �*<����. 
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�'� &
�%
�	���*� %��
���	���� 	�� ��� �����-�� 	�� 
&��� -"�
�#� %���#%�� $ ���
�#� 
%���#%�� �� )'�� 	� �	�
!��� :��, 	� �*���� 	�� �����-#� �"	#� �� ��	
��	�%�J�	�
 �� 
��
��� �����-$. 
 
��	' 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� %��	����$� 	�"�, �
 �����-�����
 �� ���)'��"� �!�	
�$ 
�%�&�
<�, � �%��� &�� �%�	���� %�����
�� 	�	�� ��
 &�� ����
 &
�%�����	�*�
��. 
 
�� &
��
#��	� %��	������, 	� �%��� &�� �� ������*� ��!�
 	� �$<� 	�� %��������� 	�� 
�����-#�, �%��)����	�
 ��
 %�*�"� �� 
�!*�"�. 
 
�
 �%��&"	�� %�" ����*� &
��
#��	� %��	������ &�� �%
)��*���	�
 �� ���	� �����'�
��� 
��
 %��	���� 	�� ���� ��	�!#� 	�"� ��
 �� �%�
�&$%�	� '��� ���	��. /
� 	�� ����' 
&
��
��'	�� %��	������ � ������	$� �%
)��*��	�
 �� 	� %��)��%����� �<�&� %�" �!�
 
�"�-��$��
 �� 	�� �.;.�.4.�.�. $ ��'%�J� %�" �"����'J�	�
 ���#� ��
 �� 	
� !��#��
� 
(��	�)
)��	
�') %�" 
�!*�"� �%� 	�� �.;.�.�. 
 
�
 ���� ��	�!��, �� �%�&���*� �	�"� &
��
�*!�"� �� '"�� ���-$ �� %��	��� �	� ����&� 
��
 �	� A����
���� �<
#� �	� :.�.�., %�" �!�
 &������ �%� 	�"� &
��
�*!�"�. 
 
� ��	����$ 	�� ���� ��	�!#� �	�"� �%��&"	�� &�� �<��	'	�
 �%� %�
� ��'%�J�/�;�4�� 
"%�)�$����� �
 �
	$��
� �����-$�. 
 
4.6.3 !
����
� �	��<<	�)�� 
 


������ %�������-$� �!�"� �
 &
��
�*!�
 ��	�!�
 ��
 	� %����%� %�" �� �%��	$��"� 
&
��
#��	� %��	������ ��	' 	� &
�%����'	�"�$ 	�"� �	� ;.�. �-���� �� ���$��"� %�$��� 
	� &
������ %��	����$� 	�"�. �'�� &
��
�*!�� %��� '����� &
��
#��	�� %�������-$�, 
&*��	�
 �� ���$��
 	� &
������ %�������-$� �
� 	�� �%��	��� �	�� �
�$ 

'����� ��
 ��!�
 
	� &
%�'�
� 	�� ���� ��	�!#� %�" 	�" �������*� �%� 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� 
%��	������.  
 
�
 �'	�!�
 &
��
��'	�� %��	������, ��	' 	�� %�$�� '����$ 	�"�, �� �%���*� �� ���$��"� 
	� 

������ 4�������-$� �%� 	"!�� �&
'��	�� ���� ��	�!#�,  �� 	�� "%����-$ �����-�� 
&$����� �	� ��	��	$��	� 	�� Alpha Bank �%�" �� ���-����	�
 � ��
���� ��
 � �<�� 	�� 
���� ��	�!#� %�" �%
�"��*� �� �%��	$��"�. � '����� 	�" &
��
#��	�� %�������-$� �� 
%�����	�%�
��	�
 �� &����"�� �����
����* ��	������� %�" � ��	�!�� 	���� $ �� ����<�
 
�	�� Alpha Bank, ��	' %��� ��� �� 	�� �<�� 	�� ���� ��	�!#� �
� 	
� �%���� ����� 	� 
&
������ %�������-$�. � Alpha Bank ��	' 	�� ����� 	�� ��
�$� $ ���
�$� 
����%�
$���� 
	�" �������	�� &
��
#��	�� %�������-$� 	�" ��	�!�", �� %��)�� �	� !����� 	�" 
�����
����* �"	�* ��	' %��� ��� �� 	� �"���
�$ 	
�$ &
������� 	�� ���� ��	�!#� %�" �� 
&
�	���*� 	��
�#� �	�� %�������-��	� ��
 �� �"��!��� �	�� %��	��� 	�" �
&
��* 
�����
����* 	�� �*<����. 
 
�� 

������ 4�������-$� �� �����	�
 	�"	�!����� �� 	�� '����� 	�" 

��
#��	�� 
4��	������ �� ��� 	� &
'���
� 	�� %��������� '������ 	�� 

��
��'	�� 4��	������ ��	' 
	
� ���'�
��� ������ ��
 #��� �	�� Alpha Bank, ��	� ���� 	�� !�
�
�	#� 	�� �����
���#� 
!�����'-�� 	�� ��	�!�� &
��
#��	�� %�������-$� (;����	
�	��
��$ �	�
��� $ 
@���	�-"���$ ���%�J��) ��	� �%�"����� �	� ��	��	$��	� 	�� (�
� 	�"� ��	�!�"� 
&
��
#��	�� %�" &�� �%
�"��*� �� 	� ���$��"� ���� 	�� !�
�
�	#� 	�"�).   
 
�
 &
��
�*!�
 ��	�!�
 %�" �%
�"��*� �� ���$��"� 	� 

������ 4�������-$� 	�"� ���� 	�� 
!�
�
�	#� 	�"� �� "%�)'��"� 	� �!�	
�$ ��	��� ���� 	�� !�
�
�	#� 	�"�. �
 !�
�
�	�� �� 
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%��%�
 �� �<�"�
�&�	���*� �%� 	�"� &
��
�*!�"� ��	�!�"� ��
 �� %��)�*� �� ��	��	�
!�� �� 
	
� %����'	� ������
�� �
� 	�� %���$��"�� '����� 	�" 

��
#��	�� 4�������-$� 	�� 
%���	#� 	�"�. 
 
:���
#��	�
 �	
, �*�-��� �� 	�� �%�-��� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� 
:"����"���, ������	
��� ��	�!�� &�� �� ��&���*�.  
 
��	' 	�� '����� 	�� &
��
��'	�� 	�"� %�������-$�, �
 ����*�	�� 	�	�
� &
��
#��	� �� 
���)'��"� �!�	
�$ �%�&�
<�, � �%��� &�� �%�	���� %�����
�� 	�	�� ��
 &�� ����
 
&
�%�����	�*�
��. 
 
�
 ���$���	�� 	� &
������ %�������-$� �� 
����%�
���*� �'� %���*C�"� �&
'��	�� ���� 
��	�!��. �'� � ��
���� 	�� �&
'��	�� ���� ��	�!#� ����
 �����*	���� �%� 	�� ��
��� 	�� 
��	�!#� %�" J�	$����� ���� 	�� %�������-#�, �
 %�������-�� �� 
����%�
���*� �	� 
�*���� 	�"�. �'� � ��
���� 	�� �&
'��	�� ���� ��	�!#� &�� �%����� �
� 	�� %�$�� 

����%����� 	�� J$	���� 	�� %�������-��	�� �%��&"	#�, 	�	� �"	�� �� 
����%�
���*� 
������
�' �� )'�� 	�� ��
��� 	�� �&
'��	�� ���� ��	�!#� %�" �!�"� J�	$��
 (

������ 
4�������-$�) �� �!��� �� 	� �*���� 	�� %�������-#� ��
 ��!�
 	�� %�$�� �<'�	���� 	�� 
J$	����. 
 
�� ��	�)�����	� %��' %�" &�� �� !���
��%�
���*� �
� 	�� �%��	��� �&
'��	�� ���� 
��	�!#�  �� �%�&����*��	�
 "%�� �"	#� %�" '������ 	� 

������ 4�������-$�.  
 
�'� &
�%
�	���*� %��
���	���� 	�� ���� %�������-$� 	�� 
&��� -"�
�#� $ ���
�#� 
%���#%�� �� )'�� 	� �	�
!��� :.�.�., 	� �*���� 	�� �� ���� %�������-#� �� 
��	
��	�%�J�	�
 �� ��
��� %�������-$. 
 
� �	�
��� �� ��&#��
 ���������� �
� 	�� �'�"C� 	�� �*<���� ��
 	� &
'���� 	"!�� 
�&
'��	�� ��	�!#� ���� 	�" ����	���
��* 
��	��" �
�#� 	�" ;����	
�	����" ����#�. 
 
:���
#��	�
 �	
 ��	' 	�� %
�	�%����� 	�� %���*��� �*<���� �%� 	� 
.:. 	�� �	�
���� ��
 	� 
�!�	
�$ ��	�!#���� �	� ����&
� �%�"����� &�� ����
 &"��	$ � ��'����$ 	�� �
� 
�%�
�&$%�	� ����. 
 
 
4.6.4 �*(-L� / !-���#���� -�����D	�"�� 
 
:���
#��	�
 �	
 �*�-��� �� 	� '���� 16 	�" �. 3401/2005 �'�� ��� �����	
�� �	�
!���, 
�"�
#&�� ������)�
� $ �"�
#&�� �-'��� �!�	
�' �� 	
� %����-����� %�" %��
�!��	�
 �	� 
%���� �������	
�� 
��	��, %�" �%���� �� �%���'��
 	�� �<
������� 	�� �
��	#� �<
#� ��
 
����*%	�
 $ &
�%
�	#��	�
 ��	' 	� !���� %�" ������)�� �%� 	�� ����
�� 	�" �������	
��* 

��	��" ��� 	�� ����<� &
�%����'	�"��� 	�� ���� ��	�!#� 	�� �	�
���� �	� ;.�. 
���-���	�
 �� �"�%�$���� 	�" �������	
��* 
��	��". �%��&"	�� �
 �%���
 �!�"� $&� 
�"�-��$��
 �� ����'��"� 	
� �
��	�� �<��� $ �!�"� �����-�� �
� 	�� ����' �
��	#� �<
#� 
%�
� �%� 	� &������"�� 	�" �"�%���#��	��, �%���*� �� "%���!��$��"� �%� 	�� ����' $ 
	�� �����-$ 	� ����	��� ��	�� 	�
#� (3) ���'�
��� ����#� �%� 	� &������"�� 	�" 
�"�%���#��	��.  
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4.7 �	�F(��#
��� �	���0
*<	�

� �(��(�	�"�� �$,�"�� 
����
��$ ��)�(���- 
 
�� ����������� !����&
'������ 	�� �����$����� 	�� %���*��� �*<���� 	�" ��	�!
��* 
��-�����" ����
 	� �����"��: 
 

�������&�� =�=�&�� 

29.11.2010 +���
��  �������	
��* 
��	��" �%� 	� 
.:. 	�� �%
	��%$� ��-���
����'� 

1.12.2010 +���
�� �%� 	� 
.:. 	�" ;.�. �
� 	�� ����<� &
�%����'	�"��� 	�� &
��
��'	�� 
%��	������ 

1.12.2010 
���������� �	� ����$�
� 
��	�� �
�#� 	�" ;.�. �
� 	�� �%���%$ 	�� 
&
��
��'	�� %��	������, 	�� %����&� '������ 	�� &
��
��'	�� �	�� �*<��� �� 
��	�)��$ ��	��	#�, 	�� ����<� ��
 �$<� &
�%����'	�"��� 	�� &
��
��'	�� 

2.12.2010 
������"�� 	�� ����������� �
� 	� &
'���� 	�" �������	
��* 
��	��" 

2.12.2010 
������"�� �������	
��* 
��	��" (��'�	��� �	�� 
�	�����&� 	�� ��&�	�
��, 
	�� �.�., ��
  	�" ;.�. ) 

3.12.2010 �%���%$ &
��
��'	�� %��	������  

7.12.2010 ���������� %���&
��
���* &
��
�*!�� �	�� �*<��� (record date) 

8.12.2010 4��	��� �%� 	�� �.;.�.�. 	�� &
��
��'	�� %��	������ �	�"� �����
����*� 	�� 
&
��
�*!�� �	� :.�.�. 

9.12.2010 +���<� &
�%����'	�"��� ��
 '������ &
��
��'	�� %��	������ 

17.12.2010 A$<� &
�%����'	�"��� &
��
��'	�� %��	������ 

23.12.2010 A$<� %��
�&�" '������ &
��
��'	�� %��	������ 

28.12.2010 ���������� �
� 	�� �'�"C� 	�� �*<���� ��
 	� &
'���� 	"!�� �&
'��	�� 
��	�!#� 

4.1.2011 +���
�� �
�����$� 	�� ���� ��	�!#� �%� 	� 
.:. 	�" ;.�. 

10.1.2011 +���<� &
�%����'	�"��� ���� ��	�!#� �%� 	�� �*<��� ��	�!
��* ��-�����" 

 
:���
#��	�
 �	
 	� %���%'�� !����&
'������ �<��	'	�
 �%� %����*� ��	'���	�"� 
%��'���	�� ��
 ��&�!�	�
 �� ��	�)�����. :� �'�� %���%	��� �� "%'�<�
 ��������� 	�" 
�%��&"	
��* ��
��* �� �!�	
�$ ����������, �%�� %��)��%�	�
. 
 
��	' 	�� %
�	�%����� 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" �%� 	� 
.:. 	�� ��&�	�
�� ��
 
	� �!�	
�$ ��	�!#���� �	� �%�"����� ��'%	"<��, &�� ����
 &"��	$ � ��'����� 	�� �*<���� 
	�" ��	�!
��* ��-�����", �
� �%�
�&$%�	� ����.  
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4.8 �(�	�)�	��� "���
�* 
� �
� ������� ��� ��0#�	
��  
 
4.8.1 =��
�* 
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 '"���, ��
���, ������	
���, ��	' C$-�", &
�%�����	�*��	�
 
�	�� ��	������ 	�� ������� ��
 �
��$� ��-���
�%������ 	�� ����'� �<
#� 	�" 
;����	
�	����" ����#� ��
 �!�"� ��&���� )'��
 	�� &
�	'<��� 	�" �.�. 2190/1920 ��
 	�" 
��	��	�	
��*  �	�
����.  
 
� ��&
��� ISIN (International Security Identification �umber) 	�� ��
�#� ��	�!#� 	�� 
����
������� �.�.�.  ����
 GRS48800305.   
 
����&
�� -����� �
� 	�� 	$���� 	�" �!�	
��* ��!���" 	�� '"��� ��	�!#� ����
 � �	�
��� 
�AA����� ;H�����:��H�� �.�. A��-. ����#� 110, 104 42 ��$��.  
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� &
�%�����	�*��	�
 �� �"�#.  
 
� ���'&� &
�%����'	�"��� 	�� ��	�!#� �	� ;.�. ����
 � 	�	��� ���� (1) '"��� ��
�$� 
��	�!$�.  
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 ���*���� &
�%�����	�*�
��� ��
 ���*���� ��	�)
)'�
��� ��
 
&�� "%'�!�"� �"�-����� ��	�!�� %�" �� %��
���J�"� 	�� ���*���� &
�%�����	�"�
��	�	� 
��
 ��	�)�)��� 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����. /
� 	
� ��	�!�� �%� 	�� �%���� �!�
 �"�	���� 
%��
��
����� ��%�'���	� &
������ (�%�� �%
���%�� $ ���!"��) �%�
	��	�
 � '��� 	�" 
%��
��
�����" ��%�'���	�" &
��
#��	�� �
� 	� !����	
�	��
��$ ��	�)�)��$ 	�"�. 
 
�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� &�� �!�"� �$	�� �<����'�. 
 
� �	�
��� &�� �!�
 �"�'C�
 �*�)��� �
&
�$� 

�%����'	�"��� 	�� ��	�!$� 	��. 
 

�� "-��	��	�
 �"�)'��
� ��	�!��, �"�)'��
� ��	�)�)���� ��	�!#�, �"�)'��
� �%������'� 
��	�!#�, �"�)'��
� %��
��
���* 	�" &
��
#��	�� ��	�)�)���� $ �%
)'�"���� ��	�!#� 	�� 
�	�
����, �"�%��
���)�������� 	"!�� �"�)'���� %�" �-���*� &
��
#��	� C$-�", 
&
��
#��	� %��������� ����'� 	�� ��	�!#� 	�� �	�
����, &
��
#��	� ����'� $ %#����� $ 
�"�-����� &
����$� ���&#�, $ &
����$� �������	�� $ �"�-���� %�" �� %��)��%�
 �	
 	� 
��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� �� �%�	�����
 	� ��	
������� &
��
#��	�� %���������. 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, &�� "-��	��	�
 �"�-����� %�" �� %��)��%�"� �	
 	� 
��-'��
� �%�
�"&$%�	� ����"� 	�" �����" �� �%�	�����
 	� ��	
������� &
��
#��	�� 
%���������. 
  

�� "-��	��	�
 &����"	
��� %���-���� �<����'� 	�� "-
�	'����� ��	�!#� $ 	�� ��	�!#� 
%�" %����
	�
 �� ��&���*� &"�'��
 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� ��
 
&�� "-��	��	�
 ��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" �*	� "%$�<�� ��	' 
	�� !�$�� 	�" 2009 ��
 	�� 	��!�"�� !�$��  &����
�� %��	'��
� 	��	�� �
� 	�� �<����' 
	�� ��
�#� ��	�!#� 	�� �	�
����. 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, &�� "-��	��	�
 &
��
#��	� ����'� ��	�!#� �%� 	�"� 
����J�����"� 	�� �	�
����. 
 

�� "-��	��	�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� %�" &�� ��	
%����%�*�"� ��-'��
�.  
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�� ��	�!
�� ��-'��
� 	�� �	�
���� ����
 ����!��#� ��	�)�)������ ��
 �
 ��	�!�� 	�� 
�	�
���� ����
 %�$��� �%�%���������.  
 

�� "%'�!�"� %�����
�*!�� ��	�!��, 
&�"	
��� 	�	��
, $ �
��	�� �<��� ��	�	��C
��� �� $ 
��	���'<
��� �� ��	�!�� 	�� �	�
����. 
 
:	�� ���'&� &�� ��&�&��	�
 	�	��
 �%
���$�.  
 

�� "%'�!�
 �%�-��� �
� �*<��� 	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� %�" �� ��������, 
%��� 	�� �*<���� 	�" ��	�!
��* ��-�����". 
 
:	
� �����
��� ��#�"��� �	�
���� 	� ������
���� ��-'��
� ����
 ��
 %�$��� �%�%��������, 
%��� 	�� %��
%	#���� !��$����� &
��
��'	�� %��������� ����'� ��	�!#�. 
 
4.8.2 !
��
D
��� ���#���  
 
:*�-��� �� 	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
����, �
 ��	�!�� 	�� ����
 ������	
���, ��
��� �� 
&
������ C$-�" ��
 &�� "-��	�	�
 '��� ��	������ ��	�!#� %�" �� �!�
 �
&
�' %�����
�, 
&
��
#��	� $ %��
��
���*� �� �!��� �� �"	��. �� 	�� �
�����$ 	�� ��	�!#� 	�� �	�
���� 
%��� &
�%����'	�"�� �	� ;.�. �
 ��	�!�� 	�� �!�"� ��	��	�� 'k��� &"�'��
 	�" '����" 39 
	�" �. 2396/1996, !���� �� �%�
	��	�
 '��� &
�	*%��� $ 	"!�� �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" 
��	��	�	
��* 	�� �	�
����. 
 
�'�� ��	�!$ ������	#��
 ��� 	� &
��
#��	� ��
 	
� "%�!��#��
� %�" ������J��	�
 �%� 	� 
���� ��
 	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
����, 	� �%��� ���� &�� %��
�!�
 �!�	
�#� &
�	'<�
� 
%��
���	��� %��
��
�	
��� �%� �"	�� %�" %��)��%�
 � �.�. 2190/1920, �� 	�� �%
�$����� �	
 
�*�-��� �� 	� '���� 7 %��'���-�� 2 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� &�� �%
	��%�	�
 �� 
����� %���%	��� � '����� 	�� &
��
��'	�� 	�� ��	�!�� �%� �� ��	�!� (�� 	�� �<������ 
-"�
�' 	�� ��	
%���#%��), �*	� �%� %
�	�	�� $ �%� ���������"� 	�� ��	�!��. 

�&�����", ��	���, �	
 �
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 �
�������� �	� ;.�. "%��
�!*�
 � 
�!�	
�$ %��� !����	
�	����" ��������� ��
 ��	' �"��%�
� � %��
��
���� �"	�� &�� 
�!*�
. � 
��	�!$ 	�" 	�	��" 	�� ��	�!$� ��
 � 
&
�	�	� 	�" ��	�!�" �"��%'��	�
 �"	�&
����� 	�� 
�"	�&���
� ��
 !���� %��
��
��� '����� 	�� &
��
��'	�� ��
 ��'��C� 	�� "%�!��#���� 
%�" %��'J�"� �%� 	� ����, 	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� ��
 	�� �%�-'���� 	�� /��
�#� 
:"����*���� 	�� ��	�!�� ��
 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���". 
 
�� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� &�� %��
�!�
 �
&
�' &
��
#��	� $ %�����
� "%�� �"�����
����� 
��	�!��, �*	� %��
��
���*� ��	' �"�����
����� ��	�!��, �� 	�� �%
�$����� �	
 �*�-��� 
�� 	� '���� 5 %��. 10 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �%
	��%�	�
 � �*<��� 	�" 
��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
���� �� 	�� ��&��� �<����'�
��� ��	�!#�, ��	' 	� �
&
��	��� 
��
J����� �	� '���� 17) 	�" �.�. 2190/1920. 
 
:*�-��� �� 	� ����, � �"�*�� 	�� ��	�!�� %��
���J�	�
 �	�� ������	
�$ �<�� 	�� 
��	�!#� %�" ��	�!�"� ��
 �"&��� ���!�	�
 %���� 	�� �<��� 	�� ��	�!#� 	�". 
 
�'�� ��	�!��, �%�"&$%�	� �
 �� ��	�
��� $ &
�����
, ������	�
 �	
 �!�
 ���
�� ��	�
���, �� 
%��� 	
� �� 	�� �	�
��� �!���
� 	�", 	�� �&�� �"	$� ��
 "%���
	�
 �	�"� �����
��*� ����"�. 
�'�� &
�-��' ��	�<* 	�� �	�
���� ��
 	�� ��	�!�� $ �%�
�"&$%�	� 	��	�", ��	� �%� 	� 
��	��	�	
�� ��	� �%� 	� ����, "%'��	�
 �	�� ����&
�	�	� 	�� 

���	����� 	�� �&��� 	�� 
�	�
����, � &� �	�
��� ��'��	�
 ����� �	� �&
� 

���	$�
�, ����� �
 �	�� ��	' 	� ���� 
�"�	��!�
 %���%	��� �
&
�$� &��
&
����. 
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�
 ��	�!�
 ��	�!�"� �	� &
������, �	� ���&� ��
 �	� %��?�� �����'�
��� 	�� �	�
���� 
��'���� �� 	� �"���	�!$ 	�"� �	� ��	�!
�� ��-'��
� ��
 �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" 
����" ��
 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����. �� &
��
#��	� %�" �%�����"� �%� �'�� ��	�!$ 
%�������"��*� �"	$ �� �%�
�&$%�	� �����
�� $ �
&
�� &
'&�!� 	�" ��	�!�". 
 
�
 ��	�!�
 ����*� 	� &
��
#��	' 	�"� �� �!��� �� 	� 

������ 	�� �	�
���� ���� ���� 	�� 
/��
�#� :"����*����. 
 
:� %���%	��� %�" � �	�
��� �!�
 �	�� ��	�!$ 	�� �&
�� ��	�!��, �"	�� �*�-��� �� 	� '���� 
16 	�" �.�.2190/1920, �%�� 	��%�%�
$���� �%� 	� �.3604/2007, &�� "%�����J��	�
 �
� 	� 
�!���	
��� �%��	���, �	���*�	�
 &
��
#��	�� C$-�" �	�� /��
�$ :"����"��, ��# 	� 
�������	� %�" 	�"� �������*� %����"<'��"� 	� ���
��� 	�� ��
%#� ��	�!��. 
 
�'�� ��	�!�� �%���� �� J�	$��
 &��� (10) ������ %�
� �%� 	�� ���	
�$ /��
�$ :"����"�� 	
� 
�	$�
�� �
�����
��� ��	��	'��
� 	�� �	�
���� ��
 	
� �!�	
��� ������
� 	�" 

�
��	
��* 
:"�)�"���" ��
 	�� �����	#� 	�� �	�
���� ('���� 27 %��. 1 	�" �.�.2190/1920). 
 
�'�� ��	�!�� &
��
�*	�
 �� ��	�!�
 �	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
���� ��	� 
�"	�%���#%�� ��	� ���� %����<�"���". ����
 &"��	$ � �< �%��	'���� C�-�-���� 	�� 
��	�!�� ��	' 	� /��
�$ :"����"��, �*�-��� �� 	� %��)��%����� �	�� %��. 7 	�" '����" 
28 	�" �.�. 2190/1920 ��
 	� '���� 13 %��. 4 	�" ��	��	�	
��* (�� 	�� �%
-*��<� �	
 &�� 
�!�"� ��&���� ����� �
 �%�
	�*����� �%� 	� ���� �%�-'��
� 	�" �%�"�����" ��'%	"<�� %�" 
�� %��)��%�"� 	
� ��%	�����
�� ��
 %��k%�����
� �-�����$� �"	$� 	�� &"��	�	�	��). 
 
:	� /��
�$ :"����"�� &
��
�*	�
 �� �"���	�!�
 �%�
�� ��-���J�	�
 �� ��	�!�� �	� :*�	��� 
����� ��	��� �	� �%��� 	���*�	�
 �
 ��	�!�� 	�� �	�
���� &�&�����" �	
 ����
 �
�������� 
�	� ;.�. ��
 �%������ 'k���. � �%�&�
<� 	�� ��	�!
�$� 
&
�	�	�� ����	�
 �� 	�� %������
�� 
�!�	
�$� �����-�� )�)������ 	�" :�� $, �������	
�', �� �%�"����� ����	���
�$ �*�&��� 
	�� �	�
���� �� 	� ��!��� 	�" 	���"	���". � 
&
�	�	� 	�" ��	�!�" %��%�
 �� "-��	�	�
 ��	' 
	�� ����<� 	�� %��%	�� ������ %�
� �%� 	�� ����� �"��&������ 	�� /��
�$� :"����"��� 
(���������� ��	����-$�) ��
 � �!�	
�$ �����-� )�)����� $ � ����	���
�$ %
�	�%����� 
�!�	
�' �� 	� ��	�!
�$ 
&
�	�	� %��%�
 �� %��
����
 �	�� �	�
��� 	� ����	��� 	�� 	��	� (3) 
����� %�
� �%� 	� �"��&����� 	�� /��
�$� :"����"���. :	�� �%�����%	
�$ ���
�$ �"����"�� 
�%���*� �� ��	'�!�"� ��	�!�
 "%� 	
� �&
�� %���%'�� 	"%
��� %��k%�����
�. � 
&
�	�	� 	�" 
��	�!�" %��%�
 �� "-��	�	�
 ��	' 	�� ����<� 	�� 	�	��	�� ������ %�
� �%� 	�� ����� 
�"��&������ 	�� �%�����%	
�$� ���
�$� �"����"���, � &� �!�	
�$ �����-� )�)����� $ � 
����	���
�$ %
�	�%����� �!�	
�' �� 	� ��	�!
�$ 
&
�	�	� %��%�
 �� %��
����
 �	�� �	�
��� 	� 
����	��� 	�� 	��	� ����� %�
� �%� 	� �"��&����� 	�� /��
�$� :"����"���. :	� /��
�$ 
:"����"�� &
��
�*	�
 �� �"���	�!�
 ��
 �� C�-�J�
 �'�� ��	�!�� ��
 � '����� 	�� �� ���� 
&
��
��'	�� &�� %��k%���	�
 	� &����"�� 	�� ��	�!#� 	�" &
��
�*!�" �*	� 	�� 	$���� 
'���� ��'����� &
�&
������ %�" %��
���J�
 	� &"��	�	�	� %#����� ��
 ��	�)�)���� �"	#� 
��	' 	� !���
�� &
'�	��� %�" ������)�� ��'���� �	�� ���������� ��	����-$� ��
 	�� 
���������� 	� /��
�$� :"����"���. �
 ��	�!�
, %�" �!�"� &
������ �"���	�!$� �	� /��
�$ 
:"����"��, �%���*� �� ��	
%����%�"	�*� �’ �"	$� �%� %����%� %�" �!�"� �<�"�
�&�	���� 
���
��. � 	"!�� &
��
���� ��	
%���#%�" $ � ��'����$ 	�" %��%�
 �� ����	�%�
��	�
 �	�� 
�	�
��� ����'-�� 	��
� (3) ������ %�
� �%� 	� �"��&����� 	�� /��
�$� :"����"���. ��	�!�
 
%�" &�� �"����-#���	�
 �� 	� %���%'�� �� ��	�!�"� �	� /��
�$ :"����"�� ���� �� 	� 
��	$ '&�
' 	��. 
 
�� ���	��� 
�!*�"� �%� 	�� �-�����$� 	�" �.3884/2010 $	�
 �%� 	�� 24.09.2010 ��
 
"%��
�!*�"� �'�� 	"!�� ��	���	�� &
'	�<�� 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����. 
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�
 ��	�!�
 ��
 �
 ���
��� $ �
&
��� &
'&�!�� 	�"� ��
 �
 %
�	�	�� 	�"� �� ���
' %���%	��� &�� 
�%
	��%�	�
 �� %��������"� ��	'�!��� $ �-�'�
�� 	�� �	�
�
�$� %��
�"���� $ 	�� (
)���� 
	�� $ ��%�%
�	�"����� �’ �"	$� �
��	#� $ �� �%
&
#<�"� 	�� �����'�
�� $ 	� &
����$ �"	$� 
��
 �%��&$%�	� �’ �����
!��*� �	� &
������ 	�� �	�
���� �%
-"���������� 	�� ��&
��� 
&
��
��'	�� %�" 	�"� %���!�
 � ����� �
� 	�� %���)��$ 	�"�. 
 
�
 ������
�� %�" �%�
	�*�	�
 �
� 	�� �%�*<��� "%�!��#���� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����, �
� 
	�� ��	'����� $ 	�� %��
��
��� 	�" &
��
#��	�� %��	������ ($ %�������", �-���� 
%����
	�
 �
� ��	�!�� 	�" '����" 3 	�" �.�. 2190/1920) ��
 �
� 	� ��	�)��$ 	�" 	��%�" 
&
'����� 	�� ���&#� �"�-���*� �� 	
� ��	��	�
!�� &
�	'<�
� 	�" �.�. 2190/1920, $	�
 
�%�
	��	�
 �"<����� �%��	�� ��
 %��
�C�-�� 	�� /��
�$� :"����"��� %�" �� �%�-�����
 �%� 
	�� ���	��� ���'	��. 
 
!
��
D
��� J�)�- 
 
��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��" � �	�
��� �!�
 ��&#��
 ����� 
��
��� ������	
��� ��	' C$-�" ��	�!��. �
 ��	�!�
 ����*� 	� �!�	
�' �� 	� &
������ 	�� 
�	�
���� &
��
#��	' 	�"� ���� �� 	� �"���	�!$ 	�"� �	� /��
�$ :"����"��. �'�� ��	�!$ 
%���!�
 &
������ �
�� (1) C$-�".  
 
:	� ��	��	�	
�� 	�� �	�
���� &�� "%'�!�"� %��
��
���� 	�" &
��
#��	�� C$-�", �� 	�� 
�%
�$����� ���	��� �
� 	�� %��'���-� 2 	�" '����" 7 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���, � 
�%���, ��	���, &�� 
�!*�
. 
 
!
����
� �	���
�"�� 
 
:� �'�� %���%	��� �"<$���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" %�" &�� ����	�
 �� �
�-��' �� ��&�� $ 
��&��� ������
#� �� &
������ ��	�	��%$� 	�"� �� ��	�!��, ���' %�����	�%�
��	�
 �� 
��&��� ���� ��	�!#� ���
 �
 ��	' 	� !���� 	�� ��&����� ���� ��	�!#� ��	�!�
, �!�"� 
&
������ %��	
�$���� �� �������� 	� ��� ��-'��
�, $ ������
��� &'��
�, ��	' 	�� 
�������� �� 	�� �%��� ������� �"���	�!�
 �	� "-
�	'���� ��	�!
�� ��-'��
�. :*�-��� �� 
	� '���� 5 %��. 6 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� 	� &
������ %��	������ �%���� �� 
�%��	���� ��
 �� %��
%	#��
� �*<���� �� �
�-���� �� ��&�� $ ��&��� ������
#� �� &
������ 
��	�	��%$� 	�"� �� ��	�!��. 
 
�� &
������ %��	
�$���� �����	�
 �� &$���� %��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
�. � &$���� �"	$ 
%��%�
 �� ����	�
 ���� �	�� %��������, ��
 �� %����� 	�� 	*%� ��
 	�"� '���"� ���"� %�" 
�!�
 ��������
 	� ������, 	� �%��� �%�-'�
�� 	�� �*<���, ��
 %'�	�	� �*�-��� �� 	
� 
�!�	
��� &
�	'<�
� 	�" �.�. 2190/1920 . 
 
��	' 	� 	���� 	�� %���������, %�" ��
�� 	� ������ 	�� �	�
���� %�" �%�-'�
�� 	�� �*<��� 
�
� 	�� ��'����� 	�" &
��
#��	�� %��	������, � �%��� &�� �%���� �� ����
 �
���	��� 	�� 
&���%��	� (15) ����#� ��
 �����*	��� 	�� 	���'��� (4) ���#� �%� 	�� ����� �$C�� 	�� 
�!�	
�$� �%�-����, �
 ��	�!�� %�" &�� �!�"� �����-���, �*�-��� �� 	� %���%'��, 
&
�	����	�
 ���*���� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
���� �� 	
�$ �!
 ��	#	��� 	�� 	
�$� 
%�" ��	�)'��"� �
 "-
�	'����
 ��	�!�
. 
 
:� %���%	��� ��	' 	�� �%��� 	� ������ 	�� �	�
���� %�" �%�-'�
�� 	�� �*<��� 	�" 
��	�!
��* ��-�����" %�����
C� �� �����
 	�� %�������� '������ 	�" &
��
#��	�� 
%��	������ �%� 	�"� %���
�*� ��	�!�"�, 	�� %�������� �"	$ $ 	"!�� %��'	��$ 	��, ���J�
 
�� �%�-��$ 	�" 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� ���� �	� %��)��%����� �%� 	� '���� 11 	�" �.�. 
2190/20 !���
�' ��
�. 
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�� 	�"� %��
��
���*� 	�� %�����'-�" 10 	�" '����" 13 	�" �.�.2190/1920, �%�� 
�!*�
, 
��
 ��	' �%� �%�-��� 	�� /��
�$� :"����*���� �%���� �� %��
��
�	�� $ ��	������� 	� 
&
������ %��	������. 
 
� %�������� �
� 	�� ��'����� 	�" &
��
#��	�� %��	������, �	�� �%��� %��%�
 �� 
�������*�	�
 ��
 � %�������� ���� �	�� �%��� %��%�
 �� ������� �"	� 	� &
������, 
&����
�*�	�
 �	� 	�*!�� ����*��� �	�
�
#� ��
 �	�
�
#� %��
��
������ �"�*��� 	�� 
�-�����&�� 	�� �")�������. � &������"�� �"	$ 	�� %��������� �%���� �� ��	
��	��	���� 
�� �"�	����� “�%� �%�&��<�
” �%
�	��$, �-���� �
 ��	�!�� ����
 ������	
��� �	� �*���� 
	�"�. 
 
� ��	' 	� ���	��� %�������� ��
 � ����	�%����� 	�� %��������� '������ 	�" 
&
��
#��	�� %��	������ �%���*� �� %�����
-��*�, �-���� �	� /��
�$ :"����"�� 	�� 
��	�!�� %����	��	�
 ��	�!�
 ��%����%�*�	�� 	� �*���� 	�" ��	�!
��* ��-�����" ��
 
���)�� ��#�� 	�� %��������� %�" 	'!���� �
� 	�� '����� 	�" &
��
#��	�� %��	������ $ 
&$����� 	�� �%�-��$ 	�"� �
� 	�� "%’ �"	#� '����� $ �� 	�" &
��
#��	�� %��	������. 
 
!
����
� ��	�"
���� 
 
:*�-��� �� 	�� %��'���-� 2 	�" '����" 10 	�" 	�" 
�!*��	�� ��	��	�	
��* 	�� �	�
����, 
� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 �%����
�	
�$ ����&
� �
� 	� &
'���� 	�� 
�	$�
�� ���&#� 	�� �	�
���� �	� %����
� 	�� �������� ����������.  
 
('��
 	�" ������	�� �	
 �
 ��	�!�� 	�� �	�
���� ����
 �
�������� �	�� ����' �<
#� 	�" ;.�. 
�
 &
��
�*!�
 �������	�� ���J��	�
 �%� 	� '���� 5.2 	�" �����
���* 	�" ;.�., �%�� 
�!*�
. 
 
()�. �%���� ���	�	� «���
���	
�$ 4��
	
�$» 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��") 
 
!
����
� "�� �	�_#� ����'*	
"�� 
 
:*�-��� �� &$���� 	�� �	�
����, &�� �!�"� ��&���� ��	�!�� �%� 	�� �	�
��� %�" �� 
%���!�"� �	�"� ��	�!�"� 	�"� &
������ %�����
��$� 
����%������ �%� 	� %��?�� 
�����'�
��� ����	
 ���� 	�� '���� ��	�!��, �� %���%	��� %�" � �	�
��� 	���� �� 
�����'�
��. 
 
!
��
D
��� ��
�L�)��� 
 
:*�-��� �� 	� '���� 8 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
����  �� �"�&"���� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" 
'����" 39 	�" �.�. 2190/1920 (�%�� 
�!*�
 ��	' 	�� 	��%�%����$ 	�" �%� 	�� �. 
3884/2010, �
 &
�	'<�
� 	�" �%���" "%��
�!*�"� 	�� &
�	'<��� 	�" ��	��	�	
��* 	�� 
�	�
����), 	� &
��
#��	� ��
�C�-��� ����
 	� �����"��:  
 

1. �� ��	��� ��	�!�� ��%����%�*�	�� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� "%�!���*	�
 �� �"������ ��	��	� /��
�$ 
:"����"�� 	�� ��	�!��, ���J��	�� ���������� �"��&������ 	��, %�" &�� �� �%�!�
 
%��
���	��� �%� ���'�	� %��	� (45) ������ �%� 	�� ���������� �%
&����� 	�� �
	$���� 
�	�� 4���&�� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���". � ��	��� %��%�
 �� %��
�!�
 	� ��	
������� 	�� 
����$�
�� &
'	�<��. �'� &�� �"������� /��
�$ :"����"�� �%� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 
��	�� �����
 (20) ����#� �%� 	�� �%�&��� 	�� �!�	
�$� ��	����, � �*������ &
�������	�
 
�%� 	�"� �
	�*�	�� ��	�!�"� �� &�%'��� 	�� �	�
����, �� �%�-��� 	�" ��������*� 
%��	�&
����" 	�� �&��� 	�� �	�
���� %�" ��&�&�	�
 ��	' 	� &
�&
����� 	�� ��-��
�	
�#� 
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��	���. :	�� �%�-��� �"	$ ���J��	�
 � 	�%�� ��
 � !����� 	�� �"��&������, ���#� ��
 � 
����$�
� &
'	�<�. 

 
2. �� ��	��� ��	�!�� %�" ��%����%�*� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� "%�!���*	�
 �� ����'C�
 �	�� ����$�
� 
&
'	�<� ���
�$� �"����"���, %�" �!�
 $&� �"�������, %�����	� ����	�, �'� � �!�	
�$ 
��	��� %��
����
 �	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� &���%��	� (15) 	�"�'!
�	�� ������ %�
� �%� 	� 
/��
�$ :"����"��. �� %�����	� ����	� %��%�
 �� &����
�*��	�
 $ �� ����	�%�
�*�	�
 �� 
�"�*�� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���", ��	' 	� '���� 26 	�" �.�. 2190/20, �%	' (7) 
	�"�'!
�	�� ������ %�
� �%� 	� /��
�$ :"����"��. � ��	��� �
� 	�� �����-$ %�����	�� 
���'	�� �	�� ����$�
� &
'	�<� �"��&�*�	�
 �%� �
	
������� $ �%� �!�&
� �%�-���� 
%��� ����
�� �	� ���
�$ �"����"�� ��
 � ������������ ����$�
� &
'	�<� &����
�%�
��	�
 
�� 	�� �&
� 	��%� �%�� � %�����*���� ����$�
� &
'	�<�, &���	���� (13) ������ %�
� 	�� 
���������� 	�� ���
�$� �"����"��� ��
 	�"	�!���� 	���	�
 �	� &
'���� 	�� ��	�!�� �	�� 

�	�����&� 	�� �	�
����, ��J� �� 	�� �
	
������� $ 	� �!�&
� �%�-���� %�" �!�
 "%�)����� 
�	�"� ��	�!�"� ��	' 	� %��)��%����� �	� '���� 27 %��. 3 	�" �.�. 2190/1920 

 
3. �� ��	��� ��	�!�� ��%����%�*�	�� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", � 4���&��� 	�� /��
�$� :"����"��� "%�!���*	�
 �� ���)'��
 ��� 
����� -��' 	� �$C� �%�-'���� 	��	
�$� $ ��	��	�� /��
�$� :"����"���, �
� ��� $ 
��
����� ����	�, ���J��	�� ���������� �"��&������ ������ %�" ���J�	�
 �	�� ��	��� 	�� 
��	�!��, %�" &�� �%���� �� �%�!�
 %��
���	��� �%� 	�
'�	� (30) ������ �%� 	�� 
!��������� ���)��$�. 
� ��	’ ���)��$ /��
�$ :"����"�� �%�	���� �"��!
�� 	�� %�����*����� ��
 &�� �%�
	��	�
 � 
�%��'��C� 	�� &
�	"%#���� 	�� &������"��� 	�� %��������� 	�� ��	�!��, �’ �"	$� 
�%���*� �� ��	'�!�"� ��
 ���
 ��	�!�
 	���"����� 	�� &
�	'<��� 	�� '����� 27 %��. 2, 
28 ��
 28� 	�" �. 2190/1920. 

 
4. �) �� ��	��� ��	�!�� ��%����%�*�	�� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", %�" %��%�
 �� "%�)'���	�
  �	�� �	�
��� %��	� (5) %�$��
� ������ 
%�� 	�� 	��	
�$� /��
�$� :"����"���, 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� "%�!���*	�
 �� �����
�#��
 
�	� /��
�$ :"����"�� 	�� ��	�!�� 	� %��' %�", ��	' 	�� 	���"	��� &
�	��, ��	�)�$����� 
�
� �%�
�&$%�	� �
	�� �%� 	�� �	�
��� �� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" $ �	�"� 


�"�"�	�� $ '���"� "%���$��"� 	��, ���#� ��
 �'�� '��� %���!$ �	� %����%� �"	', 
�%�� ��
 �'�� '��� "-
�	����� �*�)��� �’ �"	' 	� %����%� ��
 �%� �%�
�&$%�	� �
	��.  

)) ��	' �%� ��	��� �%�
�"&$%�	� ��	�!�", %�" "%�)'���	�
 �	�� �	�
��� %��	� (5) 
	�"�'!
�	�� %�$��
� ������ %�
� �%� 	� ���
�$ �"����"��, 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 
"%�!���*	�
 �� %���!�
 	
� �%�
	�*����� �"�����
����� %����-����� �
� 	
� "%�����
� 	�� 
�	�
����, �	� ��	�� %�" �"	�� ����
 !�$�
��� �
� 	�� %�����	
�$ ��	����� 	�� ���'	�� 
	�� ����$�
�� &
'	�<��. �� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%���� �� �%��	$��
 ��
��� �� �
	$��
� 
��	�!�� �� 	� �&
� %��
�!�����. �%�!����� %���!$� %����-��
#� &�� "-��	�	�
  �	�� �
 
�!�	
��� %����-����� &
�	����	�
 $&� �	�� 
�	�����&� 	�� �	�
����. :� ���� 	
� ���	��� 
%��
%	#��
� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%���� �� ������� 	�� %���!$ 	�� %����-��
#� �
� 
�%�!�#�	� �"�
#&� ����. � �
	
������ 	�� ���$���� %��%�
 �� ���-�� �	� %���	
�'. 
 
5. �� ��	��� ��	�!�� ��%����%�*�	�� 	� ��� %��%	� (1/5) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", "%�)�������� �	�� �	�
��� ���� �	�� %�������� 	�� %�����*����� 
%�����'-�", 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� "%�!���*	�
 �� &���
 �’ �"	�*� ��	' 	� /��
�$ 
:"����"��, %����-����� �
� 	�� %����� 	�� �	�
�
�#� "%������� ��
 	�� %��
�"�
��$ 
��	'�	��� 	�� �	�
����. �� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �%���� �� ������� 	�� %���!$ 
%����-��
#� %�" 	�" J�	�*�	�
 �
� �%�!�#�	� �"�
#&� ����, � �%���� %��%�
 �� ���-�� 
�	� %���	
�'. ��	�
�� ����� �%���� �� ����
, ��	' 	
� %��
�	'��
�, � ��%���#%��� 	�� 
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�
	�*�	�� ��	�!�� �	� 

�
��	
�� :"�)�*�
�, �*�-��� �� 	
� %��. 3 $ 6 	�" '����" 18 
	�" �.�. 2190/1920, �-���� 	� ��	��	�
!� ���� 	�" 

�
��	
��* :"�)�"���" �!�"� �')�
 
	� �!�	
�$ %����-����� ��	' 	��%� �%���$. 
 
6. :	
� %��
%	#��
� 	�" 	���"	���" �&�-��" 	�� %��. 4 ��
 5 	�" %����	�� '����", 	�� 
	"!�� ��-
�)$	��� �� %��� 	� )'�
�� $ �� 	�� �
	
������� '������ %���!$� 
%����-��
#� �*�
 	� ����&
� ��������� 4��	�&
���� 	�� �&��� 	�� �	�
���� &
�'J�� ��	' 
	�� &
�&
����� 	�� ��-��
�	
�#� ��	���. �� 	�� �&
� �%�-��� 	� &
���	$�
� "%�!��#��
 
��
 	�� �	�
��� �� %��'�!�
 	
� %����-����� %�" ���$����. 

 
7. �� ��	��� ��	�!�� ��%����%�*�	�� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����", � �$C� �%�-���� �
� �'%�
� ���� 	�� ��������� &
'	�<�� 	�� 
/��
�$� :"����"��� ����	�
 �� ������	
�$ ��$��. 

 
8. :� ���� 	
� ���	��� (1-7) %��
%	#��
� 	�" %����	�� '����" �
 �
	�*�	�� ��	�!�
 
�-����"� �� �%�&��<�"� 	� ��	�!
�$ 	�"� 
&
�	�	� ��
 	�� ��
��� 	�� ��	�!#� %�" 
��	�!�"� ��	' 	�� '����� 	�" �!�	
��* &
��
#��	��. ��	�
� �%�&�
<� �%�	���� ��
 � 
��	'���� 	�� ��	�!#�, �*�-��� �� 	
� %�����'-�"� 1 ��
 2 	�" '����" 28 	�" �.�. 
2190/1920 $ � %������
�� )�)������ �%� 	� -���� �	�� �%��� 	���*�	�
 �
 �!�	
��� 
�
�������� �<��� $ � %
�	�%����� 	�� ��	�!
�$� 
&
�	�	�� �� �%�"����� ����	���
�$ 
�*�&��� 	�" ���	��� -���� ��
 	�� �	�
����. 

 
9. ��	�!�
 	�� �	�
���� ��%����%�*�	�� 	�"�'!
�	�� 	� ��� �
���	� (1/20) 	�" 
��	�)�)������" ��	�!
��* ��-�����", �!�"� &
������ �� J�	$��"� ����!� 	�� �	�
���� 
�%� 	� ��������� 4��	�&
���� 	�� �&��� 	�� �	�
����, %�" &
�'J�
 ��	' 	� &
�&
����� 	�� 
���*�
�� &
��
�&�����. � ����!�� &
�	'���	�
 �� %
���������	�
, �	
 �� 	
� 
��	������������ %�'<�
� %���)
'J��	�
 &
�	'<�
� 	�� ����� $ 	�" %����	�� ��	��	�	
��* 
$ 	�� �%�-'���� 	�� /��
�$� :"����"���, �
 &� ��	������������ %�'<�
�  %��%�
 �� �!�"� 
����
 �� !���� �!
 �����*	��� �%� 	�
�	�� (3) �%� 	� !��������� 	�� ����
��� 	�� �	����� 
�
�����
�#� ��	��	'���� 	�� !�$��� ��	' 	�� �%��� 	����	���� �"	��. 

 
10. ��	�!�
 	�� �	�
���� ��%����%�*�	�� 	� ��� %��%	� (1/5) 	�" ��	�)�)������" 
��	�!
��* ��-�����" �%���*� �� J�	$��"� ����!� 	�� �	�
���� �%� 	�� ��	' 	�� 
%�����*���� %��'���-� ����&
� 

���	$�
�, �-’ ���� �%� 	�� ��� %����� 	�� �	�
�
�#� 
"%������� ����	�
 %
�	�"	� �	
 � &
������ 	�� �	�
�
�#� "%������� &�� �����	�
 �%�� 
�%
)'���
 � !���	$ ��
 �"��	$ &
�!���
��. �� &
���	$�
� �%���� �� �����
 �	
 �	�� � 
�
	�*�� ��
�C�-�� ��%����%��	�
 �	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� 	�� �	�
���� &�� &
��
������	�
 
� ����!�� �� )'�� 	�� %���*�� %��'���-�. 

 
11. �
 ��	�!�
 %�" ����*� 	� &
������ 	�� %���%'�� %��. 9 ��
 10, %��%�
 �� �%�&��<�"� 
�	� &
���	$�
� �	
 ��	�!�"� 	
� ��	�!�� %�" 	�"� &���"� 	� &
������ �� J�	$��"� 	�� 
����!� 	�� �	�
����. ��	�
� �%�&�
<� �%�	���� ��
 � ��	'���� 	�� ��	�!#� �*�-��� �� 
	
� %��. 1 ��
 2 	�" '����" 28 	�" �.�. 2190/1920, �%�� ��'�	�	� 
�!*�
. 

 
4.8.3 ?�	�(�<�� ��	
"
*��� 
 

:*�-��� �� 	
� 
�!*�"��� &
�	'<�
� 	�" �. 2238/1994 «�#&
��� E��������� �
��&$��	��», 
�%�� 	��%�%�
$���� �� 	� �. 3842/2010, �
� 	� &
�!�
�
�	
�$ !�$�� 2010 � -���� 
"%�����J�	�
 �� �"�	����	$ 24% �%� 	�� �&
�����	�� ���&#�, ��# %��)��%�	�
 �	�&
��$ 
������, ��	' ��� ���'&� ��' �	��. +	�
 ���J�	�
 �� 23% �
� 	� !�$�� 2011, �� 22% �
� 	� 
!�$�� 2012, �� 21% �
� 	� !�$�� 2013,  ��
, 	����, �� 20% �
� 	
� !�$��
� %�" ��!�J�"� 
�%� 01.01.2014 ��
 �-�<$�. 
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:*�-��� �� 	�� 
�!*�"�� -������
�$ ���������, � ��	�!�� &�� �!�
 ����� -������
�$ 
"%�!����� �	�� ���'&� �%� 	�" %���* 	�� �
�%��		������ ���
��'	��, � &
����$ 	�� 
�%���� ��������� �%� /��
��� :"����*��
� ��!�
 	�� 31.12.2008. 

 /
� �������	�, ����, %�" ��������	�
 �%� /��
��� :"����*��
� �%� 	�� 01.01.2009 
�%
)'���	�
 �"	�	��$� -��������� 	�� ���
��'	�� $ %�����
��'	�� %�" ��	�)'����	�
 �� 
-"�
�' $ ���
�' %����%� �� �"�	����	$ 10%. � -���� �"	�� %������	��	�
 �%� 	�� 
��#�"�� �	�
��� ��
 �� 	�� %�����'	��� �"	$ �<��	���	�
 � -������
�$ "%�!����� 	�� 
&
��
�*!�� �
� 	� %
� %'�� �
��&$��	�. :� %�����'	��� -���" "%���
�	�
 ��
 	� ���&�, $ 
�%�����	
�' %������"�#� !�$����, %�" &
������	�
, $ ��-���
�%�
�*�	�
 �� �%�-��� 	�� 
/��
�$� :"����"��� %�" ���)'��	�
 �%� 1.1.2009. 

�����, �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" �. 3842/2010, �
� 	� &
��������� ���&� %�" 
%���*%	�"� �%� 
�����
���*�, �
 �%���
 �"�	'����	�
 �� ���������� 31.12.2010 ��
 �<$�, 
�"&���� %�����'	��� -���" �������	�
, �� -�������*���� 	� �
��&$��	� �"	' �	� ����� 
	�" ���
��* %���#%�". �
&
��	���, �
� 	� &
��������� ���&�, ���<'�	�	� �� � ��	�)��$ 
	�"� ����	�
 �� ��	��	' $ ��	�!��, ��	�)'���	�
 -���� �� �"�	����	$ 40%.  

�� �� '�� 
�!*�"� ��
 �
� ���&� %������"�#� !�$���� %�" &
������	�
 $ 
��-���
�%�
�*�	�
 �%� 1.1.2011, ��#, �	�� %���%	��� �"	$, �%� 	� -��� 40% %�" 
�-����	�
 �-�
���	�
 � -���� �
��&$��	�� ���
�#� %���#%��, %�" ��	�)�$���� ��
 
��	
�	�
!�� �	� �
��&$��	� �"	', �*�-��� ��	� �� 	�� ��� &
'	�<� 	�� %��. 1(�) 	�" 
'����" 109 	�" �E� ��	� �� 	�� 
�!*��	�, ��	' 	�� !���� -���������� 	�� �� ���� 
���&#�, �"�	����	$. 

K	�� &
��
�*!�� 	�" �
��&$��	�� �%� �������	� ����
 -"�
�� %����%�, &�� �%��!�	�
 
�<'�	���� 	�� -������
�$� 	�" "%�!������ ��
 	� �
��&��� �"	� -��������	�
 �� 	
� 
���
��� &
�	'<�
�, �� &
������ ��%	���� �%� 	�� �������*�	� -��� 	�" -���" 40% %�" 
��	�)�$���� �� '��. 

�� �	� �����' ���&� ���&�%$� ��#�"��� �	�
���� %��
���)'���	�
 ��
 �������	� $ ���&� 
�%� 	� �"���	�!$ 	�� �� '��� ���&�%$ ��#�"�� �	�
��� $ �	�
��� %��
��
������ �"�*��� $ 
�"��	�
�
���, �
� 	� �%��� �!�
 ��	�)����� -���� �	� &
��������� ���&�, �� %���%	��� 
&
����$� ���&#�, �%� 	� -��� 40% %�" "%�!���*	�
 �� ��	�)'��
 �� )'�� 	� ���	���, 
�-�
���	�
 	� ����� 	�" -���" %�" �!�
 $&� ��	�)����� ��
 �������� �	� &
��������� ���&� 
	� �%��� %����!��	�
 �%� 	
� %
� %'�� �"���	�!��. 

I� !����� �%��	���� 	�" �
��&$��	�� �%� 	� �������	� ����J�	�
 � ���������� 	�� 
�%�-���� 	�� ���	
�$� /��
�$� :"����"��� 	�� ��	�!�� 	�� �	�
����, %�" �������
 	�� 

�����
���. 

:���
#��	�
 �	
 �*�-��� �� 	
� &
�	'<�
� 	�" ������	
��* %��
���", �%� 	� ���&� %�" 
%�����	�%�
�*� �� �'�� !�$�� �
 �"��	�
��� �	�
���� ��
 &
������	�
 �������	�, 	� ����� 
	�� ���
��'	�� %�" ��	
�	�
!�� �	� ��	�
�$ �	�
��� ��	�)'���	�
 ��	' 	�� �%����� 
!�$��  ��
 �"��%#� %��
�!�	�
 �	� ���&� 	�� ��	�
�$� �	�
���� 	�� �%������ !�$���, ��	�� 
�� &���� %�����
���. �� �������	� �%� 	� ���&� 	�� ��	�
�$� �	�
���� %�" �!���	�J��	�
 
��	' ��� ����� �%� 	� &
��������� ���&� 	�� �	�
�
#� �	
� �%���� �"���	�!�
, �-���� 
&
�������*� ��	�)'����	�
 �	�� �%����� �%� 	� �$C� 	�"� !�$��. 

 
4.8.4 ?�	�(�<�� ��- ��	0�-� ��# ��� �D(�"� 
����D� ���
	
D� �
"�<
���� "�� 
/	�
��
"��	
� �'��D� 
 
� -���� $ �
 -���
 %�" �%
)'����	�
 �<�
	��� 	�� %#����� �
�������� ��	�!#� �	� ;.�. 
&
�-���%�
�*�	�
 �� ��
	$�
� 	�� !���� %�" �%��	$����� �
 %���*����� ��	�!�� �*�-��� 
�� 	� '���� 38 	�" �. 2239/1994 ��
 	� '���� 9 %��. 2 	�" �. 2579/1998. +	�
: 
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(�) ��	�!��, %�" �%��	#�	�
 ��!�
 31 
����)���" 2010 
 
�%
)'���	�
 -���� �� �"�	����	$ 1,5 	�
� !
���
� (1,5‰) �	�� %#���� ��	�!#� 	�� 
�	�
����, �
 �%���� �!�"� $ �� �!�"� �%��	���� ��!�
 	�� 31 
����)���" 2010. � -���� 
"%�����J�	�
 �%� 	�� �<��� %#����� ��
 )��*��
 	�� %���	$ 	�� ��	�!#�, �%
)'���	�
 &� ��
 
�	
� !����	
�	��
���� ��
 �	
� �<�!����	
�	��
���� %��$��
� 	�� �� ���� ��	�!#�. 
 
4��'�����, 	� ���&�� �%� 	�� %#���� 	�� ���	��� ��	�!#� �%���'���	�
 �%� 	�� -��� 
�
��&$��	�� �	�� � %���	$� &�� "%�!���*	�
 �� 	���� ������" )
)��� $ 	���� )
)��� �’ $ (’ 
��	������� 	�" �.(.:.  �'� � %���	$� 	�� ���	��� ��	�!#� 	���� )
)��� /’ ��	������� 	�" 
�.(.:. � �%
)��$ 	�" -���" �
��&$��	�� ���)'���	�
 �-���� � %���	$� ��-���J�
 	� ���&� 
�"	' �� �����
���� �
&
��* �%�����	
��* �� %����
��� 	�� �"�C�-
��� 	"!�� J��
#� %�" 
�� %���*C�"� �	� ������ �%� 	�� %#���� ��	�!#� �
�������� $ �!
 �	� ;����	
�	$�
� 
����#� �� %���%	��� ��	������	���� &
����$� $ ��-���
�%������ 	�" �� ���� �
&
��* 
�%�����	
��* $ &
'�"��� 	�� �%
!������� 	�" %���	$, 	� ���&� �%� 	�� %#���� 	�� 
��	�!#� "%�)'����	�
 �� -��� �
��&$��	�� ��	’ ������ 	�� !���� �� 	
� ���
��� &
�	'<�
�. 
 
()) ��	�!�� %�" �%��	#�	�
 �%� 	�� 1� ����"����" 2011 ��
 ��	' 
 
- �� ���&�, 	� �%��� �%��	�*� -"�
�' %����%� �%� 	�� %#���� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��	�� 
&#&��� (12) ���#� �%� 	�� �%��	��� 	�"� ()��!"%������� �%��&"��), -�������*�	�
 �� 
�����*���: 
1) �� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	�� 	�
#� (3) ���#� �%� 	�� ���������� 
�%��	���� 	�� ��	�!#�, �������	�
 %�����'	��� -���" �� �"�	����	$ 20%, !���� 
�<'�	���� 	�� -������
�$� "%�!������, ��# 
2) �� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	�� 	�" &
��	$��	�� �%� 	��
� (3) ��� 
&#&��� (12) �$��� �%� 	�� ���������� �%��	���� 	�� ��	�!#�, �������	�
 %�����'	��� 
-���" �� �"�	����	$ 10%, !���� �<'�	���� 	�� -������
�$� "%�!������. 
/
� 	�� %���&
��
��� 	�" ���&�"� %�" "%���
	�
 �� -��������, ���)'��	�
 "%�C� � J���� 
%�" %���*%	�
 ��	�� 	�" �&
�" !���
��* &
��	$��	�� �%� 	�� �&
� �
	��. �
&
�', �	�� 	� 
���&� �%� 	�� %#���� 	�� ��	�!#� �%��	#�	�
 �%� -"�
�' %����%� ��	����"� ����&�%$� 
��
 �� 	�� �%
-*��<� 	�� ��
J������ �	
� :"�)'��
� �%�-"�$� 

%�$� E���������, �� 	�� 
�� '�� %�����'	��� �%��!�	�
 �<'�	���� 	�� -������
�$� "%�!������ 	�" ����&�%�* 
&
��
�*!�". 
 
:� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	' 	�� %�����"�� &#&��� ���#� �%� 	�� 
���������� �%��	���� 	�� ��	�!#� (�����%������� �%��&"��), 	� �%��	#���� �� '�� 
���&� �%���'����	�
 �%� 	� -��� �
��&$��	��. 
 
- �� ���&�, 	� �%��� �%��	�*� ���
�' %����%� �%� 	�� %#���� ��	�!#� 	�� �	�
���� ��	�� 
&#&��� (12) ���#� �%� 	�� �%��	��� 	�"� ()��!"%������� �%��&"��), -�������*�	�
 �� 
�����*���: 
 
1) �� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	�� 	�
#� (3) ���#� �%� 	�� ���������� 
�%��	���� 	�� ��	�!#�, �������	�
 %�����'	��� -���" �� �"�	����	$ 20%, !���� 
�<'�	���� 	�� -������
�$� "%�!������, ��# 
2) �� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	�� 	�" &
��	$��	�� �%� 	��
� (3) ��� 
&#&��� (12) �$��� �%� 	�� ���������� �%��	���� 	�� ��	�!#�, �������	�
 %�����'	��� 
-���" �� �"�	����	$ 10%, !���� �<'�	���� 	�� -������
�$� "%�!������. 
 
�'� � %���	$� ����
 �%
!������ �%�
��&$%�	� ���-$� %�" 	���� )
)��� /’ ��	������� 	�" 
�.(.:. 	� ���&�� �%� 	�� %#���� 	�� ��	�!#� ��	' 	�� �-������ J��
#� �%� 	�� �&
� �
	��, 
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��-���J�	�
 �� �����
���� �
&
��* �%�����	
��*. :� %���%	��� ��	������	���� &
����$� $ 
��-���
�%������ 	�" �� ���� �
&
��* �%�����	
��*, 	� %��� 	�� &
����$� $ 
��-���
�%������ "%�)'���	�
 �� -��� �
��&$��	�� �� 	
� ���
��� &
�	'<�
�, ��
 �%� 	�� 
�-�
������ -��� ��%�%	�
 � $&� %������	����� -���� %�" ��	
�	�
!�� �	� �� ���� %���.  
 
�� �	� �$<� 	�� &
�!�
�
�	
�$� %��
�&�" %���*%	�
 J����, ���<'�	�	� �� %����!�	�
 �%� 	�� 
%#���� ��	�!#� �
�������� $ ��, �"	$ ��
#��
 	� %
� %'�� �%�����	
�� ��
 �� &�� �%����� 
$ &�� "%'�!�
 	�	�
� �%�����	
��, 	� "%���
%� 	�� J����� $ �������� 	� %��� �"	$�, ��	' 
%���%	���, &�� ��%�%	�
 �%� 	� ����'�
�	� ���&�, ���' ��	�-���	�
 �� �
&
�� �����
���� 
%����
����" �� �"�C�-
�	�� �� ���&� %�" �� %���*C�"� �	� ������ �%� 	�� %#���� 
��	�!#� �
�������� �	� ;.�. 
 
:� %���%	��� %�" � %#���� ���)'��
 !#�� ��	' 	�� %�����"�� &#&��� ���#� �%� 	�� 
���������� �%��	���� 	�� ��	�!#� (�����%������� �%��&"��), 	� �%��	#���� �� '�� 
���&� �%���'����	�
 �%� 	� -��� �
��&$��	��, �� 	�� �%
-*��<� 	�� -���������� �� 
%���%	��� ��	������	���� &
����$� $ ��-�����
�%������. 
 
�� ���	��� �!�"� �-�����$ ��
 �	�� &
��
�*!�� 	�" ���&�"� ����
 ����&�%� ���
�� 
%����%�, �� 	�� �%
-*��<� 	�� ��
J������ �%� 	
� :"�)'��
� �%�-"�$� 

%�$� 
E���������. 
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4.9 ����"� !
�"��	*� – �	���"� (Dilution)  
 
:	�� �����"�� %����� %���"�
'J�	�
 � ��	�!
�$ �*����� 	�� �	�
����, �*�-��� �� 	� 
��	�!����
� 	�� 16.11.2010 ���#� ��
, ��	' 	�� �����$���� 	�� %���*��� �*<���� 
��	�!
��* ��-�����", �!��	�� �')�
 "%�C� 	�� %���&�!$ �	
 ���
 �
 "-
�	'����
 ��	�!�
 �� 
���$��"� �< �����$��" 	� &
��
#��	� %��	����$� 	�"�. :���
#��	�
 �	
 �� �%��&"	
�� 
��
�� ���*�	�
 �
 �%��&"	��, %�" ��	' 	�� 16.11.2010 ��	��!�� %����	� �
���	��� 	�" 5% 
	�" ��	�!
��* ��-�����" 	�� �	�
����.  
 

  

 
���& ��& �%N��� 

(�
�	�
����  16.11.2010) 
 

���� ��& �%N��� 
(���*	
� �(
��� �*(-L��) 

���
���� ���#��- 
�	
'
#� 

����D� 

!
��
D
��� 
J�)�- ��"�"�#* 

�	
'
#� 

����D� 

!
��
D
��� 
J�)�- ��"�"�#* 

�"�
���%�"��� 4. �&"����� 721.233 721.233 14,42% 1.658.836 1.658.836 14,42% 

�"�
���%�*��" /. �
��	����� 697.144 697.144 13,94% 1.603.431 1.603.431 13,94% 

�"�
���%�*��" 4. E�#�� ����� 683.033 683.033 13,66% 1.570.976 1.570.976 13,66% 

Yamaha - Motor Europe N.V 570.750 570.750 11,42% 1.312.725 1.312.725 11,42% 

�&
�� ��	�!�� (1) 250 0 0  250 0 0  

�%��&"	
�� ��
�� - A�
%�� ��	�!�
 < 5% 2.327.590 2.327.590 46,55% 5.353.782 5.353.782 46,55% 

           

�$��(� 5.000.000 
 

4.999.750 100,00%  11.500.000 
 

11.499.750 100,00%  
*:*�-��� �� 	� ���� 3556/2007 
(1) :*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, ��������� � ��*���� 	�� 130.000 

&��� ��	�!#� 	�� �	�
���� (�%� 130.250 %�" $	�� ��!�
 	�� ���������� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� 
:"����"���). :"��%#�, ��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", � �	�
��� ��	�!�
 250 �&
�� 
��	�!��. � %���%'�� ��*���� ��
 � �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� 
����
��� �� 	�� �%� �2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" �%�"�����" �
�������� ��	����
�	
��	�	�� ��
 ��"	
����, � 
�%��� ��	�!��$���� �	� ��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010. :���
#��	�
 �	
, �
 �&
�� ��	�!�� &�� "%�����J��	�
 
�
� 	�� �!���	
��� �%��	���, ��# 	� &
��
#��	� %��'�	���� �	� /.:. ��
 	� &
��
#��	� C$-�" �
� �"	�� 	
� 
��	�!�� ����	�����	�
, �
� ��� &
'�	��� )������	�
 �	�� ��	�!$ 	�� �	�
���� (��. 16 	�" �.�. 2190/20). 
 
/
� 	� �*�	�<� 	�" %���%'�� %����� �!�
 ����
 � %���&�!$ �	
 	� &
��
#��	� 	�� 250 
&��� 
��	�!#� �!�"� &
�	���� �	� �%��&"	
�� ��
�� ��
 �!�"� ������� �%� �"	�. 
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:	�� �����"�� %����� %���"�
'J�	�
 � ��	�!
�$ �*����� 	�� �	�
����, �*�-��� �� 	� 
��	�!����
� 	�� 16.11.2010 ���#� ��
, ��	' 	�� �����$���� 	�� %���*��� �*<���� 
��	�!
��* ��-�����" �� 	
� %���&�!�� �	
 �) ������ %��� 	�� )��
�#� ��	�!�� �.�. �&"���� 
�"�
���%�"��", �
��	����� �"�
���%�*��" ��
 E�#�� ����� �"�
���%�*��" &�� �� ���$��
 
	� &
��
#��	' 	�" ��
 )) �
 )��
��� ��	�!�
 �.�. �&"����� �"�
���%�"���, �
��	����� 
�"�
���%�*��" ��
 E�#�� ����� �"�
���%�*��" �� %�������-�*� �
� 2.268.167 ��	�!��.  
�
&
��	��� � �. �&"����� �"�
���%�"��� �� %�������-�� �
� 778.466 ��	�!��, � �. 
�
��	����� �"�
���%�*��" �� %�������-�� �
� 752.466 ��	�!�� ��
 � �. E�#�� ����� 
�"�
���%�*��" �� %�������-�� �
� 737.235 ��	�!�� ((�. ���	�	� 4.5 «
$���� (��
�#� 
��	�!��»). 
 

 
���& ��& �%N���  

(�
�	�
���� 16.11.2010) 
���� ��& �%N��� 

 (���*	
� 
�	
��� �*(-L��) 

���
���� ���#��- �	
'
#� 
����D� !
��
D
��� J�)�- ��"�"�#* 
�	
'
#� 

����D� 

!
��
D
��� 
J�)�- ��"�"�#* 

�"�
���%�"��� 4. �&"����� 721.233 721.233 14,42% 2.437.302 2.437.302 24,37% 

�"�
���%�*��" /. �
��	����� 697.144 697.144 13,94% 2.355.897 2.355.897 23,56% 

�"�
���%�*��" 4. E�#�� ����� 683.033 683.033 13,66% 2.308.211 2.308.211 23,08% 

Yamaha - Motor Europe N.V 570.750 570.750 11,42% 570.750 570.750 5,71% 

�&
�� ��	�!�� 250    250    

A�
%�� ��	�!�
 < 5% 2.327.590 2.327.590 46,55% 2.327.590 2.327.590 23,28% 

            

�$��(� 5.000.000 4.999.750   10.000.000 9.999.750   
*:*�-��� �� 	� ���� 3556/2007 
(1) :*�-��� �� �%�-��� 	�� +�	��	�� /��
�$� :"����"��� 	�� 26.10.2010, ��������� � ��*���� 	�� 130.000 

&��� ��	�!#� 	�� �	�
���� (�%� 130.250 %�" $	�� ��!�
 	�� ���������� 	�� �%� 26.10.2010 +�	��	�� /��
�$� 
:"����"���). :"��%#�, ��	' 	�� ���������� 	�" %����	�� �������	
��* 
��	��", � �	�
��� ��	�!�
 250 �&
�� 
��	�!��. � %���%'�� ��*���� ��
 � �!�	
�$ 	��%�%����� 	�" '����" 5 	�" ��	��	�	
��* 	�� �	�
���� �!�"� 
����
��� �� 	�� �%� �2-10441/12.11.2010 �%�-��� 	�" �%�"�����" �
�������� ��	����
�	
��	�	�� ��
 ��"	
����, � 
�%��� ��	�!��$���� �	� ��	�#� �.�. ��
 �.4.�. 	�� 12.11.2010. :���
#��	�
 �	
, �
 �&
�� ��	�!�� &�� "%�����J��	�
 
�
� 	�� �!���	
��� �%��	���, ��# 	� &
��
#��	� %��'�	���� �	� /.:. ��
 	� &
��
#��	� C$-�" �
� �"	�� 	
� 
��	�!�� ����	�����	�
, �
� ��� &
'�	��� )������	�
 �	�� ��	�!$ 	�� �	�
���� (��. 16 	�" �.�. 2190/20). 
 
:���
#��	�
 �	
 	� %���%'�� ���'�
� ����
 "%���	
�' ��
 )���J��	�
 �� %���&�!�� %�" 
%
����	�	� �� ��� �%�
����J�"� 	�� %�����	
��	�	�. /
� �%�
�&$%�	� �����$, �� "%'�<�
 
�!�	
�$ ��������� 	�" �%��&"	
��* ��
��*, �%�� %��)��%�	�
. 
 
�%
�������	�
 �	
, �*�-��� �� �%�-��$ 	��, � �%� 26.10.2010 /��
�$ :"����"�� 	�� 
��	�!�� 	�� �	�
���� �<�"�
�&�	��� 	� 

�
��	
�� :"�)�*�
� �� %��$��
, �� ��� $ 
%��
���	��� 	��	� %����%� �� ������*�	� �
� �����
���� 	�� �	�
����, 	� &
��
#��	� 
%��	������ %�" �������*� �	
� �&
�� ��	�!�� %�" ��	�!�
 � �	�
���. �� 

�
��	
�� :"�)�*�
�, 
�	� %����
� 	�� %����!������� �%� 	�� �� '�� /��
�$ :"����"�� �<�"�
�&�	����, 
�%�-'�
�� 	�� !����	
�	��
��$ ��	�)�)��� 	�� �� '�� &
��
��'	�� %��	������ ��	' 	�� 
����<� &
�%����'	�"�$� 	�"�. I� �� 	�*	�", �
 ���� ��	�!�� %�" �� %���*C�"� �%� 	�� 
�*<��� ��	�!
��* ��-�����" ��
 ��	
�	�
!�*� �	� �� ���� &
��
#��	� %��	������, �!�"� 
%��
��-��� �	
� ��	�!�� %�" �� ��	�!�
 	� �%��&"	
�� ��
��.  
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4.10 !��*��� ;�0�"�� 
 
�
 �"���
��� &�%'��� ��&���� (-���� �"����	����� ��-�����", &
��
#��	� ;.�. ��
 
�.;.�.�., 	���� "%�� �%
	��%$� ��-���
����'�, �
�-��' �%
	��%$� ��	����
���*, 
�����
�#��
� �	�� �*%�, �.�%.) ��	
�#�	�
 �� �����*���: 
 

(��"* "� € �
(.)  

���
)�� :"�)�*��� & �����	#� 110
���� �<�	���� �������	
��* 
��	��" 8
E���� :"����	����� ��-�����" 38
�%
	��%$ ��	����
���* 4
�%
	��%$ ��-���
����'� 1


��
#��	� ;����	
�	����" ����#� 4


��
#��	� �.;.�.�. 12


'-��� 8
�$��(� 185

 
4.11 �$<�	�-"� �-
)�	#���� 
 
� Alpha Bank �� �')�
 ���
)�� �� :*�)�"��� +�&���� ���#� ��
 �
� 	� &
'���� 	�" &
�	*�" 
	�� �
� 	� &
������
� 	�� �*<���� ()��%� ���	�	� «
�%'��� +�&����»).  
 
� :*�)�"��� +�&���� $ �"�&�&������ �� �"	�� �	�
���� ����
 ���<'�	�	�� �%� 	�� �	�
���, 
�� 	�� �<������ 	�" ������	�� �	
 � Alpha Bank �"����'J�	�
 �� 	�� ��&�	�
� ��
 	
� 
�"��	�
��� 	�� �	� %����
� 	�� �������
�$� &���	��
�	�	�� 	�� �� 	��%�J
�� �&�"��. 
 
�� &
�"�"�	
�' �	���!� ��
 �
 ����J�����
 	�" :"�)�*��" +�&���� $ 	�� �"�&�&������ �� 
�"	�� �	�
�
#�, �
 �%���
 ��%�����	�
 �	
� "%������� 	�" :"�)�*��" &�� �!�"� �"�-����	� 
	� �%��� &*���	�
 �� �%���'��"� 	�� %���*�� &����
� %���-��'. 
 
:���
#��	�
 �	
, %��� 	�� �*��C�� �*�)���� ��'����� �������	�� :"�)�*��" +�&���� 
���#� ��
 	� �*�)��� &
'����� 	�" &
�	*�" �
� 	� &
������
� 	�� �"<$���� "-��	��	�
 
�"�������� ��
 !����	��
�����
��� �"�)'��
� %�" �!�"� �"��-��� �	� %����
� 	�� 
�"�$��"� �"������	
�$� &���	��
�	�	�� 	�� �	�
���� ��
 	�� �"��	�
�#� 	�� �� �	�
���� 
	�" �����" Alpha Bank, �
 �"�
�	���� 	�� �%���� ����
 �
 �����"���:  
� �*�)��� %��	���� �� ���
�	� ������!��� �����
���� ��
 ��&���� ���"�	
�#� 

�%
�	��#�  
� �*�)��� ������
���* &�����" 
� �*�)��� �"��������� �
� 	� !����	�&�	��� ����'� ����#�/"%����
#� 
� 	��%�J
��� �������� �
�����#� ��
 �
���&����� 

:*�-��� �� 	�� �	�
���, 	� ��	�����	� ��-'��
� %�����J��	�
 �
� �%�%�����$ ����"� 	�" 
	��%�J
��* &���
���* 	��. � ��
�' 	�� �%�%�����$� �� ����
 �� ��#���� 	� ���	�� 
&���
���* ��' 	�'%�J� ��
 ��	������ )��!"%�������" &�����". ��� 31.10.2010 	� "%���
%� 
	�� )��!"%�������� &������, ��	�� 	�" ������
���*, ��$��� �� € 4.137 !
�. �� 	�� 
�%���� %��� € 620 !
�. ����
 �� 	�� Alpha Bank 	� �%��� ��&�!�	�
 �� �%�%������� �%� 	� 
��	�����	� ��-'��
�.  
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�%����, � �	�
��� �!�
 �"�'C�
 ������
��� &'��
� �� 	�� Alpha Bank 	� "%���
%� 	�" �%���" 
����!�	�
 �� € 4.000 !
�. ��
 � �%�%�����$ 	�", �*�-��� �� 	� �*�)���, �!�
 ��
�	�� 	�� 
�'�	
� 	�" 2011 & 	� :�%	��)�
� 	�" 2011. 
  
4���� 	�� ���	���, &�� "%'�!�"� '��� �"�-����	� 	� �%��� ����
 �� ��#�� 	�" 
:"�)�*��" +�&���� ��
 �!�"� ��-��� ��� 	� �%����	�	� ��	�� %����
����" �� &
��-��
�	�� 
� ���<��	���� 	�" :"�)�*��" �%� 	�� �	�
���.  
 
�
 ���
 �"��������� 	�" :"�)�*��" +�&���� �� 	�� �	�
��� ����
 �	�"� �"�$��
� ���"� 
����'�. 
 
� Alpha Bank:   
• 
�� ��	�!�
 ��	�!�� 	�� �	�
���� $ 	�� �"�&�&������ �� �"	$� �	�
�
#�. 
• 
�� �!�
 'μ��� $ �μμ��� �
����μ
�� �"μ-���� �%� 	�� �%
	"!�� 	�� %���-��'�, 
%��� 	�� �*��C�� �*�)���� ��'����� �������	�� :"�)�*��" ���#� ��
 	� �*�)��� 
&
'����� 	�" &
�	*�" �
� 	� &
������
� 	�� �"<$����. 
• 
�� �!�
 �%�
�&$%�	� �"�-���� �� 	�"� )��
��*� ��	�!�"� 	�� �	�
����, %��� 
��&�!������ &���
���%	
�#�, �<��-��
�	
�#� ��
 !����	
�	��
��#� �"�)'���� ���� 	�� 
�%���� &
������*�	�
 	��%�J
��� ��
 !����	
�	��
���� �"��������.  


